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BUAICPHOINTI AIRGEADAIS AGUS OIBRIUCHAIN

2011 2010 %
€'000 €'000 Athra
Buaicphointi Airgeadais
Laimhdeachas 179,036 168,488 +6.3
Brabus i ndiaidh Canach 7,869 6,599 +19.2
lomlan na Sécmhainni 207,128 194,034 +6.7
2011 2010 %
Uimhir Uimhir Athra
Gniomhaiocht Aerthrachta
Traseitilti Faoi Bhealach 300,408 292,813 +2.6
Tracht Trachtala Criochfoirt 195,905 195,489 +0.2
North Atlantic Communications 403,534 389,174 +3.7
Fostaiocht
Meanlion Fostaithe 695 679 +2.4
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RAITEAS AN CHATHAOIRLIGH

Thairg Udaras Eitliochta na hEireann (IAA), le

linn na bliana seo a chuaigh thart, feidhmiocht
eiseamlaireach eile, mar rialtéir sabhailteachta agus
mar sholathrai seirbhisi aerloingseoireachta araon, i
gconai aireach ar an bhfiric gurb ionann sabhailteacht
eitliochta agus ar bpriomhchuspéir.

Luaigh mé i mo raiteas an bhliain seo caite go raibh
mé ag tnuath, agus soirbheachas aireach orm, le fas i
dtracht i rith 2011. Bhi fas trachta le linn 2011 maidir
lendr ngné idirnaisianta, traseitilti faoi bhealach
agus North Atlantic Communications, cé gur fhan
ar ngndé intire, tracht trachtala criochfoirt statach.
Ta an t-ionchas don IAA i 2012 go mér ag brath ar
ghniomhaiocht mhéadaithe eacnamaioch agus, da
bhri sin, ar aerthaisteal. Freastalaionn an IAA ar
bhreis agus 90% de na haerarthai uile ata ag taisteal
6n Eoraip go Meiricea Thuaidh.

Is cuideachta fo-Stait trachtala fhéinmhaoinithe é an
IAA agus ni fhaigheann sé aon tacaiocht airgeadais 6n
Statchiste.

Timpeallacht Oibritchain

Mar rialtéir sabhailteachta, mar aon le solathrai
seirbhise, ni mér dainn fanacht airdeallach agus a
airithid go gcoinnitear ardchaighdeain sabhailteachta,
sa timpeallacht eacnamaioch reatha. Oibrionn an I1AA
de réir na gcaighdean sabhailteachta idirnaisitnta

is airde mar ata fégartha ag an Eagraiocht Eitliochta
Sibhialta Idirnaisiunta (ICAQ); ag an nGniomhaireacht
Eorpach um Shabhailteacht Eitliochta (EASA); ag

an Aontas Eorpach (EU) ag EUROCONTROL; ag an
gComhdhail um Eitliocht Shibhialta Eorpach (ECAC).

Lean na héifeachtachtai oibritichain nua, a thug an
IAA isteach i mi na Nollag 2009, agus a cuireadh chun
feidhme i 2010, le buntaisti airgeadais a thabhairt
d'aerlinte i 2010, tri choigiltis sa lion ciliméadar eitilte,
tri choigiltis in astuithe carbéin agus tri choigiltis
oibritichdin eile. Leanfaidh na héifeachtachtai
oibritchain seo, a thug coigiltis don tionscal é tugadh
isteach iad, lena leithéid a dhéanamh sna blianta

ata amach romhainn. Déileailtear leo nios mine in
Athbhreithnit an Phriomhfheidhmeannaigh.

Anne Nolan
Cathaoirleach

Leanfaidh an IAA ar aghaidh ag pleanail, agus ag
bainistid, don iliomad cuspéiri agus dashlan ata
romhainn sna blianta ata le teacht. Déanfaidh sé na
nithe seo a leanas go hairithe:

B leanfaidh sé ag solathar rialachan sabhailteachta
éifeachtach do thionscal eitliochta na hEireann

B freastaldidh sé ar na trialacha a bhaineann le
hathru teicneolaiochta agus comhshaoil sa
tionscal eitliochta

B coimeadfaidh sé a bheith ina sholathrai seirbhise
aerloingseoireachta ata sabhailte, éifeachtuil agus
éifeachtach 6 thaobh costais de

I forbroidh sé na deiseanna a sholathraionn an
tAerspds Eorpach Aonair

B coimeadfaidh sé seasamh ceannaireachta na
hEireann sa tionscal eitliochta.

Taim muinineach go gcomhlionfar na cuspéiri

seo agus go léireoidh muid ar dtiomantas maidir

le seirbhisi aerloingseoireachta agus rialala ata
sabhailte, éifeachtuil agus éifeachtach 6 thaobh
costais de a sholathar, ar bhonn trachtala iontaofa,
a shasaéidh riachtanais ar gcustaimaéiri.

Feidhmiocht Airgeadais

Mar a luadh thuas, taifeadadh méadu ar thraseitilti
faoi bhealach, méadu 2.6% ar thracht, agus b’ionann
iomlan na n-eitilti agus 300,000 eitilt. Bhi fas 3.7%
ar thracht chumarsaide go breis agus 403,000 eitilt.
Bhi tracht trachtala criochfoirt thionlactha gan athri
ag 196,000 gluaiseacht.
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RAITEAS AN CHATHAOIRLIGH (ar lean)

B’ionann an t-ioncam iomlan don bhliain agus €179
milliin, agus mhéadaigh an brabus i ndiaidh canach
go €7.9 millian i 2011 (méadu 6 €6.6 milliin i 2010).

Nochtann clar comhardaithe an IAA go raibh cisti na
scairshealbhairi cothrom le €24.9 milliin ag an 31
Nollaig 2011, i gcomparaid le €49.8 milliin ag an 31
Nollaig 2010.

Ta an titim seo ar luach chisti na scairshealbhéiri mar
thoradh ar an méadu an-suntasach ar an dliteanas
pinsin faoi Chaighdean Tuairiscithe Airgeadais 17
“Sochair Scoir”. Léirionn an méadu ar dhliteanas pinsin
na dalai eacnamaiocha éiginnte a bhi i ngeilleagair
Eorpacha agus dhomhanda agus i margai Eorpacha
agus domhanda, mar a léirionn an laghdu ar an rata
lascaine a usaidtear chun dliteanais phlean pinsin a
luachail agus an tearcfheidhmiocht shuntasach maidir
leis an toradh ar shécmhainni plean pinsin i rith na
bliana. Cuireann an glandliteanas pinsin da dhroim sin
cosc ar dhibhinn a ioc leis an scairshealbhdir ag an am
seo.

Rialachas corparaideach

Leanann an |IAA le dea-chleachtas a chur i bhfeidhm
i réimse an rialachais chorparaidigh, mar is cui,

i gcomhthéacs an IAA a bheith ina chomhlacht
trachtala fo-Stait. Déantar cur sios ar a nésanna
imeachta comhlionta i dtuarascail na stidrthaéiri.

Buiochas

Is iomai castacht agus dishlan a bhaineann le hobair
an IAA agus cabhraionn go leor dacine go moér léi. Ba
mhaith liom mo bhuiochas 6 chroi a ghabhail le mo
chomhghleacaithe boird a thug neart treorach don
IAA le linn 2011, ni amhain mar chomhaltai boird,
ach mar chomhaltai de na coisti boird éagsula ar a
bhfeidhmionn siad freisin.

Ba mhian liom failte a chur roimh Michael Norton, a
cheap an tAire lompair, Turaséireachta agus Spoirt
mar chomhalta den Bhord ar an 6 Deireadh Fémbhair.
Gabhaim buiochas le Claire 0’'Donoghue a d'imigh

ar scor 6n mBord ar an 9 Eanair 2012. Ba mhian liom
buiochas speisialta a ghabhail freisin le Aideen Gahan
as an tseirbhis thiomanta agus ghairmiuil a sholathair
si mar ranai ar bhord an 1AA.

Chomh maith leis sin, gabhaim buiochas le hArd-
Ranai na Roinne lompair, Turaséireachta agus Spéirt,
an tUas. Tom O’Mahony; leis an Ranai Canta, an
tUas. John Fearon; agus lena bhfoirne faoi seach as a
gcinamh agus a dtacaiocht leantnach i rith 2011. Bhi
siad i gconai ar fail go héasca diinn agus chinntigh
siad comhphairtiocht den scoth leis an IAA.

Thar ceann an Bhoird, ba mhian liom ardmholadh

a thabhairt do bhainisteoireacht agus d’fhoireann
an IAA as ucht a dtiomantais, a ndiograise agus a
ngairmidlachta. Ta a saineolas agus a dtaithi ina
sécmhainni tabhachtacha don IAA agus tréaslaim
leo as an iliomad éachtai a bhain siad amach le linn
na bliana. Ba mhian liom buiochas a ghabhail leis
an bPriomhfheidhmeannach agus comhalta Boird
Eamonn Brennan, as a fhis, as a cheannaireacht
spreaglil agus as a spreagadh maidir le feidhmiocht
rathuil eile a bheith bainte amach ag an IAA i 2011.

Mar fhocal scoir, taim thar a bheith buioch den

Aire lompair, Turaséireachta agus Spéirt, an Dr Leo
Varadkar TD, as a thacaiocht dar ngniomhaiochtai le
linn na bliana.

Anne Nolan
Cathaoirleach
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ATHBHREITHNIU AN
PHRIOMHFHEIDHMEANNAIGH

Sula ndéanfaidh mé tracht ar fheidhmiocht airgeadais
na bliana, ba mhaith liom tagairt a dhéanamh do dha
éacht de chuid an IAA le linn an da mhi dhéag seo a
chuaigh thart, is iad sin:

B anrath a bhi ar Chlar Inidchéireachta an ICAO
um Maoirsit Sabhailteachta maidir le heitliocht
shibhialta na hEireann, agus

B seachadadh Chlar Bainistiochta Aerthrachta
COOPANS

Clar Iniachéireachta an ICAO um Maoirsiu
Sabhailteachta

Ta - agus bhiriamh - Clar Inidchéireachta an ICAO um
Maoirsia Sabhailteachta mar phriomhthosaiocht ag an
IAA, maidir le riald a dhéanambh ar thionscal eitliochta
sibhialta na hEireann agus le bainistit a dhéanamh ar
na 451,000 ciliméadar cearnach d’aerspas faoi rialtd na
hEireann. Féadaim a dhearbha go léiritear sna torthai
oifigitla de chuid Chlar Iniachéireachta an ICAO um
Maoirsit Sabhailteachta - a foilsiodh i mi an Mharta
20711 agus a rinneadh i 2010 - go bhfuil Eire rangaithe

i measc cuid de na tiortha is fearr ar domhan, agus go
bhfuil si sa tria hait san Eoraip maidir lena maoirsiu
sabhailteachta ar eitliocht shibhialta. Ba é an IAA, trid
an Stidrthéireacht um Rialachan Sabhailteachta go
priomha - le cinamh én Roinn lompair, Turaséireachta
agus Spoirt - an priomhphointe fécais do dhian-
inidchadh an Stait de réir larscribhinni abhartha
Choinbhinsian Chicago. Is le gach duine a bhaineann leis
an Roinn lompair, Turaséireachta agus Spéirt agus leis
an lAA, a deirim: “maith sibh”.

Clar Bainistiochta Aerthrachta COOPANS

Luaigh mé, i m’athbhreithnid an bhliain seo

caite, gurbh i an phriomhthosaiocht oibritchain

agus teicneolaiochta le linn 2011 gur chéir don

IAA bainistit a dhéanamh ar chur chun feidhme
comhardain bhainistiochta aerthrachta (ATM) lenar
gcomhphairtithe i dtionscnamh COOPANS (Combhoibrit
i Solathar na gCéras Loingseoireachta). Ta ral
tabhachtach ag an gcéad chéim - faoina bhfuil an
IAA, Naviair (an Danmhairg), Grapa LFV (an tSualainn)
agus AustroControl (an Ostair) ag obair le Thales ATM
chun comhardan bainistiochta aerthrachta - maidir le
héifeachtacht teicneolaiochta an Udarais a fheabhsu
amach anseo.

Udaras Eitliochta na hEireann Tuarascail Bhliantdil 2011

Eamonn Brennan

Ta an-athas orm gur baineadh na priomhchuspéiri uile
amach agus gur cuireadh an tionscadal chun feidhme go
rathuiil sa tSionna agus i gCorcaigh ar an 18 Aibrean, agus
i mBaile Atha Cliath ar an 11 Bealtaine. Seachadadh an
tionscadal in am, de réir sonraiochta agus laistigh den
bhuiséad. Eacht iontach a bhi ann seo, ni amhain don
IAA, ach do gach comhphairti COOPANS agus do Thales
ATM a d'oibrigh le chéile chun an toradh rathdil seo a
bhaint amach.

Is ionann an céras nua agus an chéad chéras san Eoraip a
tugadh isteach faoi chomhaontd comhoibrioch solathair
den sort sin idir solathraithe seirbhise aerloingseoireachta
agus monarair an chérais, Thales ATM. Is ionann an céras,
a cuireadh chun feidhme i 2011, agus comh-infheistiocht
de beagnach €200 milliin, mar ata scair €50 millian

ag an IAA. Dar le hanailisithe neamhspleacha, chuir an
mhodheolaiocht chomhoibrioch solathair coigiltis arbh
ionann agus thart ar 30% den chostas iomlan ar fail.

Ta creididgint mhér ag dul do bhainisteoireacht agus
d’fhoireann an IAA as seachadadh rathuil na gcéras nua.
Rannchuidigh siad go léir leis an rath a bhi ar an gclar
mér infheistiochta seo, rud ata ar sitl 6 2006 nuair a
siniodh comhaonti bunaidh COOPANS. Baineadh é seo
amach tri obair foirne. Is fid lua gur baineadh amach na
priomhchuspéiri uile don chlar nua idir 2006 agus 2011
nuair a cuireadh an céras nua i bhfeidhm go hiomlan.

Rialachan Sabhailteachta

Is ar bhonn idirnaisianta a leagann an Eagraiocht
Eitliochta Sibhialta Idirnaisiiinta (ICAOQ) sios caighdeain
sabhailteachta eitliochta; agus, i gcomhthéacs

na hEorpa, is iad an Ghniomhaireacht Eorpach um
Shabhailteacht Eitliochta (EASA); an tAontas Eorpach
(EU); EUROCONTROL; an Chomhdhail um Eitliocht
Shibhialta Eorpach (ECAC); agus, san Atlantach Thuaidh,
Grapa Pleanala na gCéras san Atlantach Thuaidh

(NAT SPC) a leagann sios iad.

Priomhfheidhmeannach



ATHBHREITHNIU AN PHRIOMHFHEIDHMEANNAIGH (ar lean)

Is i an Stidrthdireacht um Rialachan Sabhailteachta
(SRD) de chuid an IAA a dhéanann maoirsiu agus riald
ar chur chun feidhme na gcaighdean seo i dtionscal
eitliochta sibhialta na hEireann i gcomhréir go hiomlan
le caighdedin an ICAO, an EASA agus EUROCCONTROL.
Leanamar orainn i 2010 le hardchaighdeain
sabhadilteachta a choimead sa tionscal eitliochta
sibhialta in ainneoin na ndeacrachtai ag an am.

Déanann an IAA cur chun cinn gniomhach ar chur chun
feidhme céras bainistiochta sabhailteachta sna tionscail
aerline agus chothabhala aerarthai, ag aeradréim
cheadinaithe, agus i ndail le solathar seirbhisi
aerloingseoireachta.

Bhi 1,233 aerarthach ar chlar na n-aerarthai ag deireadh
2011, (cuimsithe de 669 aerarthach mér agus 564
aerarthach beag); ta Deimhnii Aeroibreora Eireannach
ag 15 oibreoir (agus flit iomlan de 421 aerarthach de
mhéideanna éagsula). Bhi 276 aerarthach Eireannach ar
“léasanna tirime” thar lear, nd i stéras, ag deireadh na
bliana. Sa bhreis air sin, formheasann an IAA aiseanna
oiliina, cothabhala, déantisaiochta agus stérala.

Feidhmiocht Airgeadais

In ainneoin an choir chun donais eacnamaioch reatha agus
na staide eacnamaiche neamhchinnte san Eoraip, thairg
an |AA feidhmiocht airgeadais rathuil i 2011, agus méadu
tagtha ar thracht, ar laimhdeachas agus ar bhrabus
oibriuchain. Léirigh priomhthascairi feidhmiochta
aerthrachta an IAA i 2011 na nithe seo a leanas:

B Bhi an lion traseitilti faoi bhealach (ar fud na 451,000
ciliméadar cearnach d’aerspas faoi riald na hEireann)
cothrom le 300,408, méadu 2.6% 6 2010.

B Sholathair North Atlantic Communications (ar a
bhfreastalaionn ionad cumarsdide Ardmbhiniciochta
(AM) an IAA i mBaile Ui Gheirin) 403,534 eitilt le
seirbhisi cumarsaide gutha ardmhiniciochta, méadu
3.7%. Ta an t-ionad freagrach as cumarsaid tri raidié
fadraoin, le beagnach 1,250 eitilt thrasatlantach gach Ia.

B D'fhan na figitiri criochfoirt statach (an lion iomlan
gluaiseachtai d’aerarthai trachtala criochfoirt i
gCorcaigh, i mBaile Atha Cliath agus sa tSionna) ag
195,905 gluaiseacht.

Ta nuashonruithe trachta miosdla ar fail ar ar lgithrean
Gréasdin: www.iaa.ie

Ta uchtach agam mar gheall ar thasca a chuirinial

go mbeadh feabhas ar an tionscal eitliochta i rith

2011, cé nach bhfuil réamhaisnéisi EUROCONTROL

le déanai chomh dearfach leis sin don bhliain reatha.
De réir tuairisci le déanai 6n IATA; thainig ardd 6.9%

ar aerthaisteal idirnaisianta anuraidh; bhi fas trachta
9.5% ag iomproéiri na hEorpa (taobh thiar don fhas
10.2% a bhi ag iomprairi Mheiricea Laidinigh); bhi na
fachtéiri ualaigh is airde ag iomproéiri Mheiricea Thuaidh
ag 80.7%.

Torthai Airgeadais

Feidhmiocht: Tugann torthai airgeadais an IAA do
2011 léargas duinn ar an bhfeabhas a thainig ar
ghniomhaiocht sa tionscal, rud a raibh ina chuis le
brabs oibriachain €17.9 millidn, i gcomparaid le €14.9
millian i 2010.

Laimhdeachas: Thuill an IAA ioncam de €179 millian (méadu
0 €168.5 milliin sa bhliain roimhe sin), méadu 6.3%. Bhi an
t-ioncam 6 thraseitilti agus 6 chumarsaid cothrom le 74%
de laimhdeachas agus bhain sé le haerarthai; aerarthai nar
thuirling in Eirinn den chuid is mé.

Thuill seirbhisi aerloingseoireachta faoi bhealach
(traseitilti) €113.6 millitn (n6 63.5% de ldimhdeachas),
agus thuill seirbhisi North Atlantic Communications
£€17.6 millitin (n6 9.8% de laimhdeachas).

Bhi an laimhdeachas 6 sheirbhisi loingseoireachta
criochfoirt (curtha ar fail d’aerarthai le haghaidh
ascnaimh, tuirlingthe agus éirithe de thalamh 6
aerfort Chorcai, Bhaile Atha Cliath agus na Sionna)
cothrom le €25.2 millian (né 14.1% de laimhdeachas).

Bhi an laimhdeachas 6 thailli a fuarthas de thoradh
feidhmeanna rialachain sabhailteachta curtha i gcrich
ag an IAA, amhail clara agus deimhnid aerarthai,
pearsanra aerdrthai, eagraiochtai oibrithe agus
cothabhala aerarthai, agus aeradréim cothrom le
€19.5 milliun (n6 10.9% de laimhdeachas).

Bhi an laimhdeachas a bailiodh 6 thailli 6
ghniomhaiochtai trachtala, a bhain le comhairleoireacht
agus le tascanna oiliiina a cuireadh i gcrich, cothrom le
€1 milliun (n6 0.6% de laimhdeachas).

Costais: B'ionann costais oibritchain agus €161.1
millian agus 90% de laimhdeachas i 2011, i gcomparaid
le 91.1% i 2010.
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Clér Comhardaithe: Laghdaigh sécmhainni seasta
inlaimhsithe an IAA go €101.4 millian 6 €119.2

millian i 2010, rud a léirionn dimheas iomarcach na
gcéras bainistiochta aerthrachta reatha agus an
trealaimh bhainistiochta aerthrachta reatha i ndail le
hinfheistiochtai agus le breiseanna nua i gcaitheamh na
bliana. Mhéadaigh sécmhainni reatha 6 €74.8 millian i
2010 go €105.7 millian i 2011, rud a léirionn an feabhas a
thainig ar ghniomhaiocht sa tionscal eitliochta. Thainig
méadul 6.7% ar shécmhainni iomlana go €207.1 millian.

Thainig méadu suntasach ar an nglandliteanas pinsin,
bunds FRS 17, agus b'ionann é agus €132.5 millidn i 2011,
i gcomparaid le €92.5 millidn i 2010. Léirionn an méadu
seo na dalai eacnamaiocha éiginnte a bhi i ngeilleagair
Eorpacha agus dhomhanda agus i margai Eorpacha agus
domhanda, mar a léirionn an laghdu ar an rata lascaine
a Usaidtear chun dliteanais phlean pinsin a luachail, mar
aon leis an tearcfheidhmiocht shuntasach maidir leis an
toradh ar shécmhainni plean pinsin i rith na bliana.

Ta an IAA fés éifeachtach 6 thaobh costais de agus, aris
eile, ta a thailli faoi bhealach i measc cuid den luach ar
airgead is fearr sna Stait ina bhfuil tailli EUROCONTROL i
bhfeidhm, mar is Iéir 6n ngraf a ghabhann leis seo.

EUROCONTROL Ratai aonad faoi bhealach €

Ratai Aonad 2012
Foinse: EUROCONTROL

Malta [ 27.72
An Laitvia 2944
Eire [ 30.08
An Phortaingéil Lisboa [N 32.92

An Tuirc [N 30.03

An Ghreig I 35 36
An Pholainn [N 35.86
An Bhulgair [N 36.42
An Chipir _ 37.51
An Chroit | 38.65
An Bhoisnia agus an
Heirseaggaivéin [ EEEY
An Albain [N 43.29
An Ungair NN 3 45
An tSeirbia-Montainéagro [N 44.54

An Airméin [l 2715
AnRomain NG 21.84

An Mholdoiv [N 40.95
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Poblacht na Seice | 46.01

Ta sé mar aidhm againn leanuint le seirbhisi faoi
bhealach, criochfoirt agus cumarsaide a chur ar fail
ata sabhailte agus a thugann luach ar airgead, agus
ag tailli ata cobhsai, agus chomh hiseal agus is féidir,
comhsheasmhach le leibhéil chui chailiochta seirbhise.

Seirbhisi Aerloingseoireachta

Ta sé mar charam ar an Stiarthéireacht Oibriochtai, mar
aon leis an Stidrthéireacht Teicneolaiochta agus Oilitina,
seirbhis Bhainistiochta Aerthrachta (ATM) ata sabhailte,
éifeachtach agus iontaofa a chur ar fail, ag costas
inghlactha, agus freastal ar riachtanais athraitheacha ar
gcustaimeiri.

Thagair mé nios luaithe do chur chun feidhme rathuil
thionscadal COOPANS. Ta an tionscnamh seo bunaithe ar

choincheap “iontrail oscailte” ionas gur féidir le solathraithe

seirbhise aerloingseoireachta eile a bheith pairteach i

dtionscadal COOPANS agus leas a bhaint as tairbhi an chlair.
Cuireann sé ar chumas an IAA a thiomantas do threoirphlean

SESAR agus do mhaistirphlean ATM an Choimisidin
Eorpaigh, rud a foilsiodh i 2009 agus ar ghlac an Coimisitin
Eorpach leis. Is ionann é agus an treoirphlean le haghaidh
gach mérfhorbairt ATM san Eoraip idir 2010 agus 2020.

Anlorva [ - 2
An Fhrainc [N - 4o
Anisittir [ NN s s
An ostair [N o .56
antsicivein [NNNININGEGNEEEEEEEEEEEEEE /0 S:
An Danmhairg [ 7 52
lichrioch na Spainne [N /170
Antsualainn [ 72 34
An Bheilg-Lucsambure [N .7/
Anlodsil I 75.55
An Riocht Aontaithe [NNNENEEEEEEE 5 54

An Liotuain [ NN 4750
An Fhionlainn | s0.00
An Spainn Canaracha [N 55 33
lar-Phoblacht Iﬂgslavach _
na Macadéine 5315
An Ghearmain RN 7419

Poblacht na Slovaice [N <0 .52

An Eilveis IR 5513

H
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Is é cuspéir chlar SESAR Céras Bainistiochta
Aerthrachta (ATM) Eorpach a sheachadadh do 2020
agus nios faide anonn, a d'fhéadfadh, i gcomhthéacs
fheidhmiocht an lae inniu, na nithe seo a leanas a
churi gcrich.

B méada faoi thri a dhéanamh ar acmhainn, rud a
bheidh mar bhonn le moilleanna a laghdud, ar an
talamh agus san aer araon

B feidhmiocht sabhailteachta a fheabhsu faoi
dheich

B laghdi 10% a dhéanamh ar na héifeachtai a
bhionn ag eitilti ar an gcomhshaol

B seirbhisi ATM a sholathar ag costas d'Gsaideoiti a
bheidh 50% nios saoire, ar a laghad.

Meastar go mbeidh na priomhfhorbairti
teicneolaiochta ar fad ag teacht leis an treoirphlean
seo. Meastar go gcinnteofar coinbhéirseacht le céras
SESAR tri phacaisti forfheidhmitchain éagsula a
sheachadadh ar bhonn céimnithe tri mhaistirphlean
Eorpach ATM.

Ta sé beartaithe ag IAA teacht le SESAR tri chur

le COOPANS idir 2012 agus 2018. Tar éis thabhairt
isteach rathail Chéim 1i 2011, shinigh an IAA agus
comhphairtithe eile COOPANS - AustroControl agus
Croatia Control san aireamh anois - ordd i mi an
Mheithimh 2011 maidir le Céim 2 COOPANS, a bheidh
i bhfeidhm 6 mhi na Bealtaine 2012 ar aghaidh.

Ta pleananna ag céim forbartha maidir le céras nua
a thabhairt isteach do bhainistit a dhéanamh ar
aerarthai isteach in aerfort Bhaile Atha Cliath ag
deireadh na bliana 2012 né go luath i 2013. Tabharfar
“Point Merge” isteach mar chuid d’atheagrd an IAA
ar an aerspas in aice le haerfort Bhaile Atha Cliath
agus ligfidh sé seo d’aerarthai tuirlingt ar ascnamh
leantnach, rud a shabhalfaidh breosla agus a
laghdéidh astuithe CO,. D’fhorbair EUROCONTROL
an coincheap seo agus tastaladh é tri staidéari
gcomhar le larionad rialaithe aerthrachta Pharas.
Tugadh isteach é ag aerfort Gardermoen in Osld i mi
Aibreain 2011, agus beidh aerfort Bhaile Atha Cliath
ar an dara haerfort san Eoraip a thabharfaidh “Point
Merge” isteach.

Ta an-athas orm a thuairiscid gur lean an chéad
bhloc feidhmilil aerspais (FAB) ata i bhfeidhm, faoi
rialachain an Aerspais Eorpaigh Aonair, idiran IAA in
Eirinn agus NATS sa Riocht Aontaithe, le seachadadh
ar ar dtiomantais maidir leis an Aerspas Eorpach
Aonair. | rith 2010, dhirigh an FAB ar chomhthatha
oibritichain breise agus ar luach a chur le haerarthai
trasatlantacha a thrasnaionn aerspas na hEireann
agus na Riochta Aontaithe. Lean na héifeachtachtai
oibritichain agus na coigiltis maidir le ciliméadair a
eitliodh, amanna eitilte, tonnaiste breosla, astuithe
carbéin (CO,), a ndearna mé tagairt déibh anuraidh,
le luach a chur leis na haerlinte, agus chuidigh siad
le hioslaghdu a dhéanamh ar an tionchar a bhi ag
gniomhaiochtai bainistiochta aerthrachta ar an
gcomhshaol ag an am céanna.

Dearbhaionn na coigiltis chainniochtula ata leagtha
amach in Anailis Costais is Tairbhe le déanai de chuid
an FAB go bhfuil an FAB ag solathar luach breise
suntasach do chustaiméiri aerline. Meastar gur
décha go mbeidh coigiltis bhliantala i ngach bliain 6
2012 go 2020 cothrom le €36 millian, rud arb ionann
agus coigiltis 35,000 tona breosla agus 111,000

tona CO, Beidh na coigiltis charnachaiomlana 6
2008-2020 cothrom le nios mé na €336 millian, lena
n-airitear laghdd de 332,000 tona ar an méid breosla
a dhoitear agus laghdu de nios mé na 1 billian tona ar
astuithe CO,. Taim muinineach go mbainfear amach
éifeachtachtai breise le linn thréimhse an chéad
phlean eile de chuid an FAB 6 2012 go 2015 agus taim
ag suil le tuairisc a thabhairt ar na coigiltis bhreise
sna blianta amach romhainn.

Thagair mé roimhe seo do thionscnamh mér inar
shinigh solathraithe seirbhise aerloingseoireachta

na hEireann/na Riochta Aontaithe agus FABanna na
Danmhairge/na Sualainne meabhran tuisceana i mi
an Mharta 2011, meabhran a bhi deartha chun dul
chun cinn maidir le héifeachtacht eitilti fheabhsaithe,
le cost-éifeachtacht fheabhsaithe agus le
comhsheasmhacht oibritchain fheabhsaithe a bhaint
amach, ar aon dul le cuspéiri feidhmiochta SES. Faoi
théarmai an mheabhrain tuisceana, ta an IAA, NATS,
Naviair agus LFV ag déanambh scridd ar na buntaisti
a bhainfeadh le caidreamh oibre nios dlaithe agus
nios comhthaite. Ta na solathraithe seirbhise
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aerloingseoireachta dirithe ar fheidhmiochtai
praiticiala a fheabhsut, amhail éifeachtacht eitilti
fheabhsaithe, airde choiteann trasdula; feidhmiocht
ghréasain; agus forbairt ionad feabhais. Agus an
méid sin a dhéanamh acu, leanfaidh siad ar aghaidh
le bheith ag obair go dlath le solathraithe eile ANS i
dTuaisceart na hEorpa.

Beartas Comhshaoil

Fuair an IAA gradam speisialta 6 Udaras Fuinnimh
Inmharthana na hEireann i mi na Samhna seo a
chuaigh thart as a chuid oibre maidir le bealai aerline
a bharrfheabhsu le go ngearrtar achair thaistil faoi 2.2
millian ciliméadar, rud a shabhalann 16 millitn litear
de bhreosla aerline in aghaidh na bliana. Ta straitéis
an IAA a cur chun feidhme faoi lathair ag adarais

eile rialaithe aerthrachta, lena n-airitear Lar-lonad
Rialaithe Aerthrachta Maastricht a rialaionn tracht
thar Thuaisceart na Gearmaine, thar an mBeilg, thar an
[siltir agus thar Lucsamburg.

Ta sé mar aidhm ag beartas comhshaoil an IAA
dea-chleachtas a chur i bhfeidhm i mbainistiocht
chomhshaoil agus an tionchar ata ag gniomhaiochtai
rialachain sabhailteachta agus bainistiochta aerthrachta
an IAA alaghdu. In ainneoin nach ionann an tionscal
eitliochta agus ach thart ar 2% d’astuithe dé-ocsaid
charbéin an domhain, cruthaionn aeriompar thart ar 0.6
billiin tona de dhé-ocsaid charbéin gach bliain.

TaanlAA, i gcomhar leis na pairtithe leasmhara

eile go |éir, gniomhach maidir le céras aerthrachta
inbhuanaithe 6 thaobh an chomhshaoil de a fhorbairt
agus le freastal ar éileamh aerthrachta ag an am
céanna. Mar a luadh, is |éir cheana féin buntaisti a
bheith ag baint leis an mbloc feidhmilil aerspais

idir Eire agus an Riocht Aontaithe agus is léir chomh
maith tionchar dearfach a bheith ag a leithéid ar an
gcomhshaol tri astuithe CO, a laghdu.

Coras Faireachais Dromchla Nua

Tar éis tréimhse fhairsing suiomh-thitinadh

agus bailiochtd sonrai, cumasaiodh cumais
Mhonatoireachta um lonrai Ruidbhealai (RIM) agus
cumais Saruithe Barra Stop i mi an Mheithimh 2011
ar an gcoras faireachais dromchla nua ar a dtugtar
Ardchéras Treorach agus Rialaithe Gluaiseachtai
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Dromchla (A-SMGCS), a tugadh isteach den chéad uair
ag aerfort Bhaile Atha Cliath i mi Dheireadh Fémhair
2009. Ta tuilleadh uasghraduithe beartaithe chun
feabhas a chur ar an gcladach in aice le Criochfort 2.

lonad Qiliina ATC

Ta lonad Qiliuna an IAA ceadaithe ag an gComhlacht
Naisitinta Maoirseachta (NSA) ar aon dul le riachtanais
EASA. Is é an priomhdhualgas ata air oilitint theicniuil
a fhorbairt agus a sheachadadh don Stitarthéireacht
Oibriochtai. Chomh maith leis sin, cuirtear seirbhisi
oiliina ar fail do chustaiméiri seachtracha ar bhonn
trachtala, faoi réir acmhainni cui a bheith ar fail. Bionn
an-toir ar an oilidint inmheanach gach bliain, rud is ctis
le srian a bheith a chur ar sholathar seirbhisi oiliina

do chustaiméiri seachtracha. | rith 2011, bhi an oilidint
inmheanach dirithe ar SCP (Clar um Stidrthéiri Mac
Léinn Aerthrachta) 8, 9 agus 10, mar aon le riachtanais
oiliina fhoireann oibriochtiil COOPANS. Redachtaladh
nios mé na 6,500 daonla oiliina i 2011, rud a bhi
cothrom le thart ar 3.6% dar mbonn costais.

College Ireland

I rith 2011, lean an IAA ar aghaidh le taci le College
Ireland maidir le hEirinn a chur chun cinn mar ionad
barr feabhais maidir le heitliocht agus le hiompar
agus maidir le “ionad ilfhreastail” a sholathar le
haghaidh oideachais, oilitina agus comhairleoireachta
san earnail. Ar an iomlan, ta nios mé na fiche
eagraiocht na hEireann 6 na hearnalacha eitliochta,
seirbhisi éigeandala, iompair agus na hollscoile ina
rannphairtithe gniomhacha sa tionscnamh seo.

Comhghuailliochtai Straitéiseacha agus Forbairti
Idirnaisitnta Eile

Bhi an IAA fos gniomhach i bhféraim éagsula
idirnaisiinta i 2011, ag cur cuid mhér leis na rialachain
agus leis na tograi a bhain leis an Aerspas Eorpach
Aonair. Leanaimid de bheith ag cur go gniomhach

le cur chun feidhme Phacaiste SES Il tri choisti
éagsula CANSO, EUROCONTROL agus an Choimisitin
Eorpaigh, agus leanaimid de bheith ag imirt tionchair
air nuair is féidir.

Tacaionn an IAA go gniomhach le CANSO trina
bheith rannphairteach sa choiste feidhmitchain
agus ina ghripai oibre éagsula. Is é an misean ata
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aige ardan domhanda a sholathar do sheirbhisi
aerloingseoireachta sibhialta ata tiomainte ag
custaiméiri - agus ag pairtithe leasmhara - agus béim
ar leith ar sholathar sabhailteachta, éifeachtachta
agus cost-éifeachtachta.

Déanann an IAA ionadaiocht do Ghrapa ABIS ar
Chomhairle na hEagraiochta Eitliochta Sibhialta
Idirnaisiunta (ICAQ), ata lonnaithe i Montréal.
Déanann Grapa ABIS, a bunaiodh i 1980, ionadaiocht
do sheacht Stat Eorpacha - An Ostair, an Bheilg, Eire,
Lucsamburg, an [siltir, an Phortaingéil agus an Eilvéis.
Combhoibrionn Udarais Eitliochta Sibhialta na seacht
Stat go dlath triionadaiocht leantnach an Ghrapa

a chothu tri phairt a glacadh ag ceann amhain da
gcombhaltai i gcomhlachtai buana an ICAOQ.

Ceisteanna Foirne agus Pinsean

| m’athbhreithnia anuraidh, thagair mé don
chomhaontu ar thangthas air le hionadaithe foirne
maidir le bearta chun aghaidh a thabhairt ar an
easnambh i gciste pinsin an IAA, a bhi cothrom le €234
millian trath dhata na luachala tribhliantuala deiridh.
Bhi an comhaontui ar thangthas air ag deireadh

2010 glactha ina dhiaidh sin ag an mBord Pinsean i
2011 mar thogra sasuil maoinithe ar mhaithe lenar
gciste pinsin a fhilleadh chuig leibhéal riachtanach
sécmhainneachta faoi 2018. Is éard a bhi i gceist leis
an gcomhaontid méaduithe, ar ranniocaiochtai fostairi
agus ar ranniocaiochtai fostaithe araon, sa scéim
pinsean, mar aon le reo pa agus pinsean a bheidh i
bhfeidhm go deireadh na bliana 2013.

Ina theannta sin, thangthas ar chomhaontu i 2011 ar
scéim pinsean hibrideach nua maidir le ceapachain
nua chuig post buan 6n 1Eanair 2012. Ta an scéim
nua ionadaioch d'fhorbairti i solathar sochar pinsean
ar fud an tionscail i gcoitinne. Feidhmeoidh an scéim
hibrideach nua mar chiste ar leith agus leanfaidh si le
gné de shochar shainithe a chur ar fail do cheapachain
nua suas le caidhp tuarastail sochair ata sainithe.
Beidh rogha ag fostaithe a thuilleann nios mé na

an chaidhp pairt a ghlacadh i socrid ranniocaiochta
sainithe.

Fhorchuir an tobhach pinsin a thug an Rialtas isteach
san Acht Airgeadais (Uimh. 2) 2011 tobhach 0.6% ar

shécmhainni ar gciste pinsin do na blianta 2011, 2012,
2013 agus 2014. Chosain an tobhach €1.8 millian ar ar
gciste pinsin i 2011, agus measann luachail achtuireach
go mbeidh costas iomlan an tobhaigh thar an tréimhse
ceithre bliana cothrom le €8.2 milliin. Thangthas
archomhaont le hionadaithe foirne an tobhach a
mhaoinid trid an reo pa agus an reo pinsean, atai
bhfeidhm faoi lathair, a shineadh faoi thréimhse ocht
mi dhéag go dti an 30 Meitheamh 2015.

Bhi dul chun cinn mér i 2011 maidir le comhaontu
athbhreithnithe um leandnachas seirbhise a churi
gcrich. Tugadh tionscnamh nua dar teideal “Obair

Tri Chomhphairtiocht” isteach, rud a sholathraionn
bonn le haghaidh cur chuige nua maidir le caidreamh
fostaithe a bhainistit san IAA. Airitear leis, inter alia,
fordil siochana tionsclaiche agus préiseas ata soiléir
agus sainidil don am maidir le hathrd a bhainistia,
agus ceapachan tionélai taobh foirne.

Leanadh le tosaiocht a thabhairt d’fhorbairt ghairme
agus d’'fhorbairt phearsanta i 2011. D'fhonn tacd le
pleanail chomharbais, tugadh Clar Ceannaireachta
Feidhmitchain isteach do bhainisteoiri sinsearacha.
Ina theannta sin, cuireadh oilidint i bpolasaithe agus

i nésanna imeachta Acmhainni Daonna i gcrich do
bhainisteoiri line chun éasci a dhéanamh ar scileanna
bainistiochta daoine le haghaidh bainisteoiri tosaigh.

12011 roghnaiodh ochtar mac léinn is daichead chun
pairt a ghlacadh inar gClar um Stiarthéiri Mac Léinn
Aerthrachta, tar éis feachtas earcaiochta ina raibh
nios mé na 4,100 iarratasoir ag lorg dite.

Buiochas

Thar ceann na bainisteoireachta, ba mhaith liom mo
bhuiochas a churin il as an obair a dhéanann an Roinn
lompair, Turaséireachta agus Spéirt faoi stidir an Uasail
Tom O’Mahoney, an tArd-Radnai; agus an Uasail John
Fearon, an Ranai Canta, mar aon lena gcomhghleacaithe.

Mar fhocal scoir, ba mhian liom buiochas a ghabhail le
gach ball foirne an IAA as bliain rathuil eile a sheachadadh.
Ba mhian liom, go hairithe, buiochas a chur in itl do mo
chomhghleacaithe ar an bhfoireann bhainistiochta as a
n-obair chrua agus as a dtacaiocht i mbliain dhashlanach.
Ta buiochas tuillte freisin ag ar gCathaoirleach, Anne
Nolan, as a treoir agus as a tacaiocht.
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Mar gheall ar na dushlain eacnamaiocha ata roimh

ar gcustaimaéiri, éilitear orainn feabhas a chur ar

ar n-éifeachtacht oibritchain déibh, agus leibhéil
sabhailteachta a choimead agus a fheabhsi ag an am
céanna. | mo thuairim, taimid brea-abalta freagairt
ar na riachtanais seo - mar a d’'fhreagraiomar le cipla
bliain anuas - agus is féidir linn a bheith ag tndth go
muinineach le cibé rud ata i ndan dainn.

Go raibh mile maith agaibh go léir.

Eamonn Brennan
Priomhfheidhmeannach
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RAITIS AIRGEADAIS



TUARASCAIL NA STIURTHOIRI

Cuireann na stidrthoiri a dtuarascail bhliantail i
Iathair, chomh maith le raitis airgeadais inidchta an
Udarais, don bhliain dar crioch an 31 Nollaig 2011.

Priomhghniomhaiochtai, torthai airgeadais agus
athbhreithnia

Ta an tUdaras meaite ar sheirbhisi stitrtha aeir agus
rialaithe a sholathar ar bhonn trachtala, ata sabhailte,
éifeachtach agus saor a chomhlionann riachtanais a
chustaiméiri.

Ta sonrai ar thorthai airgeadais an Udarais don
bhliain leagtha amach sa chuntas brabuis agus
caillteanais ar leathanach 23 agus sna nétai
coibhneasacha.

Airitear an t-eolas ata ag teastail 6 Alt 13 d’Acht

na gCuideachtai (Leasaithe), 1986, ar fhorbairt

an ghno agus imeachtai tabhachtacha, i Raiteas

an Chathaoirligh agus in Athbhreithnit an
Fheidhmeannaigh. Mar a thuairiscitear taobh istigh
ann, bhi feidhmiocht an Udarais sa bhliain reatha
dearfach aris le brabus don bhliain airgeadais de
€7.9m ar laimhdeachas de €179.0m.

| monataireacht ar fheidhmiocht an Udarais, ta
féachaint ag na stiarthéiri agus ag na bainisteoiri do
raon de phriomhthascairi feidhmiochta mar a leagadh
amach i Raiteas an Chathaoirligh, go sonrach:

Priomhthascairi Feidhmiochta 20M 2010

Uimh. Uimh.
300,408 292,813
195,905 195,489
403,534 389,174

Traseitilti faoi Bhealach
Tracht Trachtala Criochfoirt

North Atlantic Communications

Ta fis an Udarais bunaithe ar chaig eochair-réimse
toraidh a threoraionn a chuspéiri ina fheidhmiocht
laethuil - is iad sin rialachas sabhailteachta,
sabhailteacht ATM, feabhas seirbhise, caidreamh
airgeadais agus pairtithe leasmhara. Airitear
cothabhail agus feabhsui na gcaighdean
sabhailteachta, forbairt de Bhloic Aerspais
Fheidhmiula, deald feidhmeanna na forala seirbhise
agus an rialachain sabhailteachta, agus iontaoibh
shuntasach an Udarais ar a bhonneagar TF i measc
na bpriomhrioscai agus neamhchinnteachtai maidir
le forbairt an Udarais sa todhchai. Ta raon straitéisi

forbartha ag na stidrthairi chun dul i ngleic leo seo
agus rioscai eile ata ag an Udaras. Leagann Raiteas
um Rialachas Corparaideach ar leathanaigh 13 go
17 amach polasaithe an Udarais agus a chur chuige
maidir le rioscai agus modhanna agus dualgais a
bhaineann le riald inmheanach.

Stiarthoiri

Thainig deireadh le tréimhse oifige an Uasail Eamonn
Brennan agus athcheapadh don bhord é ar an 8 Mean
Fémhair 2011. Ceapadh an tUasal Michael Norton don
bhord ar an 6 Deireadh Fémhair 2011. Chuaigh Claire
0’Donoghue Uasal ar scor 6n mbord ar an 9 Eanair 2012.

Leasanna na stitrthéiri agus an ranai

Ni raibh aon leasanna i scaireanna an Udarais ag na
stiarthoiri né ag an ranai a bhi'i seilbh oifige ag an 31
Nollaig 2011 dtosach na bliana, na ag an data a ceapadh
iad (mas nios déanai) na ag deireadh na bliana.

Ceapann an tAire lompair, Turaséireachta agus

Spéirt stidrthairi an Udarais agus bionn siad in oifig
don tréimhse a ainmnionn an tAire nuair ata siad a
cheapadh ach ni tréimhse nios faide na ceithre blianai.

Rialachas Corparaideach

Ta na stidrthairi tiomanta chun na caighdeain
rialachais chorparaidigh is airde a choinneail. Is

iad Céd na Riochta Aontaithe maidir le Rialachas
Corparaideach (arna eisitint ag an gComhairle um
Thuairiscit Airgeadais) agus an Cad Cleachtais

do Rialachas Comhlachtai Stait (leagan 2009) na
boinn da raibh ar rialachas corparaideach bunaithe.
Aithnionn na stiarthéiri foralacha na hiarscribhinne
Eireannai do Chéd 2010 agus ta a hoiriinacht a meas
acu i gcomhthéacs Udaras Eitliochta na hEireann mar
chomhlacht trachtala fo-stait.

Prionsabail de rialachas corparaideach maith

Ta na stidrthoiri freagrach do scairshealbhéiri an
Udarais, don Aire lompair, Turaséireachta agus Spéirt
agus don Aire Airgeadais, as rialachas corparaideach
maith a bheith acu. Taispeanann an raiteas seo

a leanas conas ata na Prionsabail de Rialachas
Corparaideach Maith curtha i bhfeidhm, mar ata
leagtha amach i gCéd 2010 agus sa Chéd Cleachtais
do Rialachas Comhlachtai Stait.



TUARASCAIL NA STIURTHOIRI (ar lean)

Bord na Stiurthéiri

Ta an bord déanta suas de sheachtar stitrthoiri
neamh-fheidhmitchain agus stidarthéir feidhmidchain
amhain ceaptha ag an Aire lompair, Turaséireachta
agus Spoirt. Chomh luath is a cheaptar stidrthairi
nua, glacann siad pairt i gcdrsa ionduchtichain, ait
ina bhfoghlaimionn siad faisnéis airgeadais agus

eile faoin Udaras, agus faoi réil an bhoird agus

choisti an bhoird. Ta rél an chathaoirligh agus rél an
phriomhfheidhmeannaigh difritil 6na chéile.

Tagann an bord le chéile go rialta agus ta sé freagrach
as bainistiocht cheart an Udarais. Déanann sé na
breitheanna straitéiseacha tabhachtacha agus
coimeadann sé rialt iomlan agus éifeachtach ar

an Udaras, ach fés ag ligean don bhainisteoireacht
feidhmitchain an gné a reachtail go feidhmilil
agus go héifeachtach laistigh de chreat tuairiscithe
laraithe. Tagann an bord le chéile uair sa bhliain
chun measunacht fhoirmidil a dhéanamh ar a
fheidhmiocht maidir lena chuspéiri straitéiseacha a
bhaint amach. Chuir an bord préiseas nios foirmitla
san direamh do mheastadireacht stidrthairi i
gcomhthéacs ceapachan stidarthéiri, an struchtuir
scairshealbhéireachta agus nésanna imeachta
reatha an bhoird, baineadh de thatal as go mbeadh
meastoéireacht mar seo mi-oiriinach.

Ta an bord tar éis gnéithe airithe a roghnut da
athbhreithnit agus ta siad seo a leanas san aireamh -
na raitis airgeadais bhliantula, na buiséid, an plean
corparaideach, na conarthai méra, caiteachas caipitil
tabhachtach agus ceapachan na bainisteoireachta
sinsir a fhormheas. Tugann gach stidrthair breith
neamhspleach ar gach gné a phléann an bord, le
gnéithe a bhaineann le straitéis, feidhmiocht,
acmhainni agus caighdeain iompair san aireamh.

Ta teacht ag gach stiurthéir ar chomhairle agus seirbhisi
rinai an chomhlachta da bhfuil freagrach don bhord

chun a chinntit go leantar gnathaimh an bhoird agus go
gcloitear le rialacha an bhoird. Ta comhairleoiri proifisitinta
an Udarais ar fail chun comhairle a thabhairt do na
stilrthoiri mas ga. Is féidir le stitrthéiri aonair comhairle
neamhspleach phroifisitnta a fhail, agus iocann an
tUdaras aisti. Ta na stiarthéiri neamh-fheidhmitichain

go léir neamhspleach 6n mbainisteoireacht. Cheadaigh

an coiste pearsanra, ceapachain agus luach saothair go

dtabharfai luach saothair don stitrthéir feidhmiachain,
go bhfuil conradh seirbhise aige, agus bhi cuid den luach
saothair sin bunaithe ar fheidhmiocht agus, mar sin,
rinneadh ceangal idir cuspéiri an Udarais agus cuspoéiri an
duine aonair. Socraionn an tAire lompair, Turaséireachta
agus Spoirt tailli na stiarthéiri. Ta na nochtai a bhfuil
baint acu le diolaiochtai stitrthéiri agus eolas pinsin
déanta sna raitis airgeadais seo riachtanach faoin gCad
Cleachtais do Rialachas Comhlachtai Stait (leagan 2009).
Bionn cainteanna leandnacha ag an mbord agus ag

an mbainisteoireacht le scairshealbhéiri an Udarais ar
cheisteanna straitéiseacha.

Chuir an bord sainit stidrthéir aonair mar Stiarthaéir
Neamhspleach Sinsearach san direamh agus i
gcomhthéacs an mhodha ina ndéantar stidrthéiri a
cheapadh, baineadh de thatal as go mbeadh sé seo
mi-oirianach.

Usaideann an bord ceithre choiste:

coiste iniichta

coiste airgeadas, pleanala agus straitéise

coiste pearsanra, ceapachain agus luach saothair
coiste pleanala infheistiochta

AwnN 2

chun cabhru lena dhualgais a chomhlionadh go
héifeachtach.

Coiste inituchta

Baill le linn 2011: an tUasal Peter G Ledbetter
(Cathaoirleach), an tUasal Pat Dalton, agus an Dr.
Rosheen McGuckian.

D’fhéadfadh an bord athbhreithnit a dhéanamh ar
aon ghné a bhaineann le cirsai airgeadais an Udarais
seachas ceisteanna sabhailteachta a fhorchoimeadtar
don bhord. Déanann sé athbhreithnid ar na raitis
airgeadais bhliantula, ar thuarascalacha an inidchéra
inmheanaigh, ar na polasaithe cuntasaiochta, ar chloi
leis na caighdeain chuntasaiochta, ar na himpleachtai
cuntasaiochta d’idirbhearta méra agus ar cheapadh
agus ar thailli an iniichéra sheachtraigh. Buaileann an
t-iniachéir seachtrach leis an gcoiste chun inidchadh
bliantuail de raitis airgeadais an Udarais a phleanail
agus ansin chun athbhreithnit a dhéanambh ar thorthai
an inidchta sin. Ta polasai a rialaionn forail seirbhisi
neamh-inidchta glactha ag an initchair seachtrach.
QOibrionn an coiste inidchta faoi théarmai tagartha



foirmiula, a ndearnadh athbhreithnit orthu i rith na

bliana. Bhuail sé le chéile ceithre huaire i rith na bliana.

De ghnath, bionn an priomhfheidhmeannach, an
leas-phriomhfheidhmeannach/an stiarthéir
airgeadais, ceann an iniichta inmheanaigh, chomh
maith le hionadaithe 6 oibritichain, 6 theicneolaiocht
na faisnéise, 6 arachas, 6n athbhreithnid slainte agus
sabhailteachta agus lucht dli agus a chomhlionta, tri
chuireadh de réir mar is cui, i lathair ag na cruinnithe.
Déanann sé athbhreithnid ar straitéis bainistiochta
riosca agus ar phréisis rialaithe an Udarais agus
déanann sé iad seo a leanas a mheas:

% acmhainni agus comhordu iad siid ata bainteach

le haithint, meastnu agus bainistiocht na rioscai
méra a bhionn ag an Udaras

an déigh a ndéileailtear leis na rioscai maéra
aitheanta ag an mbainisteoireacht agus daoine eile

monatoireacht de thuarascalacha 6n
mbainisteoireacht

timpeallacht rialaithe a choinneail i dtreo is go
mbeadh bainistiocht cheart ar riosca, agus

nésanna imeachta tuairiscithe bliantala.

Tuairiscionn an coiste initchta chuig an mbord ar
bhonn raithidil de ghnath né nios minice, mas ga.

Coiste airgeadais, pleanala agus straitéise
Baill le linn 2011: an tUasal Eamonn Brennan, Lorraine
Burke Uasal agus Claire 0’'Donoghue Uasal.

D’fhéadfadh an coiste athbhreithnit a dhéanamh
ar aon ghné a bhaineann le bainistiocht airgeadais
an Udarais. Déanann sé athbhreithnii ar na buiséid
chaipitil agus oibriochta bhliantula, ar an bplean
corpardideach, ar na cuntais bhainistiochta, aran
bpolasai ciste, agus ar shocruithe arachais, bancala
agus airgeadais. Oibrionn an coiste faoi théarmai
tagartha foirmiala agus thainig sé le chéile uair
amhain i rith na bliana.

Coiste pearsanra, ceapachain agus luach saothair
Baill le linn 2011: Anne Nolan Uasal (Cathaoirleach),
Lorraine Burke Uasal agus an tUasal Geoffrey
0'Byrne-White.

Socraionn agus ceadaionn an coiste luach saothair

na bainisteoireachta sinsir tar éis dé dul i gcomhairle
le comhairleoir pa neamhspleach. Déanann an

coiste ceapachain de bhainisteoireacht sinsir a
fhormheas freisin. Ta sonrai ar thailli agus ar shochair
na stiurthoiri leagtha amach i néta 6 de na raitis
airgeadais de réir riachtanais an Chéid Chleachtais do
Rialachas Combhlachtai Stait (leagan 2009). Oibrionn
an coiste faoi théarmai tagartha foirmiula agus
thainig sé le chéile dha uair i rith na bliana.

Coiste pleanala infheistiochta

Baill le linn 2011: an tUasal Pat Dalton (Cathaoirleach),
an tUasal Peter G Ledbetter agus Claire 0'Donoghue
Uasal.

Is é rél an choiste seo straitéis an Udarais a mheas
maidir le hinfheistiocht chaipitil agus le caiteachas ata
bainteach. Oibrionn an coiste faoi théarmai tagartha
foirmidla agus thainig sé le chéile dha uair i rith na bliana.

Rialt Inmheanach

Ta an bord freagrach go priomha as céras rialacha
inmheanach an Udarais agus as athbhreithnid a
dhéanamh ar a éifeachtacht. Mar sin féin, ta céras
da leithéid ceaptha chun déileail leis an riosca

teipe seachas deireadh a chur leis ar fad i gctrsai
aidhmeanna gnéthai agus ni féidir leis ach deimhnia
réastnta agus ni deimhniu leithliseach a thabhairt i
leith raiteas michruinn né caillteanais.

Dearbhaionn an bord go bhfuil préiseas leandnach

i bhfeidhm chun na rioscai suntasacha a dtugann

an tUdaras aghaidh orthu a aithint, a mheas agus
ariar, a aontaionn le Treoir Turnbull, préiseas ata i
bhfeidhm don bhliain i mbun athbhreithnithe agus
suas chuig data faofa na raiteas airgeadais agus

na dtuarascalacha bliantula, agus dearbhaitear go
ndéanann an bord athbhreithnid ar an bpréiseas sin ar
bhonn rialta.

Ta an bord tar éis athbhreithniu a dhéanamh ar
éifeachtacht an chérais rialaithe inmheanaigh. Go
hairithe, ta siad tar éis athbhreithnid agus uasghradu
a dhéanamh ar phréiseas aitheanta agus measta na
rioscai méra ag a mbionn éifeacht ar an gcomhlacht
agus ar na polasaithe agus ar na gnathaimh a
Usaidtear chun déileail leis na rioscai seo.



TUARASCAIL NA STIURTHOIRI (ar lean)

Ta sé seo athneartaithe tri Chéd Eitice a ghlacadh, a bhi
formheasta ag an mBord agus a thugann treoir phraiticidil
don fhoireann ar fad. Ta polasaithe tacaiochta an Udarais
agus gnathaimh don fhostai ann chomh maith chun
gniomhaiochtai a cheaptar ata calaoiseach a thuairisciu
agus a réiteach.

Ta an bhainisteoireacht freagrach as rioscai méra a
bhaineann lena cuid den ghné a aithint agus a mheas
agus ta si freagrach as rialt inmhedanach cui a cheapadh
agus a fheidhmiud. Déantar na rioscai seo a mheas go
rialta agus d’fhéadfai iad a chomhcheangal le roinnt foinsi
inmheanacha né foinsi seachtracha agus iad seo a leanas
san aireambh; briseadh sios rialaithe, fadhbanna sna cérais
eolais, iomaiocht matalaing naddrtha agus riachtanais
rialachain.

Ta préiseas athbhreithnithe agus ceardlann ar rioscai
corparaideacha ar bun a chuireann cuntas freagrachta i
gcdipéisi ar fail. Ta na nésanna imeachta seo abhartha ar fud
oibriochtai an Udarais agus déanann siad forail don tabhairt
dearbhuithe comharbasacha ag leibhéil nios airde den

bhainisteoireacht de réir a chéile agus, sa deireadh don bhord.

Cabhraionn an t-initichadh inmheanach seo leis an bpréiseas
seo agus tugann sé dearbhi éigin maidir le hoibriocht

agus le bailiocht an chérais rialaithe inmheanaigh. Déantar
monatéireacht neamhspleach ar aon phleananna ceartaithe i
dtreo is go mbeidis criochnaithe ar bhonn trathuil.

Tuairiscionn an bhainisteoireacht go rialta don choiste
iniichta ar a athbhreithnid ar rioscai méra agus ar an déigh
a laimhseailtear iad. Is é priomhrdl an choiste athbhreithniu
a dhéanamh ar son an bhoird ar na priomhrioscai, ach
amhain sabhailteacht, a d’fhéadfadh tarld sa ghné agus

ar an gcoras rialaithe ata riachtanach chun riosca da
leithéid a bhainistiu. Déanann an t-initichadh inmheanach
athbhreithnit neamhspleach ar na gnathaimh chun riosca
a aithint agus na préisis rialaithe curtha i bhfeidhm ag

an mbainisteoireacht, agus tuairiscionn si don choiste
iniichadh ar bhonn raithidil. Déanann an coiste initchta
athbhreithnid ar na gnathaimh dhearbhaithe chun airithia
go n-usdidtear éagsilacht oiritinach de theicniochtai chun
leibhéal dearbhaithe ata riachtanach don bhord a bhaint
amach. Tugann an coiste initchta a thorthai don bhord ar
bhonn raithidil né nios luaithe, mas ga.

Tuairiscionn an priomhfheidhmeannach don Bhord, thar
ceann na bainisteoireachta, ar aon athruithe méra sa ghné
agus sa timpeallacht a mbionn tionchar acu ar rioscai

méra. Solathraionn an leas-phriomhfheidhmeannach/an
priomhoifigeach airgeadais faisnéis airgeadais mhiosdil
don bhord. Nuair a aithnitear gné le haghaidh feabhsaithe
sa chéras, pléann an bord na moltai a dhéanann an
bhainisteoireacht agus an coiste initchta.

Ina theannta sin, ta rialt airgeadais inmheanach an Udarais
déanta suas de na rialuithe ar bun chun dearbh réastnta
a thabhairt ar:

Y chosaint na sécmhainni 6 Usaid neamhadaraithe né

caitheamh, agus

chuntais chuntasaiochta chearta a choimead agus
eolas airgeadais seasmhach le haghaidh dsaide laistigh
den ghno le haghaidh foilsithe.

Is iad na priomheiliminti de chéras rialaithe airgeadais
inmheanach an Udarais na:

céras cuimsitheach de thuairisciu airgeadais,
cuntasaiocht, bainistiocht chiste agus luachail
tionscadail

teorainn agus gnathaimh chinnte, soiléire i leith
caiteachas airgeadais, le solathar agus caiteachas
caipitidil san aireamh

buiséid bhliantdla agus pleananna fadtéarmacha don

Udaras agus do na haonaid ghné ar fad, a aithnionn na
priomhrioscai agus na deiseanna

monatéireacht a dhéanamh ar fheidhmiocht i gcoinne
buiséid agus i a thuairiscit don bhord ar bhonn miosdil

struchtir eagraiochta ata deimhnithe go soiléir leis
na dualgais roinnte amach go cui agus teorainn ar
chumhacht

c6d eitice foirmiuil a oireann don ghné agus
lamhleabhar foirmidil don fhoireann

feidhm initchta inmheanach a dhéanann athbhreithnid
ar na priomhchérais airgeadais agus ar na hoibriochtai
ginearalta san eagraiocht, agus

coiste inidchta a cheadaionn pleananna inidchta
agus a dhéilealann le gnéithe tabhachtacha rialaithe
a ardaionn an t-iniichadh inmheanach né an
t-inidchadh seachtrach; agus a cheadaionn na raitis
airgeadais ag deireadh na bliana agus a dhéanann
athbhreithnid orthu sula gcuirtear faoi bhraid an
bhoird le haghaidh faofa iad.



Raiteas géilliulachta

D’fhorbair an tUdaras a bheartas um rialachas
corparaideach le héifeacht a thabhairt don Chad Cleachtais
um Rialachas na gCombhlachtai Stait (leagan 2009) arna
eisiliint ag an Roinn Airgeadais agus le priomhphrionsabail
agus prionsabail tacaiochta abhartha an dea-rialachais a
chur i bhfeidhm, de réir mar is cui, i gCéd 2010 arna eisitint
ag an gComhairle Tuairiscithe Airgeadais.

Deimhnionn na stidrthéiri go bhfuil an tUdaras i gcomhréir
leis an gCéd Cleachtais um Rialachas na gComhlachtai Stait
(leagan 2009) agus le priomhphionsabail tacaiochta abhartha
an Choéid 2010 le linn na bliana airgeadais faoi athbhreithnid,
le heisceacht roinnt réimsi ata sonraithe thios inar glacadh
leis nach raibh comhlionadh deonach le foralacha an Chéid
2010 riachtanach don Udaras de bharr an mhodha ina
gceaptar stidrthéiri, struchtir scairshealbhéireachta an
Udarais agus nésanna imeachta boird ata ann cheana féin:

% proisis agus nésanna imeachta um cheapadh

cathaoirligh agus stiarthéiri

stiarthéir sinsir neamhspleach agus carsai
neamhspleachais

feidhmiocht na stiarthéiri aonair, boird agus coisti
a mheas

cruinnithe ar leith de chuid ball neamh-
fheidhmiuchain an bhoird

cathaoirleacht an choiste pearsanra, ceapachain
agus luach saothair

Gnothas leantach

Tar éis daibh fiosrichain a dhéanambh, ta na stiarthéiri
sasta go bhfuil foinsi fonta ag an Udaras chun dul ar
aghaidh don am ata le teacht agus go bhfuil sé feilitinach
leanuint leis an mbonn de ghnéthas leantach a ghlacadh in
ullmhu na raiteas airgeadais.

ioc pras cuntas

Comhlionann Udaras Eitliochta na hEireann riachtanais na
reachtaiochta um ioc pras cuntas. Comhlionann an tUdaras
freisin Rialachain (locaiocht Dhéanach in Idirbhearta
Trachtala) na gComhphobal Eorpach 2002-IR 388 de 2002.

Is iad téarmai creidmheasa an Udarais, mura bhfuil a
mhalairt sainithe i socruithe conartha, na 30 I3 én sonrasc
a thail né daingniu gur glacadh le hearrai né seirbhisi ata
faoi réir iocaiochta. Ritear tuarascail ar bhonn miosuil ag

ainmniud gach iocaiochta ata taobh amuigh de théarmai
creidmheasa sainithe an Udarais lena chinntit go bhfuil
foralacha na reachtaiochta um ioc pras agus Rialachain an AE
i bhfeidhm. | rith na bliana dar crioch an 31 Nollaig 2011, faoi
théarmai na reachtaiochta um ioc pras agus Rialachain an
AE, bhiiomlan de 119 iocaiocht de luach €1,283,956 déanach,
ar an mean 24 |a déanach mar gheall ar mhoill i sonraisc a
fhail né ar ar dheimhnit um ghlacadh earrai agus seirbhisi.
B’ionann na hiocaiochtai seo agus 115% de réir uimhreacha
agus 2.75% de réir luacha de gach iocaiocht le solathraithe ar
son earrai agus seirbhisi le linn na bliana. Thainig s a iocadh
maidir leis na hiocaiochtai seo agus €2,756. Déanann an
tUdaras athbhreithniti go leantinach ar a nésanna imeachta
riarachain chun cabhru leis an am a thégann sé chun
ceisteanna faoi shonraisc a réiteach a laghdu.

Cuntais Chuntasaiochta

Ta na stiarthoiri sasta gur chloigh siad le riachtanais alt

202 d’Acht na gCuideachtai, 1990, i leith leabhar cuntais

tri phearsanra cuntasaiochta a fhostu leis na scileanna
riachtanacha agus tri go leor foinsi cui a sholathar don
fheidhm airgeadais. Coimeadtar leabhair chuntais an Udarais
ag The Times Building, 11-12 Sraid D'Olier, Baile Atha Cliath 2.

Slainte agus sabhailteacht na bhfostaithe

Ta slainte, sabhailteacht agus leas fhostaithe an Udarais
cosanta tri chloi le caighdeadin slainte faoi réir riachtanais
an Achta um Shabhailteacht, Slainte agus Leas ag an Obair,
2007. Déantar athbhreithnid ar bhonn leantnach ar an
raiteas slainte agus ar a chloi leis an reachtaiocht.

Eachtrai i ndiaidh an chlair chomhardaithe

Nior tharla aon eachtra shuntasach 6 31 Nollaig 2011 chun
athruithe a chur ar na rditis airgeadais n6 eolas breise a
thabhairt fathu.

An tAcht Toghchain, 1997
Ni dhearna an tUdaras aon sintitis polaitidil i rith na bliana.

Iniuchaéir

Fanfaidh an t-iniachéir, KPMG, Cuntaséiri Cairte, in oifig de
réir Alt 160(2) d’Acht na gCuideachtai, 1963.

Thar ceann an bhoird:

Eamonn Brennan
Priomhfheidhmeannach

Anne Nolan
Cathaoirleach
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RAITEAS AR CHURAIMI NA STIURTHOIRI

Ta na stiarthéiri freagrach as an tuarascail bhliantuil
agus na raitis airgeadais a ullmh i gcomhréir leis an dli
agus na rialachain is infheidhme.

Eilionn dli na cuideachta ar na stitirthéiri raitis airgeadais
a ullmhu do gach bliain airgeadais. Faoin dli sin,
roghnaigh na stiarthéiri raitis airgeadais an Udarais a
ullmha i gcomhréir le Cleachtas Cuntasaiochta a bhfuil
glacadh leis in Eirinn, ina gcuimsitear dIi Eireannach is
infheidhme agus na caighdeain chuntasaiochta arna
n-eisitint ag Bord na gCaighdean Cuntasaiochta agus
arna bhfégairt ag Institidid na gCuntasairi Cairte in
Eirinn mar a leasaitear i leith bhailia na gcostas pinsin
a chuirtear san direamh i muirir sheirbhise ar bord

agus loingseoireachta criochfoirt, mar a mhinitear

sa néta um ‘bonn ullmhdchain’ ar leathanach 21.
Cuirtear san aireamh an muirear agus comhionannu
ioncaim abhartha i leith oibleagaidi plean pinsin le
sochar sainithe ar bhonn airgid reatha, in ionad bonn
costas seirbhise, sa chuntas brabuis agus caillteanais
don deireadh bliana. Déantar é seo a choigeartu trid

an raiteas ar ghnéthachain agus ar chaillteanais
aitheanta iomlana (STRGL). Cé go bhfuil an cur chuige
sin ina dhifrit le “Sochair Scoir” de Chaighdean 17 um
Thuairiscia Airgeadais (FRS 17), measann na stidrthoiri
go bhfuil sé seo riachtanach ionas go dtugann na raitis
airgeadais léargas fiorcheart ar na torthai don bhliain
agus ar staid airgeadais an Udarais amhail data an chlair
chomhardaithe.

Eilitear, de réir an dli, ar raitis airgeadais an Udarais
léargas fiorcheart a thabhairt ar staid charsai an Udarais
agus ar bhrabus né ar chaillteanas an Udarais don bhliain
sin. Le linn raiteas airgeadais a ullmhd, éilitear ar na
stiarthairi:

% beartais oiriinacha chuntasaiochta a roghnti agus

iad a chur i bhfeidhm ar bhonn comhsheasmhach

breithitnais agus meastachain ata réastnta stuama
a dhéanamh

raitis airgeadais a ullmhu ar bhonn an ghnéthais
leantaigh mura bhfuil sé mi-oiriinach toimhdid go
leanfaidh an tUdaras ar aghaidh i ngné.

Ta na stiarthéiri freagrach as leabhair chuntais chui a
choinneail ina nochtar staid airgeadais an Udarais ag
am ar bith agus ina gcuirtear ar a gcumas airithia go
gcomhlionann na raitis airgeadais Acht na gCuideachtai,
1963 go 2009. Ta siad freagrach freisin as aon bheart ata
ar fail go réasiinta déibh a dhéanamh chun sécmhainni
an Udarais a chosaint agus chun calaois agus
neambhrialtachtai eile a chosc agus a bhrath.

Ta na stiarthéiri freagrach freisin as tuarascail
stiarthoiri a ullmhi a chomhlionann riachtanais Acht na
gCuideachtai, 1963 go 20083.

Ta na stiarthéiri freagrach as caomhnu agus ionracas
na faisnéise corparaidi agus airgeadais a fholaitear ar
shuiomh Gréasain an Udarais. Féadfaidh reachtaiocht
i bPoblacht na hEireann a rialaionn ullmhu agus
scaipeadh raiteas airgeadais bheith difridil le
reachtaiocht i ndlinsi eile.

Thar ceann an Bhoird:

Eamonn Brennan
Priomhfheidhmeannach

Anne Nolan
Cathaoirleach
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TUARASCAIL AN INIUCHORA NEAMHSPLEACH

le baill Udaras Eitliochta na hEireann

Ta initchadh déanta againn ar raitis airgeadais Udaras
Eitliochta na hEireann don bhliain dar crioch an 31
Nollaig 2011 ata déanta suas de Chuntas Brabuis

agus Caillteanais, Raiteas ar Ghnéthachain agus ar
Chaillteanais Aitheanta, Clar Comhardaithe, Raiteas
faoi Shreabhadh Airgeadais, agus nétai abhartha. Ta
na raitis airgeadais seo ullmhaithe faoi na polasaithe
cuntasaiochta leagtha amach anseo.

Ta an tuarascail seo déanta do bhaill an Udarais
amhain, mar chomhlacht, de réir alt 193 d’Acht na
gCuideachtai, 1990. Ta ar n-obair initchta glactha

i dtreo is go bhféadfaimis a churin il do bhaill an
Udarais na habhair a iarrtar orainn a shonri déibh

i dtuarascail an initchéra agus ni d’aon aidhm

eile. Chomh hiomlan is ata ceadaithe ag an dli, ni
ghlacaimid na ni ghabhaimid freagracht le haon
duine seachas an tUdaras agus baill an Udarais mar
chuideachta, as ar gcuid oibre initichta, as an tuarascail
seo, n6 as na tuairimi ata cruthaithe agam.

Cuaraimi na stiarthoiri agus na n-iniachairi faoi
seach

Leagann an Raiteas ar Chiraimi na stidarthairi ar
leathanach 18 sios dualgais na stidrthéiri chun an
Tuarascail Bhliantuil agus na raitis airgeadais a
ullmhu de réir dli feidhmeach agus de réir caighdeain
chuntasaiochta arna n-eisidint ag an mBord um
Chaighdeain Chuntasaiochta agus arna bhfeidhmiu
ag Institidid na gCuntaséiri Cairte in Eirinn (Cleachtas
Cuntasaiochta Inghlactha go Ginearalta in Eirinn).

Is & ar ndualgas na raitis airgeadais a iniichadh de réir
na riachtanas rialaithe dlithitla abhartha agus de réir
Caighdeain Idirnaisiunta Iniachta (an RA agus Eire).

Tuairiscimid duit ar dtuairim faoi an dtugann na raitis
airgeadais léargas fiorcheart n6 nach dtugann agus
an bhfuil siad ullmhaithe i gceart de réir Achtanna na
gCuideachtai 1963 go 2009. Tuairiscimid duit chomh
maith cibé, dar linn, an bhfuil: leabhair chuntais
chearta coimeadta ag an Udaras; pé acu ag data an
chlair chomhardaithe, go bhfuil ann cas ina bhfuil

ga le cruinnid ginearalta urghnach den Udaras a
thiondl; agus pé acu an bhfuil an t-eolas tugthai
dtuarascail na stitrthéiri i gcomhréir leis na raitis
airgeadais. Chomh maith leis sin, sonraimid pé acu
an bhfuaireamar gach eolas agus miniu riachtanach
ar mhaithe leis an iniachadh, agus faoi cé acu ata né

nach bhfuil raitis airgeadais an Udarais comhaontach
leis na leabhair chuntais.

Tuairiscimid duit freisin mura bhfuil, inar dtuairim,
eolas sainithe de réir an dli maidir le luach saothair
stiarthéiri agus le hidirbhearta leis an Udaras nochta,
agus san ait inar féidir, cuirimid a leithéid d’eolas inar
dtuarascail.

Léimid an t-eolas eile sa tuarascail bhliantail, agus
measaimid an bhfuil sé i gcomhréir leis na raitis
airgeadais initchta. Baineann an t-eolas seo le
tuarascail na stidarthairi, raiteas an chathaoirligh,
athbhreithnid an phriomhfheidhmeannaigh agus

an achoimre chaig bliana amhain. Déanaimid na
himpleachtai dar dtuarascail a mheas ma mhothaimid
aon mhifhaisnéis dealraitheach né6 neamhréir
abhartha le rditis airgeadais. Ni leathnaionn ar
gcuraimi go dti aon eolas eile.

Déanaimid athbhreithnid, ar iarratas 6 na stitrthairi,
faoi cé acu ata né nach bhfuil:

(1) an raiteas deonach ar leathanaigh 13 go 17
géillsineach do naoi bhforail de Chéd na Riochta
Aontaithe maidir le Rialachas Corparaideach ata
sainithe le bheith athbhreithnithe ag Initchéiri,

faoi mar ata leagtha amach i Rialacha Liostala
Stocmhalartan na hEireann, agus (2) an raiteas faoin
gcoras rialaithe inmheanach ar leathanaigh 15 agus 16
géillsineach do léirit an Udarais ar fhoralacha an Chéid
Dea-Chleachtais do Rialachas Comhlachtai Stait ata
sainithe le bheith athbhreithnithe ag Iniachoiri agus
tabharfaimid tuairisc faoi mura ndéanann na rditis é
seo. Ni éilitear orainn breathnu ar cibé an gcludaionn
raitis an bhoird ar rialt inmheanach na rioscai agus na
rialuithe go Iéir, na tuairim a thabhairt ar éifeachtacht
ghnathaimh rialachais chorparaidigh an Udarais né a
ghnathaimh riosca agus rialaithe.

Bonn na tuairime initchta

Rinneamar ar n-iniichadh de réir Caighdeain
Idirndisiinta Inidchta arna n-eisidint ag an mBord
um Chleachtais Initichéireachta (an RA agus Eire).
Ta scradd, ar bhonn teiste, d’'fhianaise bainteach leis
na méideanna agus na nochtai sna rditis airgeadais
san aireamh san inidchadh. Ta measund de na
meastachain agus na breithitnais thabhachtacha
déanta ag na stidrthoiri san ullmhichan de na raitis
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le baill Udaras Eitliochta na hEireann

airgeadais san aireamh freisin, agus cibé acu ata né
nach bhfuil na polasaithe cuntasaiochta oiriinach
d'imthosca an Udarais curtha i bhfeidhm go
seasmhach agus nochta go fonta né nach bhfuil.

Phleanalamar agus rinneamar ar n-initichadh i dtreo
is go bhfaighimis an t-eolas agus na minitchain go
|éir a cheapamar a raibh ga leo chun leorfhianaise a
sholathar stinn chun dearbhu réasanta a thabhairt
go bhfuil na raitis airgeadais saor 6 mhifhianaise
abhartha, cibé de bharr calaocise néd neamhrialtachta
eile né earraide. Agus ar dtuairim a déanamh
againn, rinneamar sasamh iomlan an taispeantais
d'eolas sna raitis airgeadais a mheas chomh maith.

Miniu ar chostais phinsin

Mar a mhinitear i raiteas na bpolasaithe
cuntasaiochta ar leathanach 21, imionn an tUdaras
6 ghéilliuntas iomlan leis na riachtanais tuairiscithe
de chuid Caighdeain Tuairiscithe Airgeadais 17
“Sochair Scoir” (FRS 17). Cuireadh an taille phinsin
agus an cothromu ioncaim gaolmhar do dhualgais
phinsin sochair sainmhinithe san direamh ar bhonn
airgid thirim, seachas ar bhonn costais seirbhise,

sa chuntas brabuis agus caillteanais. Ta sé seo
coigeartaithe tri raiteas na ngnéthachan agus na
gcaillteanas aitheanta iomlan. Sileann na stidarthoiri
go bhfuil sé seo riachtanach ionas go dtugann na
raitis airgeadais léargas fiorcheart ar na torthai don
bhliain agus do staid airgeadais an Udarais ag data
an chlair chomhardaithe. Nil ar dtuairim initchta
cailithe sa chaoi seo.

Tuairim
Is é ar dtuairim faoi na rditis airgeadais:

% go dtugtar léargas fiorcheart iontu ar staid

ghnéthai an Udarais amhail an 31 Nollaig 2011
agus da bhrabus don bhliain dar crioch sin

gur ullmhaiodh iad i gceart i gcomhréir le
hAchtanna na gCuideachtai, 1963 go 2009 arna
least do bhailiichan chostais na bpinsean ata
san direambh i dtailli seirbhise aerloingseoireachta
aerstaisidin agus faoi bhealach ata sonraithe ar
bhonn an ullmhdchain ar leathanach 21.

Abhair eile

Ta an t-eolas seo agus na minitchain go léir a
mheasamar a bheith riachtanach d'aidhmeanna ar
n-inidchta faighte againn. Is é ar dtuairim go raibh
leabhair chuntais chearta coimeadta ag an Udaras,
Ta na rditis airgeadais i gcomhaontd leis na leabhair
chuntais.

Is & ar dtuairim go bhfuil an t-eolas tugtha i
dtuarascail na stitrthéiri i gcomhréir leis na raitis
airgeadais.

Nil glansécmhainni an Udarais, mar a luaitear sa
chlar comhardaithe, nios 1t na leathchuid den méid
scairchaipitil tugtha suas agus, is é ar dtuairim,

ar an mbonn sin nach raibh stadas airgeadais

ann ar an 31 Nollaig 2011 lena raibh ga le cruinnid
neamhghnach an Udarais a thiondl, faoi Alt 40(1)
d'Acht na gCuideachtai (Leasu), 1983.

Caroline Flynn

Thar ceann

KPMG

Cuntasairi Cairte, Gnélacht Iniuchta Reachtuil
1PIas an Stécaigh

Faiche Stiabhna

Baile Atha Cliath 2
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Cuireadh na polasaithe cuntasaiochta seo a leanas i
bhfeidhm go seasmhach nuair a rabhthas ag déileail le
mireanna a mheastar a bheith abhartha maidir le raitis
airgeadais an Udarais, leis an eisceacht a bhaineann le
costais na bpinsean a thabhairt san aireamh de réir mar
ata sonraithe sna hailt ata le teacht.

Bonn ullmhuchain na raiteas airgeadais

Ta na raitis airgeadais ullmhaithe faoin gcoinbhinsitn
costais stairitil agus faoin dli is infheidhme agus faoin
gcleachtas cuntasaiochta coitianta in Eirinn a airionn
géilliulacht le caighdeain tuairiscithe airgeadais de
chuid an Bhoird um Chaighdeain Chuntasaiochta, mar a
d’fhégair Instititid na gCuntaséiri Cairte in Eirinn, arna
least don imeacht 6 lan-ghéilliulachta le Caighdedin
Tuairiscithe Airgeadais 17 “Sochair Scoir” (FRS 17).

Scoith an léargais fhiorchirt

Is pairti i Eire i gcomhaontd ilsleasach (EUROCONTROL)
maidir leis an mbailiichan de thailli do sheirbhisi stidrtha
faoi bhealach. Faoi Alt 47 den Acht um Udaras Eitliochta na
hEireann, 1993, déanann an tUdaras an fheidhm seo ar son
an Stait. D'aontaigh na stait rannphairteacha gur chéir go
n-athghabhfai n6 go dtabharfai ar ais go d'Gsaideoiri, aon
difriocht idirioncam agus costais sainithe seirbhisi stitrtha
faoi bhealach tri thailli a least i mblianta nios déanai.

Soiléiriodh sainmhinit na gcostas sainmhinithe i 2007
d’fhonn na hiocaiochtai airgid thirim go léir do chisti
pinsin a chuimsit cé nach raibh pairtithe roimhe seo
don chomhaonti ach i dteideal na taille cuntasaiochta
pinsin a aisghabhail. Faoi fhoralacha an FRS 17, nil cead
ag cuideachtai iocaiochtai airgid thirim a ghearradh don
chuntas brabtiis agus caillteanais agus ni mér déibh an
tdille chuntasaiochta pinsin amhain a thaifeadadh, mar
ata socraithe ag achtuire na scéime.

| dtreo is go gcuireann torthai an Udarais agus an chlair
chomhardaithe léargas fiorcheart ar fail, is i tuairim na
stitrthairi go bhfuil sé riachtanach imeacht é riachtanais
an FRS 17 agus na ranniocaiochtai airgid thirim go léir
arinneadh don chiste pinsin a chur san aireamh sna
speansais oibrithe i ngach bliain airgeadais agus chun
creidmheas frithchaitimh a thaifeadadh i raiteas na
ngnéthachan agus na gcaillteanas aitheanta iomlan
(STRGL) d’'fhonn an t-airgead tirim a iocadh sa bhreis ar
an taille phinsin a riomhtar go hachtuireach a léirid. Ta an
tUdaras den tuairim go bhfuil an cur chuige seo riachtanach

i dtreo is go |éirionn a chuid raitis airgeadais reachtil
prionsabail ghearrtha na hEagraiochta Idirnaisiinta um
Eitliocht Shibhialta agus EUROCONTROL go cruinn agus an
tAcht um Udaras Eitliochta na hEireann, 1993. Ta cur sios ar
thionchar an imeachta le fail i n6ta na gcostas pinsin thios.

Laimhdeachas

Seasann laimhdeachas do na suimeanna a fuarthas
agus ata infhaighte maidir le seirbhisi a cuireadh ar
fail do chustaiméiri, in éineacht le tailli a fuarthas
ar fheidhmeanna rialaithe reachtula curtha i gerich i
nochtadh riachtanas rialachan sabhailteachta.

loncaim chriochfoirt agus faoi bhealach

Mar a shonraitear thuas, ta an tUdaras i dteideal na
ndifriochtai idir ioncam agus na costais sainmhinithe

a bhaineann le tailli seirbhise loingseoireachta faoi
bhealach a aisghabhail. Ta forail déanta do na difriochtai
a thagann chun cinn idir ioncam agus na costais
sainmhinithe i gcuntas cothromaithe ioncaim agus
déantar iad a choigeartu i gcoinne ioncaim a thagann
chun cinn 6 ghniomhaiocht faoi bhealach. Déantar
ioncam agus costais maidir le bealach isteach, seirbhisi
tuirlingthe agus imeachta a chothromu i sli chosuil. Ta
suimeanna fabhraithe faoi na téarmai den mheicniocht
chothromaithe ioncaim i laimhdeachas agus aitheanta mar
nithe infhaighte né inioctha sa chlar comhardaithe chun
substaint an chomhaontaithe EUROCONTROL a l&irid.

Sécmhainni inldimhsithe seasta agus dimheas
Sonraitear sécmhainni inlaimhsithe seasta ag costas, ltide
dimheas carntha. Riomhtar dimheas chun an costas de
gach sécmhainn sheasta a dhiscriobh, ag cur san aireamh
trealamh a ceannaiodh mar chuid d'fheistid, ar bhonn line
diri thar an saol ata ceaptha dé a bheith usaideach, ag na
ratai bliantdla seo a leanas:

Foirgnimh 5%

Suitealacha comhlanaithe agus
oibreacha eile 8% - 12%:%

Trealamh Oifige 20% - 33"%3%

Déantar dimheas ar shécmhainni 6n data a shanntar iad le
haghaidh oibre.

Déantar sécmhainni i mbun tégala/suitealacha idir
lamha a iompar ar chostas stairitil agus ni dhéantar
iad a dhimheas go dti go gcuirtear chun feidhme iad.



RAITEAS NA bPOLASAITHE CUNTASAIOCHTA (ar lean)

Sécmhainni léasaithe
Gearrtar costas ar chios léasa oibriochta de réir mar a
fhabhraionn siad thar thréimhse na léasanna.

Airgeadrai eachtrannacha

Aistritear idirbhearta a dhéantar in airgeadrai
eachtrannacha go euro ag an rata malairte ceannasach

ar dhata na n-idirbheart né ag rata conartha. Aistritear
sécmhainni airgeadaiochta agus dliteanais aicmithe in
airgeadrai eachtrannacha go euro ag an rata malartaithe

ag deireadh na bliana. Déileailtear leis na brabuis agus na
caillteanais a bhionn mar thoradh air sa bhrabus don bhliain.

Canachas

Déantar forail do chain chorparaideach ar an mbrabus

don bhliain ag na ratai reatha. Aithnitear cain iarchurtha
maidir leis na difriochtai ama go léir a thainig anios agus
nach bhfuil freaschurtha ar dhata an chlair chomhardaithe.
Déantar solathar ag na ratai a cheaptar a bheidh bainteach
nuair a fhreaschuirtear na difriochtai ama. Is iad difriochtai
ama na difriochtaf idir brabuis inchanaithe an Udarais

agus a thorthai mar ata sainithe sna raitis airgeadais a
éirionn 6n gcuimsit de ghnéthachain agus chaillteanais i
mbrabiis inchanaithe i dtréimhsi ata difridil leis na cinn ina
n-aithnitear iad sna raitis airgeadais.

Airitear glansécmhainn chanach iarchurtha mar
inaisghabhala agus da bhri sin aithnitear amhain é nuair,
ar bhonn na fianaise infhaighte go léir, is féidir leis a

bheith airithe, nios déichi na a mhalairt, go mbeidh brabuis
inchanaithe oiriinacha dnar féidir freaschur na ndifriochtai
ama bunisacha sa todhchai a dhéaduchtd.

Costais phinsin

Cuireann an tUdaras pinsin ar fail da fhostaithe faoi dha
scéim aoisliintas sochair shainithe: “Scéim Aoislitintais
Foirne Udarais Eitliochta na hEireann 1996” do bhaill foirne
a thosaigh a dtréimhse fostaiochta roimh an 1 Aibrean
2008, agus “Scéim Aoislitintais Foirne Udaras Eitliochta
na hEireann 2008” do bhaill foirne a thosaigh a dtréimhse
fostaiochta 6n 1 Aibrean i leith. Le haghaidh na scéimeanna,
nochtar an difriocht idir luach margaidh shécmhainni

na scéime agus luach reatha dhliteanas na scéime a
ndearna an t-achtdire measunu air, a airiodh ag baint

Gsaid as an modh creidmheasa aonaid réamhaithriste, mar
shécmhainn/dhliteanas ar an gclar comhardaithe, glan de
chain iarchurtha ghaolta maidir le haon sécmhainn canach
inchurtha (sa mhéid is a bhfuil sé inaisghabhala).

Is ionann an méid a ghearrtar don chuntas brabiiis agus
caillteanais agus:

(2) iomlan chostas na sochar pinsin a riomhtar go
hachtuireach ata geallta d'fhostaithe i rith na bliana
maide aon fheabhsuithe sochair a bhronntar do bhaill i
rith na bliana (costas seirbhise reatha/caite)

(b) iomlan an aischuir mheasta ar shécmbhainni na scéime
mar thoradh ar dhichornadh na lascaine, ar nés méideanna
a gecur san direamh sna costais mhaoinithe, agus

(c) iomlan na taille breise do na speansais oibrithe ag
I&irit na difriochtaf idir an taille phinsin a riomhtar go
hachtuireach (costas seirbhise reatha/caite) ata san
aireamh thuas agus na hiocaiochtai airgid thirim don
chiste pinsin sa bhliain.

Aithnitear aon difriocht idir an toradh measta ar
shécmhainni agus é sin a baineadh amach agus aon
athruithe ar dhliteanais mar thoradh ar athruithe ar
ghabhalacha, n6 toisc go raibh an taithi i rith na bliana
difridil leis an taithi mheasta, mar ghnéthachtain agus
chaillteanais achtdire ar an raiteas faoi na gnéthachtain
agus caillteanais iomlana aitheanta. Airionn raiteas na
ngndthachan agus na gcaillteanas aitheanta iomlan
seach-chur den taille phinsin bhreise ata sonraithe in alt
(c) thuas a mheastar a bheith aisghafa faoi fhoralacha an
chomhaontaithe EUROCONTROL mar ata sonraithe ar
leathanach 21.

Mar sin, imionn an tUdaras 6 riachtanais an FRS 17
dtreo is go léirionn na torthai [éargas fiorcheart agus

go gcloionn siad le riachtanais na gcomhaontuithe
faoina rialaitear a chuid oibriochtai. Ta tionchar an
imeachta chun an costas seirbhise a riomhtar go
hachtuire a mhéadu faoi €32,797,000 (2010: €9,599,000)
d'aisghabhail faoin meicniocht cothromaithe sa bhliain
dar crioch an 31 Nollaig 2011, agus chun creidmheas
seach-chuir san STRGL a thaifeadadh, mar sin ag
cothabhail na gclchisti gnéthachan agus caillteanas agus
glansécmhainni an Udarais de réir riachtanas FRS 17.

Raiteas faoin sreabhadh airgid

Seasann airgead d’airgead coimeadta ag an mbanc ata
le fail ar éileamh agus ata cuitithe ag iasachtai agus
rétharraingti bainc.

Is éard atd in acmhainni leachtacha na taisci seasta bainc le
haibiocht de nios mé na Ia amhain. Is féidir na taisci seo a
chomhsh6 go héasca go suimeanna airgid ata ar eolas.



CUNTAS BRABUIS AGUS CAILLTEANAIS

don bhliain dar crioch an 31 Nollaig 2011

Notai 2011 2010

€'000 €'000

Laimhdeachas - gniomhaiochtai leantacha 1 179,036 168,488
Costais Oibritchain (161,113) (153,569)
Brabuis Oibritichain - gniomhaiochtai leantacha 17,923 14,919
Us infhaighte agus ioncam comhchostiil 3 669 334
Us inioctha 4 (742) (780)
Glanchostas airgeadais 5 (3,684) (5,214)
Brabuis ar ghnathghniomhaiochtai roimh chanachas 6 14,166 9,259
Cain ar bhrabuis ar ghnathghniomhaiochtai 7 (6,297) (2,660)
Brabus don bhliain airgeadais 23 7,869 6,599

Thar ceann an bhoird:

Anne Nolan Eamonn Brennan
Cathaoirleach Priomhfheidhmeannach
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RAITEAS FAOI NA GNOTHACHAIN AGUS
NA CAILLTEANAIS IOMLANA AITHEANTA

don bhliain dar crioch an 31 Nollaig 2011

Notai 2011 2010

€000 €'000

Brabus don bhliain airgeadais 23 7,869 6,599

Coigeartuithe i nddil le scéim sochair shainithe:

(Caillteanais)/gnathachain achtdire ar shocmhainni plean 22 (25,529) 11,936
Gnothachain agus caillteanais faoi thaithi ar dhliteanais na scéime 22 (9,582) (1,239)
Eifeacht athruithe ar ghabhalacha achtuire 22 (39,764) 20,465
(74,875) 31,162
Sécmhainn chanach iarchurtha choibhneasach/(dliteanas) 14 (ii) 9,360 (3,896)
Airgead tirim ar bharrachas costais phinsin 2 32,797 9,599
(Caillteanais)/gnéthachain iomlana aitheanta don bhliain airgeadais 24 (24,849) 43,464
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CLAR COMHARDAITHE

ar an 31 Nollaig 2011

Notai 2011 2010
Sécmhainni €'000 €'000
Sécmhainni seasta
Sécmhainni inlaimhsithe 8 101,401 119,185
Sécmhainni reatha
Féichiinaithe 9 31,385 32,533
Airgead sa bhanc agus ar laimh 74,342 42,316

105,727 74,849

Sécmhainni san iomlan 207,128 194,034
Gnathscair agus dliteanais
Caipiteal agus culchisti
Scairchaipiteal glaoite 15 22,675 22,675
Culchisti eile 16 43,902 43,902
Cuntas brabuis agus caillteanais 23 (41,663) (16,814)
Cisti na scairshealbhdiri - gnathscair 24 24,914 49,763
Dliteanais neamh-reatha
Creidiunaithe: méideanna dlite i ndiaidh nios mé na bliain 12 9,321 19,633
Solathairti do dhliteanais agus tailli 14 524 -
Fiachais reatha
Creidiunaithe: méid dlite laistigh d’aon bhliain amhain 10 39,862 32,172
Dliteanas pinsin glan é chain - bunas FRS 17 22 132,507 92,466
Gnathscair agus dliteanais san iomlan 207,128 194,034

Thar ceann an bhoird:
Anne Nolan Eamonn Brennan
Cathaoirleach Priomhfheidhmeannach
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RAITEAS FAOI SHREABHADH AIRGID

don bhliain dar crioch an 31 Nollaig 2011

Nétai 2011 2010

€'000 €'000

Glan-insreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai oibritichain (féach thios) 42,421 40,060
Aischuir ar infheistiochtai agus fonamh a dhéanambh ar airgeadas 17 (112) (636)
Canachas ioctha (3,544) (1,232)
Caiteachas caipitil 17 (6,739) (15,530)
Glan-insreabhadh airgid roimh mhaoiniu 32,026 22,662
Maoiniu 17 - -
Méadu ar airgead sa bhliain 18 32,026 22,662

Brabuiis oibritichain a réiteach le glan-insreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai oibritichain

2011 2010

€000 €'000
Brabus oibriuchain 17,923 14,919
Dimheas sécmhainni seasta inlaimhsithe 24,189 18,832
(Méadu)/laghdu ar fhéichiunaithe 618 (4,045)
Méadu ar chreiditnaithe (309) 10,328
Caillteanas ar dhitscairt socmhainni seasta inlaimhsithe - 26
Glan-insreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai oibritichain 42,421 40,060
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NOTAI

mar chuid de na rditis airgeadais

1 Laimhdeachas 2011 2010
Gniomhaiocht €'000 €'000

Faoi bhealach 113,649 107,774
Criochfort 25,245 23,241

North Atlantic communications 17,592 16,487
Rialachan sabhailteachta 19,520 17,781

Tracht aeir saor 2,001 2,203
Trachtail 1,029 1,002
179,036 168,488

Ta laimhdeachas an Udarais ag teacht go priomha 6 sheirbhisi eitliochta coibhneasacha agus é fheidhmeanna

reachtula solathartha i bPoblacht na hEireann.

2 Lion foirne agus costais

Bhi meanlion na ndaoine a bhi fostaithe ag an Udaras i rith na bliana, stiarthéiri feidhmitichain san aireamh,

anailisithe de réir catagéire, mar seo a leanas:

2011 2010
Oibriochtai 477 456
Trachtail agus traenail 76 87
Rialachan sabhailteachta 86 80
Airgeadas, acmhainni daonna, straitéis agus rinaiocht 56 56
lomlan na bhfostaithe 695 679
Stidrthairi trachta aeir faoi oilidgint 41 33
Oifigigh raidio aerloingseoireachta faoi oilidint 2 8
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NOTAI (ar lean)

2

Lion foirne agus costais (ar lean)

2011 2010

Bhi costais pharolla chomhiomlana na ndaoine sin mar seo a leanas: €'000 €'000
Pa agus tuarastail 65,620 61,165
Costais leasa shaisialaigh 4,065 3,739
Costais phinsin - costas seirbhise reatha (néta 22) 3,557 6,886
Costais phinsin - costas seirbhise roimhe (néta 22) (1,736) -
Costais phinsin - costas seirbhise breise t 22,761 9,599
Fabhru bainteach le pinsean - 10,036
94,267 91,425

1 Costais Phinsin - td costas airgid thirim bhreise glan de mhéid €10,036,224 a fabhraiodh i 2010 agus iocadh € leis an
gciste pinsin i 2071. B'ionann costais airgid thirim iomldna a taifeadadh sa rditeas ar ghnéthachain agus chaillteanais

iomlana agus €32,797,032.

Cuireadh san direamh stidrthairi trachta aeir faoi oilidint sna costais phdrolla thuas agus fagtar amach stidrthairi

neamhfheidmhitichdin.

Us infhaighte agus ioncam comhchostiil 2011 2010
€000 €'000

Us bainc 540 230
Us eile 129 104
669 334

Us inioctha 2011 2010
€'000 €'000

Ariasachtai bainc agus rétharraingti 742 295
Ariasachtai bainc aisioctha idir bliain agus dha bhliain - 485
742 780
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2011

€'000

17,688
(21,372)
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NOTAI (ar lean)

6

Eolas reachtuil agus eile (ar lean) 2011 2010
€’000 €'000

Ranniocaiochtai pinsin agus luach saothair eile a bhaineann le conradh
fostaiochta an phriomhfheidhmeannaigh

- tuarastal bundsach bliantuil 232 232
- luach saothair bainteach le feidhmiocht i leith blianta a d'imigh - 60
- sochair inchanaithe eile 20 20
- ranniocaiochtai pinsin agus eile 79 79

331 391

Is comhalta den scéim aoislidntais shochair shainithe dar teideal “Scéim Aoisliintais Foirne Udards Eitliochta na
hEireann 1996” é an priomhfheidhmeannach agus iocann sé an ranniocaiocht chéanna a iocann gach ball foirne.
Rinne an priomhfheidhmeannach 10% da thuarastal oifigitil a tharscaoileadh go deonach i 2009, i 2010 agus i
2011. Td scéim pd i gcoibhneas le feidhmiocht arna faomhadh ag an Roinn Airgeadais i bhfeidhm ag an Udards do
gach priomhfheidhmeannach de chuid comhlachtai trachtdla stat-tionscanta, rud a dhéanann soldathar do ghné pa
fhadtéarmach agus ghearrthéarmach i gcoibhneas le feidhmiocht bunaithe ar chuspéiri reamh-chomhaontaithe.
Nior iocadh aon pha i gcoibhneas le feidhmiocht leis an bpriomhfheidhmeannach i 2010 na i 2071.

2011 2010

€000 €'000
Luach saothair na n-initichoiri (costais san aireamh)
- iniichadh 50 53
- arachas eile 22 31
- seirbhisi comhairleach canach 10 24
- neamh-iniachadh eile 28 29
Dimheas 24,189 18,832
Tailli Met Eireann 7,687 8,079
Ciosuithe inioctha faoi Iéasanna oibritichain - foirgneamh 2,527 3,399



Cain ar bhrabus ar ghnathghniomhaiochtai 2011 2010
€'000 €'000

Canachas corparaide 1,979 3,327

(Sochar)/taille canach iarchurtha (néta 14):

- Bunis agus freaschur difriochtai ama eile 679 (1,215)

- Bunus agus freaschur difriochtai ama pinsin ar déilealadh

leo sa chuntas brabuis agus caillteanais 3,639 548

6,297 2,660

Réiteach canach reatha

Brabuis ar ghnathghniomhaiochtai roimh chain 14,166 9,259

Cain reatha measta ag 12.5% (2010: 12.5%) 1,771 1,157

Eifeachtar:

Costais is/(nach) féidir baint amach do chuspoiri canach 73 (22)

Liantais chaipitiala de bhreis ar dhimheas 793 213

loncam neamhchanach ag an rata caighdeanach 136 72

Costais airgeadais bhartlacha ar phinsean 461 652

Difriochtai uainithe eile (1,255) 1,255

Taille chanach reatha iomlan 1,979 3,327
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NOTAI (ar lean)

8 Sécmhainni seasta inlaimhsithe
Feistis
chriochnaithe
agus obair Feistis idir Trealamh
Foirgnimh eile lamha oifige lomlan
€'000 €'000 €'000 €'000 €'000
Costas

Ag tis na bliana 30,199 177,195 51,444 5,480 264,318
Breiseanna sa bhliain 7 39 5,223 1,136 6,405
Tugtha isteach in Gsaid sa bhliain 258 53,173 (53,572) 141 -
Diascairti sa bhliain - (74,115) - (24) (74,139)
Ag deireadh na bliana 30,464 156,292 3,095 6,733 196,584

Dimheas carntha
Ag tis na bliana 10,145 131,678 = 3,310 145,133
Taille sa bhliain 1,511 21,603 - 1,075 24,189
Didscairti sa bhliain - (74,115) - (24) (74,139)
Ag deireadh na bliana 11,656 79,166 = 4,361 95,183
Ar an 31 Nollaig 2011 18,808 77,126 3,095 2,372 101,401
Ar an 31 Nollaig 2010 20,054 45,517 51,444 2,170 119,185
9 Féichiunaithe 2011 2010
€'000 €'000
Féichianaithe Tradala 27,466 24,987
Réamhiocaiochtai agus ioncam fabhraithe 3,543 3,246
Féichitinaithe eile 320 290
Cain bhreisluacha 56 327
Cothromu ioncaim - criochfoirt - 3,528
Sécmhainn canach iarchurtha (néta 14) - 155
31,385 32,533

Ta féichianaithe dlite laistigh de bhliain amhain seachas nialas (2010: €2,902,000) maidir le cothrom ionaim na
bhféichitinaithe criochfoirt dlite i ndiaidh aon bhliain amhain.



10 Creidiunaithe: méideanna ata ag éiri dlite laistigh de bhliain amhain 2011 2010

€'000 £€'000

Creidiunaithe tradala 735 1,300
Creiditnaithe eile, cain agus leas soisialach san aireamh (néta 11) 2,752 3,694
Fabhruithe agus ioncam iarchurtha 16,594 26,540
Cothromu ioncaim - faoi bhealach 4,781 638
lasachtai bainc (nota 13) 15,000 -

39,862 32,172

11 Canachas agus leas séisialach curtha san aireamh i gcreiditinaithe eile 2011 2010
€'000 £€'000

Cain chorparaide 29 1,594
IMAT/ASPC 2,723 2,100

2,752 3,694

12 Creidiunaithe: méideanna ata ag éiri dlite i ndiaidh nios mé na bliain amhain 2011 2010
€'000 €'000

Cothromu ioncaim - faoi bhealach 9,321 4,633
lasachtai bainc (néta 13) - 15,000

9,321 19,633

13 lasachtai bainc 2011 2010
€'000 €'000

Laistigh de bhliain amhain 15,000 -

Idir bliain agus dha bhliain - 15,000

15,000 15,000

Ta aiseanna iasachta bainc neamhurraithe de €50 milliin ag an Udaras agus, as seo, ta €30 milliin mar
aiseanna urraithe. San aireamh sa mhéid thuas ta saoraidi neamh-tharraingthe ag an Udaras arb ionann iad
agus €15 millian, ag a bhfuil téarmai ata ag dul as feidhm laistigh de bhliain amhain. Rachaidh na haiseanna
iasachta as feidhm ar an 31 Nollaig 2012.
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NOTAI (ar lean)

14 (Sécmhainn)/dliteanas canach iarchurtha Tag 2011 2010
€'000 €'000
Canachas iarchurtha — bainteach le pinsean fagtha amach (i) 524 (155)
Canachas iarchurtha — bainteach le pinsean (ii) (18,930) (13,209)
(18,406) (13,364)
Laide canachas iarchurtha ata san aireamh i ndliteanas pinsin 18,930 13,209
524 (155)

(i) Cdnachas iarchurtha — seachas é sin atd bainteach le pinsean
Ag tis na bliana (155) 1,060
Gearrtha/(Curtha chun sochair) don chuntas brabis agus caillteanais (ndta 7) 679 (1,215)
Ag deireadh na bliana 524 (155)

Is ionann an solathar ag deireadh na bliana agus an dliteanas iomlan féideartha agus eascraionn sé 6 dhifriochtai

uainidchain idir lidntais chaipitil agus dimheas agus 6 fhabhruithe ginearalta.

(ii) Canachas iarchurtha — bainteach le pinsean 2011 2010
€'000 €'000
Ag tus na bliana (13,209) (17,653)
Athruithe ar ghabhalacha achtuireacha (9,360) 3,896
Gearrtha ar chuntas brabuiis agus caillteanais (néta 7) 3,639 548
Ag deireadh na bliana (18,930) (13,209)
15 Scairchaipiteal glaoite — cothromas 2011 2010
€'000 €'000
(Udaraithe, leagtha amach, glaoite agus ioctha go hiomlan)
17,858,000 gnathscair ag €1.27 an ceann 22,675 22,675
16 Culchisti eile 2011 2010
€'000 £€'000
Culchiste teagmhasach 43,902 43,902
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17 Ollsreabhadh airgid 2011 2010

€'000 £€'000

Torthai 6 infheistiochtai agus 6 sheirbhisiu airgeadais
Us ioctha (689) (854)
Us faighte 577 218
(112) (636)
Caiteachas caipitil 2011 2010
€000 €'000
focaiochtai chun sécmhainni seasta inlaimhsithe a fhail (6,739) (15,530)

(6,739)  (15,530)

Maoiniu 2011 2010
€'000 £€'000

Aisiocaiochtai iasachtai bainc - (15,000)
Tarraingt anuas iasachtai banc neamhurraithe nua sa bhliain - 15,000
18 Réiteach glansreafa airgid le gluaiseacht sna glanchisti 2011 2010
€'000 €'000

Méadu in airgead sa bhliain 32,026 22,662
Aisiocaiocht fiachais - 15,000
Tarraingt anuas fiachais - (15,000)
Gluaiseacht i nglanfhiachas sa bhliain 32,026 22,662
Glanchisti ag tas na bliana 27,316 4,654
Glanchisti ag deireadh na bliana 59,342 27,316
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NOTAI (ar lean)

18

19

20

(i

Réiteach glansreafa airgid le gluaiseacht sna glanchisti (ar lean)

Anailis ar ghlanchisti Agan Agan
1 Eanair Sreabhadh Gluaiseachtai 31 Nollaig

2011 airgid eile 2011

€'000 €'000 €'000 €'000

Airgead sa bhanc agus ar [aimh 42,316 32,026 = 74,342
lasachtai bainc dlite laistigh de bhliain amhain - - (15,000) (15,000)
lasachtai bainc dlite tar éis nios mé na bliain amhain  (15,000) - 15,000 -
Glanchisti 27,316 32,026 - 59,342

Réiteach don chlar comhardaithe
Airgead sa bhanc agus ar [aimh 42,316 74,342
lasachtai bainc dlite laistigh de bhliain amhain - (15,000)

lasachtai bainc dlite tar éis nios mé na bliain amhain  (15,000) -

27,316 59,342

Pairtithe gaolmhara

Cosuil le méran comhlachtai rialtais eile, déilealann Udaras Eitliochta na hEireann le comhlachtai agus ranna
rialtais eile sa ghnathchirsa gné, amhail Udaras Aerfort Bhaile Atha Cliath cpt, BSL, an Roinn lompair,
Turaséireachta agus Spéirt agus Met Eireann. Ina theannta sin, sa ghnathchirsa gné, bionn bearta ar bun ag
an Udaras le bainc Eireannacha ar leith ata faoi Ginéireacht iomlan né faoi phairtainéireacht Stat na hEireann.
Is de réir gnath-théarmai trachtala a dhéantar gach ceann de bhearta an Udarais le bainc den sért sin.

Is i an Roinn Airgeadais an pairti rialaithe deiridh.

Gealltanais 2011 2010
€'000 €000
Gealltanais chaipitil

Caiteachas caipitil amach anseo ata ceadaithe ag na stidrthairi

Gan conradh déanta déibh 49,771 48,186
Conradh déanta déibh 2,682 3,872
52,453 52,058



20

(ii)

21

22

Gealltanais (ar lean)

GCealltanais léasa oibritichdin 2011 2010
Métar- Métar-
Foirgnimh fheithicli Foirgnimh fheithicli
€000 €000 €'000 €'000

Ag Criochnu:

Laistigh de bhliain amhain - 24 = 16
Idir bliain amhain agus dha bhliain - 81 = 36
Idir dha bhliain agus ctig bliana 98 42 98 79
Nios mé na cuig bliana 4,041 - 3,225 -
4,139 147 3,323 131

Dliteanais theagmhasacha

Ta éileamh gan ioc amhain a bhaineann le pa comhionann, a tionscnaiodh i 1998, ag an Udaras 6
cheardchumann ata ag feidhmiu ar son baill foirne cléireachais. Ta an t-éileamh seo a bhreathnt ag an
gCuirt Oibreachais agus ta an tUdaras ag cur ina choinne go tréan. Ni féidir cinneadh réastnta deimhneach
a dhéanamh maidir le toradh an phraéisis seo agus, da réir sin, ni féidir toradh an éilimh a mheas. Nil forail
déanta sna raitis airgeadais i leith an éilimh seo.

Eolas pinsin

Maoinitear pinsin do gach fostai buan tri dha scéim pinsin sochair shainithe agus ta na sécmhainni carntha
dilsithe in iontaobhaithe neamhspleacha.

Déanann an tUdaras luachalacha achtuireacha ar na scéimeanna pinsin sochair shainithe gach tri bliana ar a
laghad. Is é data na luachala achtuiri deiridh na an 1 Eanair 2009 agus cladaionn sé gach sochar fabhraithe.
Rinne achtiiri cailithe neamhspleacha an luachail seo.

Bunaiodh na luachalacha a usaideadh do chuspdiri FRS 17 ar na luachalacha maoinithe is déanai do gach scéim
agus iad athraithe ag na hachtuiri neamhspleacha chun ligean d’fhabhri dliteanas go dti an 31 Nollaig 2011
agus chun coinniollacha airgeadais ar an data seo a chur san aireamh. Criochnaiodh na luachalacha a asaideadh
do chuspadiri FRS 17 tri mhodh an aonaid réamhaithriste a tsaid, agus rinneadh luachail ar shécmhainni don
chuspadir seo ar luach margaidh.

Nil na tuarascalacha achtuireacha, ata ar fail do bhaill na scéimeanna, ar fail do scridu poibli.

Nil aon scéimeanna neamh-mhaoinithe ag an Udaras. Nil aon ranniocaiochtai gan ioc né réamhioctha ag
deireadh na bliana (2010: €10,036,224).



NOTAI (ar lean)

22 Eolas pinsin (ar lean)

(i) Priomhthoimhdi achtuireacha 2011 2010
Aonad Aonad
Réamh-Mheasta Réamh-Mheasta

Medntoimhdi ualaithe chun oibleagdidi sochair a dhearbhi

Rata toraidh ionchais ar shécmhainni an phlean* 4.89% 6.46%
Toradh ionchais ar shécmhainni an phlean ag tus na tréimhse* 5.86% 6.78%
Rata lascaine 5.10% 5.40%
Rata an mhéadaithe cuitimh (foirne/foirne sinsearai) t 3.00% 3.00%
Rata an bhoilscithe praghsanna 2.00% 2.00%
Rata an mhéadaithe pinsin 2.00% 2.00%

* Laghdaiodh an rata toraidh ionchais ar shécmhainni do 2011 agus do 2012 faoi 0.6% chun an tobhach pinsin a
focadh i 2011 agus a bheidh inioctha i 2012 a léirid.

1 Is ionann é seo agus an toimhde fhadtéarmach is infheidhme 6 2019 ar aghaidh.

Ta na toimhdi a bhaineann le fad na mbundliteanas pinsin trath dhata an chlair chomhardaithe bunaithe ar na tablai
caighdeanacha mortlaiochta achttireachta agus airitear iontu liintas le haghaidh feabhsuithe amach anseo ar fhad.
Is ionann na toimhdi agus a bheith ag stil go mairfeadh duine ata 65 bliain d’aois roinnt blianta, mar seo a leanas.

2011 2010
lonchas saoil do bhall fireann 6 65 d’aois ar thabla mortlaiochta iar-scoir
a usdidtear chun oibleagadidi sochair a chinneadh do na daoine seo a leanas:
Baill reatha ghniomhacha agus iarchurtha 26.2 26.2
Baill phinsinéara reatha 23.0 23.0
lonchas saoil do bhall baineann 6 65 d’aois ar thabla mortlaiochta iar-scoir
a usaidtear chun oibleagaidi sochair a chinneadh do na daoine seo a leanas:
Baill reatha ghniomhacha agus iarchurtha 27.2 27.2
Baill phinsinéara reatha 245 24.5

Roghnaitear na toimhdi arna n-usaid ag an achtuire 6 raon toimhdi achtuireacha féideartha. De bharr an scala ama
chludaithe, is féidir nar cruthaiodh iad i gcleachtas.
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(ii) Méideanna ata aitheanta sa chlar comhardaithe 2011 2010
€000 €'000

Luach laithreach na n-oibleagaidi atd maoinithe go hiomlan né i bpairt (457,969)  (394,978)

Luach céir shécmhainni an phlean 306,532 289,303
Easnamh (151,437) (105,675)
Sécmhainn canach iarchurtha ghaolmhar 18,930 13,209
Glandliteanas (132,507) (92,466)

(iii)  Gluaiseachtai i luach c6ir shécmhainni an phlean 2011 2010
€'000 €'000

Luach céir shécmhainni an phlean ag tds na bliana 289,303 255,711

Toradh ionchais ar shécmhainni an phlean 17,688 17,486
(Caillteanais)/gnéthachain achttireacha ar shécmhainni an phlean (25,529) 11,936
Ranniocaiochtai fostéiri 34,618 16,485
Ranniocaiochtai ball 4,049 1,158
Sochair ioctha 6n bplean (13,597) (13,473)

Luach céir shécmhainni an phlean ag deireadh na bliana 306,532 289,303

(iv)  Gluaiseachtai i luach laithreach na n-oibleagaidi sochair shainithe 2011 2010
€'000 €'000

Oibleagaidi sochair ag tis na bliana (394,978)  (396,933)

Costas seirbhise reatha (3,557) (6,886)

Costas seirbhise caite 1,736 -

Costas uis (21,372) (22,700)
Ranniocaiochtai ball (4,049) (1,158)
Caillteanais ar dhliteanais (9,582) (1,239)
(Caillteanais)/gnathachain de bharr athruithe toimhdi achtdireacha (39,764) 20,465
Sochairioctha én bplean 13,597 13,473
Oibleagaidi sochair ag deireadh na bliana (457,969) (394,978)
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(v)

(vi)

Eolas pinsin (ar lean)

Comhphairteanna um chostas pinsin

Costas aitheanta sa chuntas brabuis agus caillteanais
Costas seirbhise reatha (néta 2)

Costas seirbhise caite (néta 2)

Costas airgid thirim breise (néta 2)

Us ar dhliteanais na scéime pinsin (néta 5)

Toradh ionchais ar shécmhainni na scéime pinsin (néta 5)

Costas pinsin iomlan ata aitheanta sa chuntas brabuiis agus caillteanais

Anailis ar mhéideanna aitheanta i raiteas na ngnéthachan agus na gcaillteanas
aitheanta iomldn (Caillteanais)/gnéthachain achtuireacha aitheanta ldithreach

Meéid carntha na gcaillteanas achtdireach aitheanta ldithreach

Sécmhainni an Phlean

Leithdhdileadh socmhainni amhail 2011
an 31 Nollaig 2011 Céatadande
shécmhainni

an phlean

Urrtis chothromais 55.3%
Urrdis bhanna 37.1%
Maoin 3.1%
Airgead tirim agus eile 4.5%
100.0%

2011

Toradh ionchais
ar shocmbhainni
an phlean

7.1%
3.1%
6.1%
4.6%

4.89%

Cur sios ar an mbonn chun rata toraidh ionchais foriomlan ar shécmhainni:

2011
€000

(3,557)
1,736

(32,797)

(21,372)
17,688

(38,302)

2011
€000

(74,875)

(162,262)

2010
Céatadande
shécmhainni an
phlean

72.4%
18.6%
3.7%
5.3%

100.0%

2010
€'000

(6,886)

(9,599)
(22,700)

17,486

(21,699)

2010
€'000

31,162

(87,387)

2010

Toradh ionchais
ar shécmhainni
an phlean

7.30%
3.80%
6.30%
4.43%

6.46%

Chun forbairt a dhéanamh ar an réta toraidh ionchais fadtéarmach ar thoimhde sécmbhainni, bhreithnigh an tUdaras
leibhéal reatha na dtorthai ionchais ar infheistiochtai ata saor 6 riosca (bannai rialtais, go priomha), leibhéal stairidil an
bhisigh riosca a bhaineann leis na haicmi eile sécmhainni ina bhfuil an phunann infheistithe agus na hionchais maidir
le torthai ionchais gach aicme sécmhainni amach anseo. Rinneadh toradh ionchais gach aicme sécmhainni a ualu ina
dhiaidh sin, bunaithe ar leithdhaileadh sécmhainni na scéime, d'fhonn forbairt a dhéanamh ar an rata toraidh ionchais
fadtéarmach ar thoimhde sécmhainni don phunann. Laghdaiodh an toradh ina dhiaidh sin faoi 0.6% chun an tobhach
pinsin is inioctha i 2010 a léirid, rud a thug glantoradh ionchais de 4.89%.

Toradh iarbhir ar shécmhainni
Toradh iarbhir ar shécmhainni an phlean

2011
€000

(7,841)

2010
€'000

29,422
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Eolas pinsin (ar lean)
Stair na gcoigeartuithe eispéiris
Luach laithreach dhliteanais na scéime
Luach céir shécmhainni na scéime
Easnamh
Coigeartuithe eispéiris
Coigeartuithe eispéiris ar shécmhainni na scéime:
Méid
Céatadan de shécmhainni an phlean
Coigeartuithe eispéiris ar dhliteanais na scéime:
Méid
Céatadan de dhliteanais an phlean

Méideanna nochta riachtanacha eile

2011
€000

(457,969)
306,532

(151,437)

2011
€000

(25,529)

8.3%

(9,582)
2.1%

2010
€'000

(394,978)
289,303

(105,675)

2010
€'000

11,936

4.1%

(1,239)
0.3%

Ranniocaiochtai atathar ag siil le bheith déanta ag an Udaras leis an bplean
le linn na tréimhse bliantdla tar éis dhata an chlair chomhardaithe

Réiteach gluaiseachtai in easnamh an chuntais bhrabuiis agus chaillteanais

Cuntas brabuis agus caillteanais ag tus na bliana

Brabus don bhliain airgeadais
Gnéthachain agus caillteanais aitheanta eile

Cuntas brabuiis agus caillteanais ag deireadh na bliana

Réiteach gluaiseachtai i gcisti scairshealbhéiri

Cisti scairshealbhéiri ag tus na bliana

(Caillteanais)/gnéthachain aitheanta iomlana don bhliain

Cisti scairshealbhdiri ag deireadh na bliana

Formheas na Raiteas Airgeadais

Bhi na raitis airgeadais formheasta ag na stitrthdiri ar an 30 Marta 2012.

2009
€'000

(396,933)

255,711

(141,222)

2009
€'000

21,919

8.6%

10,957
2.8%

2008
€'000

(380,809)
213,311

(167,498)

2008
€'000

(140,791)
66.0%
5,371
1.4%
2011
€'000

23,244

2011
€'000

(16,814)
7,869
(32,718)

(41,663)

2011
€000

49,763
(24,849)

24,914

2007
€'000

(378,018)
314,010

(64,008)

2007
€'000

(30,671)
9.8%

(6,579)
1.7%
2010
€'000

33,253

2010
€'000

(60,278)
6,599
36,865

(16,814)

2010
€'000

6,299
43,464

49,763
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GLUAIS ACRAINMNEACHA

ANSP
ATCC
ATM
ATMPG
CAA
CANSO

CAPEX
COOPANS

DAA
EASA

EC
ECAC

ECIP

ESARR

EU
EUIR
FAB
FAEI
FYROM
HF
HR
1AA
IATA
ICAA
ICAO

Solathrai Seirbhisi Aerloingseoireachta
Airmhean Rialaithe Aerthrachta
Bainistiocht Aerthrachta

Grapa Pleanala um Bainistiocht Aerthrachta
Udaras Eitliochta Sibhialta

Eagraiocht na Seirbhisi Aerloingseoireachta
Sibhialta

Caiteachas Caipitil

Comhoibriti i Solathar na gCéras
Aerloingseoireachta

Udaras Aerfort Bhaile Atha Cliath

An Ghniomhaireacht Eorpach um
Shabhailteacht Eitliochta

An Coimisian Eorpach

An Chomhdhail um Eitliocht Shibhialta
Eorpach

Clar Coinbhéirseachta agus Feidhmithe
EUROCONTROL

Riachtanas Rialala Sabhailteachta
EUROCONTROL

An tAontas Eorpach

Réigitin Uachtarach Faisnéise na hEorpa
An Bloc Feidhmiuil Aerspais

Cénaidhm na bhFiontar Aerspais in Eirinn
Poblacht lar-lagslavach na Macadéine
Ardmbhiniciocht

Acmhainni Daonna

Udaras Eitliochta na hEireann

An Comhlachas Aeriompair ldirnaisidnta
Udaras Eitliochta Sibhialta na hioslainne

An Eagraiocht Idirnaisitnta um Eitliocht
Shibhialta

MOR
MOU
NAT
NAT SPG

NATS
NOTA
NSA
SAARC

SES
SESAR

SIDs
SLA
SMM
SMS
SMU
SRD
STARs
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Tuairiscia Eigeantach ar Mhiniciocht
Meabhran Tuisceana
An tAtlantach Thuaidh

Grapa Pleanala na gCéras san Atlantach
Thuaidh

Seirbhisi Aerthrachta Naisitinta (RA)
Idirchrios Aigéanach Thuaidh
Combhlacht Naisitnta Maoirseachta

Measunu Sabhailteachta agus Riachtanais
Dearbhaithe do Chonraitheoiri

An tAerspas Eorpach Aonair

Clar Taighde Bainistiochta Aerthrachta an
Aerspais Eorpaigh Aonair

Cleachtais Eitilti Amach

Comhaontu Seirbhise

Lamhleabhar Bainistiochta Sabhailteachta
Céras Bainistiochta Sabhailteachta

Aonad Bainistiochta Sabhailteachta
Ranndg um Rialt Sabhailteachta (IAA)

Gnath-Eitilti Isteach
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