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FEIDHMIOCHT AN IAA 2013

Ni bhfaigheann
an IAA aon Sa chéad ait san
mhaoir]illl on Eoraip maidir le
Stat héifeachtacht
bainistiochta
sabhailteachta

Dibhinn a
iocadh le
scairshealbhairi
in 2014
€4.8m

Tailli ar thraseitilti
2013 ¥ 6.3%
Tailli aerfoirt
2013 ¥V 4.1%




Ratail
sastacht
custaimeéiri

Cost-éifeachtulacht
geata go geata’ €385
in aghaidh na huaire
eitilte; meanchostas
na hEorpa €423

Imreoir
domhanda sa
tionscal eitliochta
- infheistiocht in

Tracht Aireon
intire
A 3.0%

FlightFest -
an ocaid ba mho
de Thaostal 2013

Clar na
n-aerarthai
Eireannacha

A 88% 6 2001




CLAR ABHAR

Buaicphointi airgeadais agus oibritichain

Stiarthairi agus faisnéis eile

Raiteas an chathaoirligh

Athbhreithnid an phriomhfheidhmeannaigh

Tuarascail na stiarthaéiri

Raiteas faoi charaimi na stitrthairi

Tuarascail an initichéra neamhspleach le baill Udaras Eitliochta na hEireann

Raiteas faoi bheartais chuntasaiochta

Cuntas brabuis agus caillteanais

Raiteas faoi na gnéthachain agus na caillteanais aitheanta iomlana

Clar comhardaithe
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Nétai mar chuid de na raitis airgeadais

Achoimre clig bliana 2009-2013

17

24

25

27

30

31

32

33

34

55

UDARAS EITLIOCHTA NA hEIREANN TUARASCAIL BHLIANTUIL 2013



,.)_
IAA

UDARAS EITLIOCHTA NA HEIREANN
TUARASCAIL BHLIANTUIL 2013

v

UDARAS EITLIOCHTA NA hEIREANN TUARASCAIL BHLIANTUIL 2013



SEIRBHISi AERLOINGSEOIREACHTA SAN ATLANTACH THUAIDH

ICELANL

A\~

RE[YKJAVIK |

REYKJAVIK
W

SHA ICK ©CEANI

Aeronfautjcal|Commjunitation

UDARAS EITLIOCHTA NA hEIREANN TUARASCAIL BHLIANTUIL 2013



BUAICPHOINTI AIRGEADAIS
AGUS OIBRIUCHAIN




BUAICPHOINTI AIRGEADAIS AGUS OIBRIUCHAIN

Buaicphointi Airgeadais
Laimhdeachas
Brabus Oibritichain

Sécmhainni lomlana

Athrd %

173,583 175,010 -0.8%
25,723 22,852 +12.6%
226,355 213143 +6.2%

Gniomhaiocht Aerthrachta Athri %
Traseitilti faoi Bhealach 298,270 301,293 -1.0%
Tracht Trachtala Criochfoirt 202,533 196,566 +3.0%
North Atlantic Communications 404,842 400,480 +1.1%
Fostaiocht

Meanlion Fostaithe 659 679 -2.9%

Tailli Custaiméiri

Traseitilt faoi Bhealach

Tracht Criochfoirt Aerfoirt
North Atlantic Communications
Rialt Sabhailteachta

Athrd %
28.20 30.08 -6.3%
153.72 160.24 -4.1%
45.00 45.00 =

Gan athrut in Orda Tailli 6 2008
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STIURTHOIRI AGUS
FAISNEIS EILE




STIURTHOIRI AGUS FAISNEIS EILE

Stiarthaoiri Runai Baincéiri Aturnae
Anne Nolan Uasal Aideen Gahan Uasal Bainc-Aontas Eireann, cpt A & L Goodbody
Cathaoirleach 40/41 Sraid Westmoreland Cé an Phoirt Thuaidh,
An tUas. Eamonn Brennan Iniachoir Baile Atha Cliath 2 Baile Atha Cliath 1
Priomhfheidhmeannach KPMG
An tUas. Ernie Donnelly Cuntasoiri Cairte Banc na hEireann Oifig chlaraithe
An tUas. Basil Geoghegan 1PIlas an Stdcaigh 2 Plas Burlington The Times Building
An tUas. Michael Norton Faiche Stiabhna, Bathar Burlington, 11-12 Sraid D'Olier,
An tUas. Geoffrey O'Byrne-White  Baile Atha Cliath 2 Baile Atha Cliath 4 Baile Atha Cliath 2
An tUas. Kevin O'Driscoll Teil.: +353-1-671 8655

Banc Danske Facs: +353-1-679 2934

3 Plas Mhaistir an Chuain Sujomh Gréasain: www.iaa.ie

IFSC, Baile Atha Cliath 1

Uimhir chlaraithe
211082

Bainistiocht shinsearach
Eamonn Brennan Donal Handley Philip Hughes Peter Kearney
Priomhfheidhmeannach Gnothai Corparaideacha Trachtail, Teicneolaiocht agus Oibriochtai agus Straitéis ATM
Anthony Eiffe Maeve Hogan Olicint Brendan Mulligan
Inidchadh Inmheanach Airgeadas Kevin Humphreys Acmbhainni Daonna

Aideen Gahan Rialu Sabhailteachta

Ruanai Cuideachta

FREASTAL AR CHRUINNITHE BOIRD AGUS COISTE 2013

Lion na Uaslion na
gcruinnithe gcruinnithe
coiste ar coiste a raibh an
freastalaiodh  stiurthéirin ann
orthu freastal orthu

Cruinnithe Uaslion na
boird ar gcruinnithe boird a

Stiurthéir freastalaiodh raibh an stiarthéir in
orthu ann freastal orthu

Anne Nolan, Cathaoirleach 7 7 4 4
Eamonn Brennan, Priomhfheidhmeannach 7 7 1 1
Lorraine Burke 7 7 5 5
Pat Dalton 3 3 1 1
Ernie Donnelly 7 7 2 2
Basil Geoghegan 2 2 - -
Rosheen McGuckian 7 7 3 3
Michael Norton 6 7 2 2
Geoffrey O'Byrne-White 6 7 4 5
Kevin O'Driscoll 1 1 1 1
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RAITEAS AN CHATHAOIRLIGH




RAITEAS AN CHATHAOIRLIGH

Ta athas orm a thuairiscit go raibh an bhliain 2013 ina
bliain rathuil eile don IAA beag beann ar an timpeallacht
dhushlanach tradala a bhi ann. Agus sabhailteacht mar
phriomhchuspair againn, rangaigh EUROCONTROL sinn sa
chéad &it san Eoraip maidir le héifeachtacht bainistiochta
sabhailteachta sa bhliain 2013. Sa chéad bhliain inar
ghlacamar freagracht le maoirseacht a dhéanamh ar
shlandail eitliochta sibhialta, chuireamar lanchlar iniuchta
i gcrich agus leanamar le maoirseacht a dhéanambh ar riald

sabhailteachta de réir na gcaighdean idirnaisidnta ab airde.

Sa bhliain 2013, chuir an IAA seirbhis bainistiochta
aerthrachta a bhi sabhailte agus cost-éifeachtuil ar fail.
Bhi tailli custaiméiri i measc na dtailli ab isle san Eoraip
agus taifeadadh rata sastachta 91% i measc custaimeéiri. |
mi Mhean Fémhair, d'oibrigh an IAA le Comhairle Cathrach
Bhaile Atha Cliath agus le méran urraitheoiri eile chun an
6caid aonair ba mho de Thostal 2013 a eagrl - ba é sin,
FlightFest. | mi na Nollag, d'infheistigh an IAA in acadamh
sainaitheanta um oilitint bainistiochta aerthrachta, Entry
Point North AB, agus, ag tus na bliana 2014, rinneamar
infheistiocht in Aireon LLC, cuideachta ata ar thus
cadhnaiochta maidir le cérais dhomhanda spasbhunaithe
um fhaireachas aerthrachta a fhorbairt.

A bhui le feidhmiocht lidir airgeadais sa bhliain, mhol
an Bord go n-iocfai dibhinn €4.8 millitin, né €0.27 in
aghaidh na scaire. Ta an IAA neamhspleach 6 thaobh
cursaf airgeadais de agus ni fhaigheann sé aon tacaiocht
airgeadais on Stat.

Timpeallacht Oibridchain

Oibrionn an IAA de réir na gcaighdean sabhailteachta
idirnaisiunta is airde arna leagan sios ag an Eagraiocht
Eitliochta Sibhialta Idirnaisiinta (ICAQ); ag an
nGniomhaireacht Eorpach um Shabhailteacht Eitliochta
(EASA); ag an Aontas Eorpach (AE); ag EUROCONTROL agus
ag an gComhdhail um Eitliocht Shibhialta Eorpach (ECAC).

De bharr na hinfheistiochta leantnai a dhéantar i
mbonneagar caipitil an IAA, feidhmimid an céras
bainistiochta aerthrachta is forbartha san Eoraip. Bhain
an coras nua “Point Merge” laghduithe breosla de 19%

in aghaidh an ascnaimh amach d'aerlinte a eitlionn

go haerfort Bhaile Atha Cliath. D’éirigh leis an gcéras
laghduithe in astafochtai CO, a sholathar freisin. Leanann
an IAA lena spriocanna a chomhlionadh faoi scéim
feidhmiochta rialala an Aerspais Eorpaigh Aonair 2012

- 2014 sna réimsi a bhaineann le moilleanna agus le cost-
éifeachtulacht. Ta spriocanna nua a n-ullmhu faoi lathair
don tréimhse 2015 - 2019. Leantar le Bloc Feidhmilil
Aerspais (FAB) na hEireann/na Riochta Aontaithe, arb é
an chéad bhloc feidhmidil aerspais a bunaiodh san Eoraip
g, a fheidhmiu go héifeachtach agus ta tastail ar sidl faoi
lathair, arb é is aidhm di tuilleadh coigilti a chur ar fail do
chustaiméiri aerline tri aerspas na Riochta Aontaithe a
tharmligean chuig an IAA.

Leanfaidh an IAA le priomhréimsi feidhmiochta a
chomhlionadh chun a chuid cuspairi a bhaint amach.
Direofar go sonrach orthu seo a leanas:

« ardchaighdeadin rialaithe sabhailteachta agus
mhaoirseachta slandala a choinneail ar bun de réir
caighdeadin idirndisidinta

» seasamh lenar ngealltanas chun seirbhisi aerthrachta
ata sabhailte, éifeachtuil agus cost-éifeachtuil a
sholathar

« infheistiocht a dhéanamh indr ndaoine agus i
dteicneolaiocht cheannrédaioch chruthaithe

» arlorg domhanda a leathnu tri amhantair thrachtala

«  rol ceannaireachta na hEireann sa tionscal eitliochta a
choimead ar bun.
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Feidhmiocht Airgeadais

Méadaiodh brabus oibritichain faoi 12.6% go €25.7 millian.
Thainig laghdu 0.8% ar laimhdeachas go €173.6 millian,
cé gur bhain iarrachtai riald costais laghdu 2.8%, no
laghdu go €147.9 milliin, amach i speansais oibritichain.
Thainig méadu 6.2% ar shécmhainni iomlana go €226.4
milliin. Feabhsaiodh an dliteanas pinsin, arna thomhas
de réir FRS 17, faoi €£13.5 millian. Thainig an méadu sin
chun cinn as feidhmiocht shécmhainni an chiste pinsin
a bheith ni b'fhearr na mar a bhiothas ag suil agus as an
meéadu a thainig ar leibhéil ranniocaiochta pinsin de réir
an chomhaontaithe pinsin ata i bhfeidhm faoi lathair. Is
é aidhm an chomhaontaithe sin deireadh a chur leis an
easnamh sa chiste pinsin faoin mbliain 2018.

0 thaobh gniomhaiocht aerthrachta de, thainig laghdu
beag 1.0% ar thraseitilti faoi bhealach go 298,000 eitilt,

Cé go raibh méadu 1.1% ar lion na n-eitilti a bainistiodh ar
an Atlantach Thuaidh, a d'fhag go raibh beagnach 405,000
eitilt ann. Ta athas orainn a thuairiscid gur thainig méadud
3.0% ar thracht trachtala criochfoirt go beagnach os cionn
202,500 gluaiseacht. Tugann an méadu sin spreagadh
duinn agus taimid muinineach go mbainfear tuilleadh fas
trachta amach sa réimse sin sa bhliain 2014.

Rialachas Corparaideach

Ta an bord tiomanta do na caighdeain is airde rialachais
chorparaidigh a leanuint. Leagtar ar nésanna imeachta
comhlionta amach i dtuarascail na stidrthairi.

Buiochas

Ba mhaith liom buiochas a ghabhail e mo
chomhghleacaithe Boird as an méid a chuir siad le
bainistiocht éifeachtach an IAA. Le linn na bliana, chuaigh
Pat Dalton, Rosheen McCGuckian, agus Lorraine Burke ar
scor 6n mbord. Ba mhaith liom buiochas a ghabhail leo as
an rannchuidit an-luachmhar a rinne siad. Chuaigh Basil
Geoghegan agus Kevin O'Driscoll isteach sa bhord.

Gabhaim buiochas leis an Aire lompair, Turaséireachta agus
Spoirt, an tUas. Leo Varadkar TD, as an tacaiocht a thug sé
dar gclar oibre agus dar ngniomhaiochtai le linn na bliana.

Ba mhaith liom aitheantas a thabhairt do rannchuidit
gach baill den IAA sa bhliain 2013 agus buiochas a
ghabhail leo as an tacaiocht a thug siad chun cabhrd linn
na spriocanna agus na cuspoiri dashlanacha a bhi againn

a chomhlionadh. Is mar gheall ar a gcuid crua-oibre agus
diograise a fhéachtar ar an IAA mar cheannaire domhanda
sa tionscal eitliochta. Ba mhaith liom aitheantas ar leith

a thabhairt don cheannaireacht laidir a thug Eamonn
Brennan, Priomhfheidhmeannach agus comhalta boird, san
iomad éachtai a bhain an IAA amach le linn na bliana. Taim
ag tnuth le bheith ag obair le bord, le bainistiocht agus le
foireann an IAA mar a thugann siad aghaidh ar dhishlain
na bliana 2014.

Anne Nolan
Cathaoirleach
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ATHBHREITHNIU AN PHRIOMHFHEIDHMEANNAIGH

Bliain shuntasach d'eitliocht in Eirinn ba ea an bhliain 2013.
Filleadh ar fhas dearfach aris ag ar n-aerfoirt agus rinne
iomproiri agus Iéasoiri Eireannacha seirbhisi a leathni agus
lion suntasach aerarthai a cheannach. Ta 26,000 duine
fostaithe sa tionscal eitliochta in Eirinn, rud a chuireann €4
billitin lenar n-olltairgeacht intire (GDP) naisidnta.

Ta sécmhainnf is fid €100 billidn @ mbainistit ag tionscal
léasaithe aerarthai na hEireann agus ta sé freagrach as
28% den fhlit dhomhanda mhériompair. Cé gur tir bheag
sinn, cuirimid méid suntasach le heitliocht dhomhanda
agus, tri scaireanna a cheannach sa choéras loingseoireacht
satailite is forbartha ar domhan, rud ar a dtugtar Aireon
agus a bheidh i bhfeidhm sa bhliain 2018, taimid tar éis
bogadh chun tosaigh aris.

Ta sabhailteacht mar bhunchloch dar dtionscal agus
rangaitear ar gcoras um maoirseacht sabhailteachta i
measc na gcoras is fearr ar domhan.

Riala Sabhailteachta

Is i an Eagraiocht Eitliochta Sibhialta Idirnaisitnta (ICAQ) a
leagann caighdeain sabhailteachta agus slandala eitliochta sios
ar bhonn idirnaisidnta; agus is iad seo a leanas a chinneann iad
san Eoraip - an Chniomhaireacht Eorpach um Shabhailteacht
Eitliochta (EASA); an tAontas Eorpach (AE); EUROCONTROL;
an Chomhdhail um Eitliocht Shibhialta Eorpach (ECAC).
Socraionn Grapa Pleanala na gCéras san Atlantach Thuaidh
(NAT SPG) na caighdeain san Atlantach Thuaidh.

Is i an Stitrthéireacht um Rialt Sabhailteachta (SRD) san
IAA a dhéanann maoirseacht agus rialdil ar chur chun
feidhme na gcaighdean sin i dtionscal eitliochta sibhialta na
hEireann agus ta a cuid gniomhaiochtai faoi réir initichadh
neamhspleach ag na heagraiochtai sin. Sa bhliain 2013,
leanamar le feidhmiocht den scoth a bhaint amach 6 thaobh
maoirseacht sabhailteachta agus slandala de.

I mi lGil 2013, d'fhoilsigh Comhlacht Athbhreithnithe
Feidhmiochta (PRB) EUROCONTROL a Thuarascail Bhliantuil
Mhonatéireachta maidir le sabhailteacht. Rangaiodh Eire sa
tuarascail sin sa chéad ait i measc 29 Stat na hEorpa maidir
le hEifeachtacht Bainistiochta Sabhailteachta (EoSM).

Eifeachtacht Bainistiochta Sabhailteachta (Ar Leibhéal an Stait)
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ATHBHREITHNIU AN PHRIOMHFHEIDHMEANNAIGH * (ar lean)

Bhi 1,221 aerarthach ar chlar na n-aerarthai ag deireadh Ta dianphroiseas rioscabhunaithe maoirseachta

na bliana 2013, a chuimsigh 745 aerarthach mor agus 476 sabhailteachta i bhfeidhm ag an IAA, rud a éilionn ar gach
aerarthach beag. Ta maoirseacht éifeacht rialala tar éis cur ~ iompraéir coras éifeachtuil bainistiochta sabhailteachta a
leis an leathnu ata tagtha ar chlar na n-aerarthai le blianta  bheith acu chun ar gcur chuige eile iniichadhbhunaithe

beaga anuas. Sa bhliain 2001, ni raibh ach 649 aerarthach agus cérasbhunaithe a chomhlanu. Sa bhliain 2013, fuair an
ar an gclar, rud ata comhionann le 88% d'fhigitr an lae IAA 5,971 tuairisc teagmhais 6 na phriomhshealbhgiri AOC.
inniu. Le déanai, eisiodh Deimhnit Aer-Oibreoiri (AQC) na Ta Eire sa cheathairil is uachtair de Stait na hEorpa maidir
hEireann do Norwegian Air International Limited (NAI). le tuairisciu teagmhais.

Fagann sé sin go bhfuil AOC ag 15 chomhlacht anois a

bhfuil 443 aerarthach de mhéideanna éagsula acu san | 94% de na tuairisci, rinneadh cur sios ar theagmbhais ina
iomlan. Bhi 315 aerarthach Eireannach ar “léasanna raibh bacainni sabhailteachta go hiomlan éifeachtach. Is de
tirime”, nd i stéras, ag deireadh na bliana. Sa bhreis air chineal rioscuil a bhionn sciar beag de na teagmhais agus
sin, formheasann an IAA aiseanna oilitina, cothabhala, cuirtear bearta agus maolu i bhfeidhm chun iad a chosc.

déantusaiochta agus storala.
Chun sonrai iomlana a fhail ina leith sin, féach ar
dTuarascalacha maidir le Feidhmiocht Sabhailteachta ata

ar fail ar ar laithrean Gréasain ag www.iaa.ie.
Cineal Teagmhais 2013

Doitean/Deatach (De Bharr Tuirlingthe) 1
Easpa Smachta - Talamh L :Eéf 223:1&1%2 1
Ainlit Tobann cor :20- 2
Imbhualadh ar an Talamh NN sc6r ARMS: 500 -2.500 3
lonradh Raidbhealaigh (Gan Ainmhi) 9
Imbhualadh Neastimpiste/i Lar an Aeir 10
Aeradrom il
Eitilt Rialaithe i dTreo Tir-Raoin 13
Claonadh Airde 16
lonradh Raidbhealaigh (Ainmni) 17
Oighriu 18
Earrai Contuirteacha 24
Teagmhail Mhinormalta Riidbhealaigh 30
. Doitean/Deatach (Neamhthuirlingt) | 35
2 Cuis Narbh Eol né Neamhchinnte E
E Bainteach le Breosla 50
& Bainteach le Slandail 7
IE Teagmhas le linn cothabhala 78
‘n=n Caillteanas Smachta - Le Linn Eitilte 88
5 Teip né Mifheidhm Innill 103
o Suaiteacht 132
Eagumasu na Foirne Eitilte/Cabain 170
Eachtra MAC - TCAS 175
Léasair i dtreo aerarthai 281
Teagmbhais Sabhailteachta Cabain 297
Seirbhis ar an Talamh 309
Lédail Aerarthaigh 352
Fiaradh Gaoithe/Stoirm Thoirni 397
Eile 418
Tosca Daonna - Foireann | 452
Bainistiocht Aerthrachta 463
Imbhualadh Ein 51
Tinneas/diobhail paisinéara 596
Teip né Mifheidhm Chérais 652
0 100 200 300 400 500 600 700 800

Lion na dTeagmhas
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Ba i an bhliain 2013 an chéad bhliain inar ghlac an IAA

le freagracht as maoirseacht a dhéanambh ar shlandail
eitliochta sibhialta sa Stat. Tugadh faoi lanchlar inidchta,
cigireachta agus tastala ar na bearta slandala arna geur i
bhfeidhm ag aerfoirt, ag aeriomprairi, ag cuideachtai lastais,
ag solathraithe aerfoirt agus ag solathraithe seirbhisi le

linn eitilte. Mar aon le feabhas a chur ar chlair shlandala
d'aonain rialailte, thugamar faoi ghniomhaiochtai fairsinge
comhordaithe leis an tionscal freisin chun a chinntit go
dtabharfai ceanglais nua rialala isteach go réidh.

Tharmlig an Stat freagracht chugainn le déanai as larscribhinn
19 ICAO - “Bainistiocht Sabhailteachta” Is é cuspaéir na
hlarscribhinne sin na cabhru le Stait agus le solathraithe
seirbhise rioscai do shabhailteacht eitliochta a bhainistid ar
mhaithe le feabhas a chur ar a bhfeidhmiocht sabhailteachta.

Le linn na bliana, shiniomar comhaontud stairidil leis an
FAA ag an gComhdhail Naisiinta um Shabhailteacht
Eitliochta i bParas, rud trinar chomhaontaigh an FAA
ar shocrd lena dtarmligtear freagracht chuig an IAA as
maoirseacht sabhailteachta a dhéanamh ar aerarthai a
bhionn lonnaithe de ghnath in Eirinn.

Athbhreithnia Airgeadais

Bhi ar bhfeidhmiocht airgeadais an-laidir sa bhliain 2013.
B'ionann an brabus oibritichain agus €25.7 millian, ar
mhéadu de nios mé na 12.6% ar an bhfigitr do 2012 &, agus
|éirigh sé sin na hiarrachtai leantinacha a bhionn ar sidl
chun costais oibritchain a laghdd. Mhol bord stidrthaéiri an
IAA go n-iocfai dibhinn €4.8 millian.

Laimhdeachas

B'ionann an t-ioncam iomlan agus €173.6 millidn, ar laghdd
beag ar an ioncam de €175.0 millian sa bhliain roimhe é.
Bhi sé sin comhionann le laghdu 0.8%.

Bhi seirbhisi loingseoireachta (traseitilti) faoi bhealach
freagrach as €115.5 milliin, né as 66.5%, den laimhdeachas,
agus b'fhit €18.0 millitin, né 10.4% den laimhdeachas,

iad seirbhisi North Atlantic Communications. Cothrom le
€214 millidn, né le 12.3% den laimhdeachas, a bhi seirbhisi

loingseoireachta criochfoirt a cuireadh ar fail d’aerarthai le
haghaidh ascnaimh, tuirlingthe agus éirithe de thalamh ag
aerfoirt Chorcai, Bhaile Atha Cliath agus na Sionainne.

B'thit €16.1 milliin, né 9.2% den laimhdeachas é an
laimhdeachas 6 fheidhmeanna rialaithe sabhailteachta a
chomhlion an IAA, amhail clard agus deimhnia aerarthai,
pearsanra aerarthai, eagraiochtai oibrithe agus cothabhala
aerarthai agus aeradréim. Bhi an laimhdeachas a gineadh 6
ghniomhaiochtai trachtala freagrach as €1.1 millitin, n6 as
0.6% den laimhdeachas.

Costais Oibritichain

Thainig laghdi 2.8% ar chostais oibritichain go €147.9
millidn, rud a bhi go priomha inchurtha i leith na n-iarrachtai
leantnacha a dhéanann an IAA chun costais oibritichain
alaghdu. Bhi costais oibritichain freagrach as 85% den
laimhdeachas, i gcomparaid le 87% sa bhliain 2012.

Clar Comhardaithe

Thainig laghdl 6.9% ar shécmhainni seasta inlaimhsithe go
£€85.7 millian. B'ionann caiteachas caipitil agus €9.0 millian.
B'fhit €106.2 millian iad sécmhainni airgid an IAA ag an 31
Nollaig agus thainig fas 6.2% ar shécmhainniiomlana go
€226.4 millian.

I mi na Nollag, d'infheistigh an IAA €739,000 in Entry Point
North AB (EPN), ar acadamh sainaitheanta um oilitiint
bainistiochta aerthrachta é. Mar gheall ar an infheistiocht sin,
fuaireamar bun cothromais 25% sa chuideachta, ar comhchéim
le Avinor (solathrai seirbhise na hlorua), LFV (solathrai seirbhise
na Sualainne) agus Naviair (solathrai seirbhise na Danmhairge).
Taimid ag tnath le rannchuidit a dhéanamh maidir le fas EPN
agus le leas a bhaint as an rath a bheidh air.

Airitear leis an gclar comhardaithe glandliteanas pinsin
sochair shainithe, ar bhonn FRS 17, de €113.8 millidn, rud
arb ionann é agus méadu €13.5 milliun ar an bhfigidr do
2012. I measc na ngnéithe dearfacha a bhaineann leis an
méadu sin, ta an toradh ar shécmhainni an chiste pinsin
ata nios airde na mar a bhiothas ag suil, chomh maith le
ranniocaiochtai breise pinsin ata déanta ag an bhfostair
de réir an chomhaontaithe pinsin ata i bhfeidhm faoi
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[athair. Ta togra maoinitchain nios fearr i bhfeidhm, rud Traseitilt faoi Bhealach ¥ 63%

arb éis aidhm d6 an ciste a dhéanamh sécmhainneach aris . :

faoin 31 Nollaig 2018. Forailtear le téarmai an togra sin do ATC Criochfoirt V 41%
ranniocaiochtafi breise suntasacha airgid ag an bhfostair, do North Atlantic communications Gan athri

reonna pa/caidhpeanna pa inphinsin agus do mhéaduithe i Tailli Riali Sabhailteachta Gan athrii 6 2008
ranniocaiochtai fostaithe. Cuireadh scéim hibrideach pinsin

arbun d'fhostaithe a thosaigh ag obair leis an IAA tar éis Sa bhliain 2014, is ar cheann de na tailli is isle | measc
an1Eanair 2012. Cuirtear gné shochair shainithe agus gne na mBallstat de EUROCONTROL, faoi mar a léiritear sa
ranniocaiochta sainithe araon ar fail faoin scéim sin. ghraf thios, ata an taille do thraseitilt faoi bhealach a

ghearraimid ar chustaiméiri.
Tailli Custaiméiri
Leanfaimid le seirbhisi traseitilte faoi bhealach, CriOCthil’t T4 ardsastacht i measc ar gcustaiméin’ is aer”nte’ agus
agus cumarsaide atd sabhailte agus cost-éifeachtuil achur  fuaireamar ratail sastachta custaiméiri 90.94% sa

ar fail ar phraghsanna ata chomh hiomaioch agus is féidir, bhliain 2013 6 na 25 iompréir is M6 ata againn. | gcas ar
agus ar n-ardchaighdeain seirbhise a gcoinneail againn seirbhise bainistiochta aerthrachta (ATM), b'ionann an
ag anam céanna. Sa bhliain 2013, ba mar seo a leanas a leibhéal sastachta sabhailteachta agus 93.64%. Bhi 90%
laghdaiodh na tailli a ghearraimid ar chustaimeiri: de chustaiméiri sasta le solathar seirbhise agus bhi 89%

diobh sasta le cost-éifeachtdlacht airgeadais.

EUROCONTROL Ratai aonad faoi bhealach €

Ratai Aonad 2014

Foinse: EUROCONTROL
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Gniomhaiocht Trachta
Ba mar seo a leanas a bhi an ghniomhaiocht aerthrachta ar
fud ar seirbhisi uile sa bhliain 2013.

Bhi lion na dtraseitilti faoi bhealach - ar fud na 451,000
ciliméadar cearnach d'aerspas faoi rialti na hEireann -
comhionann le 298,270 traseitilt, rud ar mhéadd 1.0% ar an
bhfigiur do 2012 é.

Bhi gluaiseachtai criochfoirt - an lion iomlan de
ghluaiseachtai aerarthai trachtala criochfoirt ag
aerfoirt Chorcai, Bhaile Atha Cliath agus na Sionainne
- comhionann le 202,533 gluaiseacht, rud ar mhéadu
3.0% ar an bhfigitr do 2012 é. Is abhar misnigh ddinn
go bhfuiltear ag suil le fas trachta i ngniomhaiochtai
criochfoirt sa bhliain 2014.

Sholathair North Atlantic Communications - ar a
bhfreastalaionn ionad cumarsaide Ardmhiniciochta (HF)

an IAA i mBaile Ui Gheirin - 404,842 eitilt lenar ghabh
seirbhisi cumarsaide gutha ardmbhiniciochta, rud ar mhéadu
1.1% ar an bhfigitr do 2012 é. T4 an t-ionad freagrach as
cumarsaid a dhéanambh tri raidié fadraoin le suas le 1,200
eitilt thrasatlantach gach Ia.

Ta nuashonruithe trachta miostla ar fail ar ar suiomh
Créasain (www.iaa.ie).

lonchas

De réir IATA (an Comhlachas Aeriompair Idirnaisitinta), ta
dea-fheidhmiocht in ann don tionscal aerline sa bhliain
2014. Tathar ag suil go dtiocfaidh méadu ar bhrabuis

i gcomparaid leis an bhfigitr do 2013 mar gheall ar
éifeachtulachtai a bhainfidh an tionscal amach de bharr
comhdhlithaithe, bearta laghdu costais agus fas nios
moille 6 thaobh acmhainne de. Meastar go méadéidh méid
an trachta paisinéiri agus tuartar go dtosaéidh tracht lastais
ag feabhsu aris de bharr feabhsuithe i dtradail dhomhanda
agus de bharr muinin lucht gné atd ag ardi. Réamh-
mheastar gur ag aerlinte Mheiricea Thuaidh agus na
hEorpa a bheidh beagnach 60% den bhrabds domhanda.

0 thaobh an IAA de, is abhar spreagthaigh é sin toisc

go dtagann nios moé na 75% dar n-ioncam 6nar ngno
idirnaisitinta. Sna réamhaisnéisi is déanai arna n-eisidint

ag EUROCONTROL, bhiothas ag suil go soirbhioch agus go
hairdeallach go dtiocfadh meanfhas aitidil bliantdil 2.4% i
dtraseitilti go dti an bhliain 2020 agus leagadh spriocanna
fais na hEorpa de 2.5% in aghaidh na bliana.

Bainistiocht Aerthrachta

In éineacht leis an Stilrthéireacht Teicneolaiochta, ta

an Stidrthaireacht Qibriochtai freagrach as seirbhisi
aerthrachta ata sabhailte, éifeachtuil agus iontaofa agus
a fhreastalaionn ar riachtanais chustaiméiri a sholathar ar
phraghas éifeachtuil.

Point Merge

Sa chéad bhliain iomlan 6 tugadh isteach é i mi na Nollag
2012, bhain “Point Merge", ar coras nualach bainistiochta
aerthrachta é, coigilteas €5.5 milliin amach d'aerlinte a
bhiodh ag eitilt isteach go hAerfort Bhaile Atha Cliath le
linn na bliana 2013. Ba as costais bhreosla amhain a thainig
an coigilteas sin chun cinn, ach bhi laghduithe inldimhsithe
eile in astaiochtai CO, freisin. Bainistionn “Point Merge”
sreafai trachta ar bhealach a chuireann eatraimh nios
éifeachtula idir aerarthai agus cuireann sé deireadh leis an
nga ata le haerarthai a chur faoi réir patrdin chiorclacha
thraidisitinta choinneala.

An Tastail Oibrioch um Earnailiu Dinimiciuil (DSOT)
Chuir FAB na hEireann-na Riochta Aontaithe tus rathuiil leis
an chéad chéim den Tastail Oibrioch um Earnailit Dinimiciil
(DSQT) an 9 Eanair 2014, rud lena ndearnadh cuid d'aerspas
na Riochta Aontaithe a tharmligean 6 NATS chuig an IAA ar
bhonn sealadach. Baineann an tastail le seirbhisi aerthrachta a
tharmligean agus is i an chéad tastail ar an scala sin san Eoraip.
Creidtear go solathroidh an tastail coigilteas don chustaiméir
tri éifeachtulacht oibritichain nios fearr a bhaint amach. Go dti
seo, d'éirigh leis an tastail laghduithe breoslai a sholathar do
chustaimeéiri tri threort barrmhaith trachta a chur i bhfeidhm.

COOPANS

Priomhchumasair dar straitéis Oibriochtai is ea an coras
bainistiochta aerthrachta ar a dtugtar COOPANS, arb é an
comhchoras bainistiochta aerthrachta (ATM) a bhfuil an
Ostair, an Chroit, an Danmhairg, Eire agus an tSualainn
pairteach ann. Faoi dheireadh na bliana 20714, beidh leagan
de COOPANS ata go hiomlan comhchuibhithe i bhfeidhm
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i seacht n-ionad rialaithe i gcdig thir Eorpacha. Is céim
uathuil chun tosaigh é sin i rialt aerthrachta na hEorpa, ait

a bhfuil cérais éagsula ar bun i bhformhér na n-ionad. Is i
bhfeidhm don tréimhse 2014 - 2023 ata treochlar COOPANS
ina mionsonraitear riachtanais amach anseo agus sceideal
solathair. Cuirtear san aireamh sa treochlar sin na hathruithe
a mheastar a bheith riachtanach chun a chinntit go gcloifidh
COOPANS go hiomlan le clar seolta SESAR (Clar Taighde
Bainistiochta Aerthrachta an Aerspais Eorpaigh Aonair).

Bainistiocht Sabhailteachta

Ta sabhailteacht agus bainistiocht sabhailteachta

fds ar an gcuspdir is tabhachtai don IAA agus don
Stidrthéireacht Oibriochtai. Sa bhliain 2013, d'fhoilsigh

EASA (an Ghniomhaireacht Eorpach um Shabhailteacht
Eitliochta) agus Comhlacht Athbhreithnithe Feidhmiochta
EUROCONTROL tuarascail inar ghndthaiomar scor

aibiochta 79% san innéacs aibiochta sabhailteachta, rud

a fhagann go bhfuilimid inar sui i measc na solathraithe
seirbhise aerloingseoireachta is fearr. Tri bhainistiocht
réamhghniomhach sabhailteachta a dhéanamh, bhaineamar
amach freisin treocht anuas i bpriomhimeachtai domhanda
is tascairi sabhailteachta sa bhliain 2013 i gcomparaid

lena raibh ann sa bhliain 2012 trid an méid seo a leanas a
dhéanamh: ‘barrai stop’ a leagan ar ruidbhealach 16/34 ag
aerfort Bhaile Atha Cliath; ar gcéad fhéram ar Shabhailteacht
Aerline a thionscnamh i mi na Samhna; Spriocghrupai
Saineolaithe a bhunt chun aghaidh a thabhairt ar threochtai
sabhdilteachta; agus cumarsaid inmheanach a mhéadu.

lomaiochas

Tuairisciodh sa tuarascail is déanai 6 EUROCONTROL ACE
(Cost-Eifeachtalacht ATM), a foilsiodh i mi Aibreain 2013,
gurb é cost-éifeachtulacht airgeadais ‘geata go geata’

an IAA na €385 in aghaidh na huaire eitilte. Ba é €423
meanchostas na hEorpa. Leanamar de bheith ag cur le tailli
nios isle ar thraseitilti faoi bhealach a chur ar fail tri Phlean
Feidhmiochta Naisitnta an Stait 2012 - 2014 a chur chun
feidhme. Nior thuairisciomar aon mhoilleanna ar bith - de
réir shainmhinit an Choimisitin um Rialail Fuinnimh (CAR)
- ag aerfort Chorcai, ag aerfort Bhaile Atha Cliath na ag
Aerfort na Sionainne sa bhliain 2013.

Tionscnaimh Straitéiseacha

Aireon

I mi Feabhra 2014, cheannaigh an IAA scaireanna in Aireon,
cuideachta ata ar this cadhnaiochta maidir le cérais dhomhanda
spasbhunaithe um fhaireachas aerthrachta a fhorbairt. Cuireann
Aireon bunathru teicneolaiochta chun feabhais ar fail, rud a
sholathréidh laghduithe agus éifeachtilachtai suntasacha
breosla a bheidh comhionann le €100 millidin in aghaidh na bliana
san Atlantach Thuaidh amhain. Baineann céras Aireon Gsaid as
teicneolaiocht Craolachain Faireachais Spleach Uathoibrioch (ADS
- B) até suitedilte ar ghréasan a chuimsionn 66 satailit Iridium
NEXT ar mhaithe le sonrai rianaithe ionaid aerarthai a fhail agus a
sheoladh. Ta bun 6% againn in Aireon. | measc na scairshealbhairi
eile, td NAV CANADA, ENAV (solathrai seirbhise na hlodaile)

agus Naviair. Ni fhéachaimid ar Aireon mar infheistiocht amhain,
afach - ta sé beartaithe againn seirbhisi Aireon a Usaid inar
n-oibriochtai nuair a bheidh an céras i bhfeidhm sa bhliain 2018.

Entry Point North

D'aistrigh an IAA, le héifeacht 6n 1 Eanair 2014, a sheirbhisi
oiliina bainistiochta aerthrachta go fochuideachta ata

faoi tinéireacht iomlan Entry Point North AB. Baineann

a lan buntaisti lenar riachtanais oiliina oibritchain a
chomhdhlathd in EPN - mar shampla, clair chaighdeanaithe
oiliina a chomhlionann ceanglais rialala an AE ina n-iomlaine,
infheistiocht chaipitil nios isle ar thaobh an IAA toisc go
bhfuil na costais infheistiochta agus forbartha laraithe

agus chomhroinnte agus éifeachtulacht nios fearr in oilidint
COOPANS. Ta EPN Eireann comhdhéanta de phearsanra
oiliina an IAA ata ar iasacht agus ta sé lonnaithe ag lonad
Oibriochtaf an IAA i mBaile Ui Chathasaigh.

Comhghuailliochtai

Leanamar le faireachan a dhéanamh ar fhorbairti SESAR
(Clar Taighde Bainistiochta Aerthrachta an Aerspais Eorpaigh
Aonair) trid an mballraiocht ata againn de NORACON
(Cuibhreannas na hEorpa Thuaidh agus na hQOstaire). Ta
an IAA ina bhall freisin de BOREALIS, ar comhghuailliocht
trachtala a bunaiodh i mi an Mheithimh 2012 i. Ta naoi
solathrai seirbhise aerloingseoireachta de chuid na
hEorpa pairteach ann san iomlan. Tugann BOREALIS deis
chun comhoibrit a dhéanamh ar thionscadail éagsula
bhainistiochta aerthrachta.
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Forbairti Eile

FlightFest

Ba é FlightFest an 6caid aonair ba mho de Théstal Eireann
2013. Agus i ag ceiliiradh an méid den scoth ata curtha ag
Eirinn le heitliocht idirnaisitinta, d'éirigh go geal leis an dcaid.
Thainig nios mé na 130,000 duine go Baile Atha Cliath chun
féachaint ar an raon aerarthai trachtala, mileata agus stairitla
a bhi ag eitilt feadh na Life. D’amhairc nios mé na 100,000
duine ar an écaid tri shruth gréasain beo. Ba iad Comhairle
Cathrach Bhaile Atha Cliath, Téstal Eireann 2013 agus
Cuideachta Poirt Bhaile Atha Cliath a thug tacaiocht don IAA ar
an 13. Ghlac gach ceann de na priomh-aeroibreoiri Eireannacha
pairt inti agus thacaigh an pobal maoinitichain eitliochta, an
pobal gna eitliochta agus an pobal Iéasaithe eitliochta leis an
6caid tri thabhartais shuntasacha a chur ar fail.

Acmhainni Daonna

Bliain mhaith a bhi sa bhliain 2013 agus bhiothas in ann
leandint, i gcomhar le hionadaithe fairne, leis an iarracht
chun éifeachtulachtai 6 thaobh socruithe imscartha
daonchumbhachta agus riall costais de a chur chun cinn.

Cé go ndeachaigh a lan daaine ar scor, chabhraigh préiseas
éifeachtach um pleanail chomharbais, in éineacht le
cleachtais earcaiochta a bhi trathdil agus éifeachtach, leis an
seachadadh a fharghniomhd go réidh. Cinntiodh cobhsaiocht
i ngach gné dar n-aibriochtai da bharr.

Caitheadh cuid shuntasach den bhliain 2013 ag cur ctrsai
oiliina agus cdrsai athnuachana ar fail do bhainisteoiri i
bpolasaithe agus i nésanna imeachta Acmhainni Daonna.
Tacaionn an ailidint sin le scileanna bainistiochta daoine a
chur ar bhainisteoiri line. Réimse amhain den oilitint sin ba
ea bainistiocht tinrimh, rud a bhi éifeachtach i bhfianaise
athbhreithnit na bpointi truicir thinrimh a raibh idirghabhail
aitidil bhainistiochta ag teastail ina leith.

Comhaontaiodh nésanna imeachta athbhreithnithe maidir
le comhairliuchan agus le réiteach diospaéide agus cuireadh
chun feidhme iad sa bhliain 2013. Déantar forail sa phrétacal
comhairlitichain do chruinnithe faisnéise rialta a chur ar

silll leis an bhfoireann faoi cheisteanna straitéiseacha a
bhaineann leis an IAA. Tacaionn préisis inmheanacha eile

chumarsaide leis na cruinnithe sin, lena n-airitear Clair
Leictreacha Fogra (IAA TV), Féraim Oscailte (cruinnithe
faisnéise don bhainistiocht agus don fhoireann) agus ar
gcoras Inlin ('AV8'). Is é a bhionn i geeist leis an bprdiseas
réitigsh dhiospéide na Painéal Eadrana a chur ar bun, a
bheidh faoi chathaoirleacht cleachtéra neamhspleach
caidrimh thionsclaioch a dhéanfaidh iarracht, in éineacht le
hionadai amhain 6n mbainistiocht agus le hionadai amhain
én bhfoireann, réiteach a eadrant sa chéad asc. Sa chas go
dteipeann ar aniarracht sin, is é an Painéal Breithitnais a
dhéanfaidh cinneadh ar an abhar. Is féidir le hionadaithe
bainistiochta agus foirne leas a bhaint as meicniochtai
chaéras caidrimh thionsclaioch an Stait de réir mar is ga.

Buiochas

Ba mhaith liom buiochas a ghabhail leis an Roinn lompair,
Turaséireachta agus Spoirt faoi stidir an Uasail Tom
0'Mahony, an tArd-Runai, agus an Uasail John Fearon,

an Runai Canta, mar aon lena gcomhghleacaithe, as an
tacaiocht a thug siad.

Ba mhaith liom buiochas a ghabhail freisin le mo
chomhghleacaithe ar an bhfoireann bhainistiochta agus
lendr bhfoireann dhiograiseach as an rannchuidit den scoth
arinne siad le linn na bliana. Ba mhaith liom aitheantas

a thabhairt freisin don tacaiocht a thug an Cathaoirleach,
Anne Nolan, agus a comhghleacaithe ar an mbord do na
bainisteoiri agus don fhaireann.

Eamonn Brennan
Priomhfheidhmeannach
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TUARASCAIL NA STIURTHOIRI

Cuireann na stidrthairi a dtuarascail bhliantuail i 1athair,
chomh maith le réitis airgeadais initichta Udaras
Eitliochta na hEireann (“an IAA”), don bhliain dar crioch
an 31 Nollaig 2013.

Priomhghniomhaiochtai, torthai airgeadais
agus dibhinni

Ta an tUdaras meaite ar sheirbhisi aerloingseoireachta
agus rialala atd sabhailte, éifeachtach agus cost-
éifeachttil a chomhlionann riachtanais a chustaiméiri a
sholathar ar bhonn trachtala fonta.

Ta sonrai faoi thorthai airgeadais an Udarais don bhliain
leagtha amach sa chuntas brabtis agus caillteanais ar
leathanach 30 agus sna nétai gaolmhara.

Aliritear an t-eclas ata ag teastail 6 Alt 13 d'Acht na
gCuideachtai (Leasaithe), 1986, ar fhorbairt an ghné agus
imeachtai tabhachtacha, i Raiteas an Chathaoirligh agus

in Athbhreithnid an Phriomhfheidhmeannaigh. Mar a
thuairiscitear taobh istigh ann, bhi feidhmiocht an 1AA sa
bhliain reatha dearfach aris le brabus don bhliain airgeadais
de €16.1 millian ar laimhdeachas de €173.6 millian.

Le linn na bliana, rinne an IAA dearbhu agus ioc ar
dhibhinn deiridh €3.0 millitin (€0.17 sa scair) agus

ar dhibhinn speisialta €2.0 millitin (€0.11 sa scair) le
haghaidh na bliana fioscai 2012. B'ionann iomlan na
ndibhinni a focadh le linn 2013 agus €5.0 millidan (i leith
na bliana fioscai 2012), (2012:€Nialas).

I monatéireacht a déanamh ar fheidhmiocht an IAA, ta
féachaint ag na stidrthdiri agus ag an lucht bainistiochta
do raon de phriomhthascairi feidhmiochta mar a leagadh
amach i Raiteas an Chathaoirligh, go sonrach:

Priomhthascairi

feidhmiochta

Traseitilti faoi bhealach 298,270 301,293
Tracht Trachtala Criochfoirt 202,533 196,566
North Atlantic communications 404,842 400480

Ta fis an IAA bunaithe ar chuig eochair-réimse toraidh

a bhrann a chuspéiri ina fheidhmiocht laethuil chun

cinn - is iad sin rialtichan sabhailteachta, sabhailteacht
Bainistiochta Aerthrachta (“ATM"), feabhas seirbhise,
caidreamh airgeadais agus pairtithe leasmhara. Airitear
leis na rioscai agus neamhchinnteachtai priomha os
comhair fhorbairt an IAA sa todhchafi na nithe seo a leanas:

«  cothabhail agus feabhst na gcaighdean sabhailteachta

«  tuilleadh forbartha ar rialachain an Bhloic Aerspais
Fheidhmitil agus an Aerspais Eorpaigh Aonair

» droch-choinniollacha eacnamaiocha agus margaidh

- dealt fheidhmeanna an tsoldthair seirbhise agus an
rialtichain sabhailteachta

* lontaoibh shuntasach an IAA ar a bhonneagar TF.

Ta raon straitéisi forbartha ag na stidrthairi chun dul i
ngleic leis an méid sin agus le rioscai eile ata os comhair
an IAA. Leagann an rannan um rialachas corparaideach ar
leathanaigh 18 go 22 amach beartais an IAA agus a chur
chuige maidir le rioscai agus modhanna agus na dualgais
agus na freagrachtai a bhaineann le rialt inmheanach.

Stiarthoiri

Chuaigh an tUas. Pat Dalton ar scor én mbord an 31

Marta 2013. Ceapadh an tUas. Basil Geoghegan chuig an
mbord an 20 Bealtaine 2013. Chuaigh téarma oifige an Dr.
Rosheen McGuckian as feidhm agus athcheapadh i chuig
an mBord an 23 Meitheamh 2013, agus chuaigh si ar scor
6n mbord ina dhiaidh sin an 30 Samhain 2013. Ceapadh an
tUas. Kevin O'Driscoll chuig an mbord an 16 Mean Fémbhair
2013. Chuaigh Lorraine Burke Uas. ar scor 6n bord an 29
Samhain 2013.

Leasanna na stiurthoéiri agus an ranai

Niraibh aon leasanna i scaireanna an IAA ag na stidrthoirf

na ag an runai a bhii seilbh oifige ag an 31 Nollaig 2013 i
dtosach na bliana, na ag an data ar ceapadh iad (mas nios
déanai) na ag deireadh na bliana. Ceapann an tAire lompair,
Turasoéireachta agus Spoirt stidrthéiri an IAA agus bionn siad
i seilbh oifige don tréimhse a ainmnionn an tAire nuair ata
siad a cheapadh ach ni tréimhse nios faide na ceithre bliana .
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Rialachas corparaideach

Ta na stitrthairi tiomanta do na caighdeain rialachais
chorparaidigh is airde a choinneail. Cloionn an [AA leis
an gCad Cleachtais do Rialachas Comhlachtar Stait.
Achoimrionn na nithe seo a leanas cur chuige an IAA
maidir le rialachas corparaideach.

Prionsabail de rialachas corparaideach maith

Ta na stidrthairi freagrach do scairshealbhdiri an IAA,
don Aire lompair, Turaséireachta agus Spairt agus don
Aire Caiteachais Phaibli agus Athchairithe, as rialachas
corparaideach maith a bheith acu. Taispeanann an
tuarascail seo conas ata na Prionsabail iomchui de
Rialachas Corparaideach Maith curtha i bhfeidhm, mar
ata leagtha amach sa Chad Cleachtais do Rialachas
Comhlachtar Stait.

An Bord

Ta an bord déanta suas de sheisear stidrthdiri neamh-
fheidhmitchain agus stitrthéir feidhmidchain amhain
ar cheap an tAire lompair, Turaséireachta agus Spoirt
iad. Bionn na stilrthairi i seilbh oifige don tréimhse a
ainmnionn an tAire nuair ata siad a cheapadh ach ni
tréimhse nios faide na ceithre bliana i. Rinne an bord
breithnia ar stidrthoir aonair a cheapadh mar stidrthair
neamhspleach sinsearach ach, ag féachaint don mhodh
ceapachain stidrthairi, thainig sé den tuairim nach
bhfuil sé iomchui.

(ar lean)

Ta an bord freagrach as bainistiocht iomchui an IAA.
Déanann sé na morchinnti straitéiseacha agus coinnionn
sé rialt iomlan agus éifeachtach, le linn d6 solibthacht
dhéthanach a thabhairt don phriomhfheidhmeannach agus
da fhoireann bainisteoireachta sinsearai chun an gné a
reachtail ar bhealach éifeachtuil agus éifeachtach laistigh
de chreat tuairiscithe laraithe.

Ta an bord tar éis gnéithe airithe a roghnt da athbhreithnid,
lena n-airitear sabhailteacht; formheas na raiteas

airgeadais bliantuil; buiséid; an plean corparaideach; cuntais
bhainistiochta; na conarthai mara; caiteachas caipitil
tabhachtach agus ceapachain na bainisteoireachta sinseara.

Chombh luath is a cheaptar stidrthairi nua, glacann siad
pairt i gcdrsa ionduchtichain, ait ina bhfoghlaimionn
siad faisnéis airgeadais agus eile faoin IAA, agus faai roil
an bhoird agus choisti an bhoird. Is éard ata i gceist sa
phréiseas seo de ghnath na cruinnithe le feidhmeannaigh
shinsearacha thabhachtacha. Ar fud a dtréimhse i seilbh
oifige, cuirtear faisnéis rialta ar fail do na stidrthairi faoi
gach gné den ghno. Scaiptear tuarascalacha agus paipéir
don bhord agus da choisti ar bhonn trathdail.

Tiondltar cruinnithe rialta an bhoird ar fud na bliana.
Thionail an bord seacht gcruinnit in 2013. Is mar seo a
leanas ata an daéigh ar freastalaiodh ar na cruinnithe sin:

Cruinnithe boird  Uaslion na gcruinnithe
ar freastalaiodh boird a raibh an stitrthéir

Data ceaptha

orthu in ann freastal orthu

Anne Nolan, Cathaoirleach an 13 Meitheamh 2010 7 7
Eamonn Brennan, Priomhfheidhmeannach an 8 Mean Fémhair 2011 7 7
Lorraine Burke Chuaigh si ar scor le linn na bliana 7 7
Pat Dalton Chuaigh sé ar scor le linn na bliana 3 3
Ernie Donnelly an 24 Bealtaine 2012 7 7
Basil Geoghegan an 20 Bealtaine 2013 2 2
Rosheen McGuckian Chuaigh si ar scor le linn na bliana 7 7
Michael Norton an 6 Deireadh Fémhair 2011 6 7
Geoffrey O'Byrne-White an 10 Nollaig 2010 6 7
Kevin Q'Driscoll an 16 Mean Fémhair 2013 1 1
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Ta rochtain ag comhaltai den bhord ar chomhairle agus
sheirbhisi rinai na cuideachta ata freagrach don Bhord
as a chinntil go leantar ndsanna imeachta an Bhoird
agus go cloitear le rialacha agus rialachain is infheidhme.
Ta comhairleoiri gairmidla an IAA ar fail le haghaidh
comhairliiichain do na stidrthéiri nuair is ga. Féadfaidh
stitrthoiri aonair comhairle ghairmidil neamhspleach a
fhail, mas ga, ar chostas an IAA.

Ta an cathaoirleach i gceannas ar an mBord maidir

lena straitéis a chinneadh agus lena chuspadiri a bhaint
amach. Cinneann an cathaoirleach clar oibre an Bhoird,
rud a chinntionn a éifeachtacht, agus éascaionn sé

gach stidrthaéir cur go héifeachtach leis. Baintear leas as
scileanna, saineolas agus taithi ar leith an Bhoird tri na
tacair scileanna sin a mheaitseail le breithnit an Bhoird
ar shaincheisteanna straitéiseacha agus oibritichain, mar
a gcuireann comhaltai aonair den bhoird a n-innidlachtaf
ar leith ar fail, agus iad a mheaitseail freisin le riachtanais
gach coiste boird agus leis na comhaltai de na coisti

sin a chinneadh. Coinnionn an cathaoirleach agus

an lucht bainistiochta cumarsaid éifeachtach leis an
scairshealbhair. Is ar leith ata rél an chathaoirligh agus ral
an phriomhfheidhmeannaigh.

Thug an Bord faoi mheastnu deireadh bliana ar a
fheidhmiocht, trina fheidhmiocht a mheas i gcoibhneas a
chuspairi straitéiseacha, tri na héachtari a bhreithnid agus
tri shainaithint a dhéanamh ar aon réimsi ina bhféadfadh
an Bord a phleanail né a nésanna imeachta a fheabhsu,
agus ar riachtanais ailitina freisin. Baineann an Bord tsaid
as préiseas cosuil chun feidhmiocht na gcoisti a mheas
gach bliain. Chuir an bord préiseas nios foirmitla san
aireamh do mheasunu stidrthairi aonair, lena n-airitear
éascaitheoir seachtrach a cheapadh, ach, mar gheall ar an
doigh a gceaptar stitrthdiri baineadh de thatal as nach
mbeadh measunu den sért sin oiriinach ag an am seo.

Ta na stidrthoiri neamhfheidhmiachain go I€éir
neamhspleach ar an lucht bainistiochta. Bhi luach saothair
an stiturthéra feidhmitchain, a bhfuil conradh seirbhise
aige, ceadaithe ag an gcoiste pearsanra, ceapachan agus
luacha saothair. Bhi cuid den luach saothair sin bunaithe ar
fheidhmiocht agus, da bhri sin, bhi si bainteach le cuspairi
an IAA agus cuspairi an duine sin. Socraionn an tAire
Caiteachais Phaibli agus Athchairithe tailli na stidrthairi. Is
iad na rudai a nochtar sna raitis airgeadais seo a bhaineann
le luach saothair agus faisnéis phinsin stitrthéiri na rudaf
nach mér a nochtadh faoin gCéd Cleachtais do Rialachas
Comhlachtafi Stait an nochtadh.

Usaideann an bord ceithre choiste chun cabhrd leis a
fhreagrachtai a chomhlionadh go héifeachtach:

1. Coiste inituchta

2. Coiste airgeadas, pleanala agus straitéise

3. Coiste pearsanra, ceapachan agus luacha saothair
4. Coiste pleanala infheistiochta

Coiste iniachta

Oibrionn an coiste initchta faoi théarmari tagartha foirmidla,
a ndearnadh athbhreithnid orthu i rith na bliana. Thionail

an coiste ceithre chruinnid le linn 2013. Is iad seo a leanas
na comhaltai den choiste agus lion na gcruinnithe ar
freastalaiodh orthu:

Cruinnithear Inann
freastalaiodh freastal
Combhaltai orthu orthu
Geoffrey O'Byrne-White, Cathaoirleach 1 2
Rosheen McGuckian (ar scor)' 3 3
Kevin O'Driscoll? 1 1
Lorraine Burke (ar scor) 2 2
Pat Dalton (ar scor) 1 1
Anne Nolan 1 1
1. Chniomhaigh an Dr. Rosheen McGuckian mar chathaoirleach go dti an

data ar a ndeachaigh si ar scor 6n mbord an 30 Samhain 2013
2. Cathaoirleach gniomhach an 17 Nollaig 2013
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Is féidir leis an gcoiste athbhreithnit a dhéanamh ar
aon cheist a bhaineann le gnéthai an IAA, seachas
ceisteanna sabhailteachta ata forchoimeadta don
bhord. Déanann sé athbhreithnid ar na raitis airgeadais
bhliantala, ar thuarascalacha an inidchora inmheanaigh,
ar na beartais chuntasaiochta, ar chomhlionadh

na gcaighdean cuntasaiochta, ar na himpleachtaf
cuntasaiochta a bhaineann le hidirbhearta mora agus ar
cheapadh agus ar thailli an initichéra sheachtraigh.

Déanann sé athbhreithnid ar straitéis bhainistiochta
riosca agus ar phraisis rialaithe an IAA agus déanann sé
breithnid ar na nithe seo a leanas:

* acmhainni agus comhordd na ndaoine sidd a
bhionn pairteach sna rioscai maéra a bhionn roimh
an IAA a aithint, a mheas agus a bhainistid

* andoigh a ndéileailtear leis na rioscai mora a
aithnionn an lucht bainistiochta agus daaine eile

« faireachan a dhéanambh ar thuarascalacha én lucht
bainistiochta

«  timpeallacht rialaithe ata dirithe ar rioscai a
bhainistid mar is ceart a choimead ar bun

e nosanna imeachta bliantula tuairiscithe.

Buaileann an t-initchaéir seachtrach leis an gcoiste chun
iniuchadh bliantuil raitis airgeadais an IAA a phleanail
agus ansin chun athbhreithnit a dhéanamh ar thorthai
an iniuchta sin. Déanann an coiste initchta breithnia

ar neamhspleachas na n-initchairi seachtracha ar
bhonn bliantuil agus ta polasari glactha aige a rialaionn
solathar seirbhisi neamhinidchta a chuireann an
t-initchair seachtrach ar fail. Tuairiscionn an t-initchair
inmheanach go direach don choiste initchta.

De ghnath, bionn an priomhfheidhmeannach, an
stitrthair airgeadais, ceann an initichta inmheanaigh,
chomh maith le hionadaithe 6 oibriochtai, 6
theicneolaiocht na faisnéise, 6 arachas, én
athbhreithnil slainte agus sabhailteachta agus on
lucht dli agus a chombhlionta, tri chuireadh de réir mar is
cui, i lathair ag na cruinnithe.

(ar lean)

Tuairiscionn an coiste initichta don bhord ar bhonn raithidil
de ghnath, né ar bhonn nios minice nuair a bhionn ga leis.

Le linn 2013, rinne an coiste initichta athbhreithnid ar na
nithe seo a leanas:

»  dréachtraitis airgeadais do 2012 sular mhol sé iad don
bhord lena fhaomhadh

*  tuarascail 6 na hinidchairi seachtracha maidir lena
n-iniichadh ar na raitis airgeadais don bhliain dar
crioch an 31 Nollaig 2012

*  clarriosca chorparaidigh 2013-2014, lena n-airitear
na priomhrioscai roimh an ngné agus breithnid a
dhéanamh ar leorgacht an chérais aitheanta agus
measunaithe riosca

»  éifeachtacht na rialuithe airgeadais, aibridchain
agus comhlionta agus éifeachtacht na bpréiseas
bainistiochta riosca

» pleaniniuchta inmheanaigh do 2013 agus
tuarascalacha inidchta inmheanaigh

»  éifeachtacht na feidhme initchta inmhedanaigh

«  athbhreithnid cailiochta seachtrach ar an aonad
inidchta inmheanaigh

»  plean initchta sheachtraigh do 2013, lena n-airitear
raon an iniuchta

» comhlionadh rialachais chorparaidigh

« taillliniuchta agus tailli neamhinitchta inioctha leis an
inidchair seachtrach

» athéarmai tagartha féin

Coiste airgeadais, pleanala agus straitéise

Qibrionn an coiste airgeadais, pleanala agus straitéise faoi
théarmai tagartha foirmitla agus thainig sé le chéile uair
amhain sa bhliain. Seo a leanas na comhaltai den choiste
agus lion na gcruinnithe ar freastalaiodh orthu:

In ann freastal
orthu

Cruinnithe ar
freastalaiodh orthu

Combhaltai

Anne Nolan, Cathaoirleach

Eamonn Brennan

Lorraine Burke (ar scor)

ol
N [

Ceoffrey O'Byrne-White

m UDARAS EITLIOCHTA NA hEIREANN TUARASCAIL BHLIANTUIL 2013



Is féidir leis an gcoiste athbhreithnit a dhéanamh ar aon
cheist a bhaineann le bainistiocht airgeadais an IAA.
Déanann sé athbhreithnid ar na buiséid bhliantdla chaipitil
agus oibritchain, ar an bpolasai ciste, agus ar shocruithe
arachais, bancala agus airgeadais.

Coiste pearsanra, ceapachan agus luacha saothair

Qibrionn an coiste pearsanra, ceapachan agus luacha saothair
faoi théarmai tagartha foirmitla agus thainig sé le chéile ar
dha 6caid le linn na bliana. Is iad seo a leanas na comhaltai
den choiste agus lion na gcruinnithe ar freastalaiodh orthu:

Cruinnithe ar LELL

freastalaiodh freastal
Combhaltai orthu orthu
Anne Nolan, Cathaoirleach 2 2
Lorraine Burke (ar scor) 2 2
Geoffrey O'Byrne-White 2 2

Déanann an coiste luach saothair an lucht bainistiochta
sinsir a chinneadh agus a fhaomhadh tar éis dé dul i
gcomhairle le comhairleoir pa neamhspleach nach raibh
aon bhaint eile aige leis an IAA. Formheasann an coiste
ceapachain don lucht bainistiochta sinsir freisin. Ta sonrai
ar thailli agus ar luach saothair na stitrthairi leagtha amach
i nota 6 de na raitis airgeadais i gcomhréir le riachtanais an
Choid Chleachtais do Rialachas Comhlachtai Stait.

An coiste pleanala infheistiochta

QOibrionn an coiste pleandla infheistiochta faoi théarmai
tagartha foirmidla agus thainig sé le chéile ar dha dcaid le
linn na bliana. Is iad seo a leanas na comhaltai den choiste
agus lion na gcruinnithe ar freastalaiodh orthu:

Cruinnithe ar LELD

freastalaiodh freastal
Combhaltai orthu orthu
Michael Norton, Cathaoirleach 2 2
Ernie Donnelly 2 2

Breithnionn an coiste straitéis an IAA maidir le
hinfheistiocht chaipitil agus le caiteachas gaolmhar.

Riald inmheanach

Ta freagracht deiridh ar an mbord as céras rialaithe
inmhedanaigh an IAA agus as faireachan a dhéanamh

ar éifeachtacht an chérais sin. Mar sin féin, ta an céras
rialaithe inmheanaigh ceaptha chun déileail leis an riosca go
dteipfidh ar an ngné a chuspairi a bhaint amach, seachas
chun deireadh a chur leis an riosca sin, agus ni féidir leis ach
dearbhd réasunta agus ni deimhniu leithliseach a thabhairt
i leith raiteas no caillteanas abhartha.

Ta préiseas leantnach i bhfeidhm chun na rioscai suntasacha
roimh an IAA a aithint, a mheas agus a bhainistid. Ta an
proiseas seo ar aon dul le Treoir Turnbull, agus déanann

an bord athbhreithnid rialta air agus bhi sé i bhfeidhm sa
bhliain faoi athbhreithnit agus suas chuig data faofa na
tuarascala bliantula agus na raiteas airgeadais.

Rinne an bord athbhreithnit agus nuashonrd ar an
bpréiseas chun aithint agus measunu a dhéanamh ar na
rioscai suntasacha a théann i bhfeidhm ar an ngné agus
ar na polasaithe agus ar na nésanna imeachta a dhéanann
bainistid ar na rioscai sin. Ta an lucht bainistiochta
freagrach as rioscai méra a bhaineann lena cuid den ghno
a aithint agus a mheasunu agus as rialuithe inmheanacha
cui a cheapadh agus a fheidhmit. Déantar meastnu ar na
rioscai sin ar bhonn rialta agus d'fhéadfadh go mbeidis
bainteach le roinnt foinsi éagstla inmheanacha né
seachtracha, agus iad seo a leanas san aireamh: cliseadh
rialaithe, fadhbanna sna corais faisnéise, iomaiocht,
catastréfa naddrtha agus riachtanais rialala.

Ta préiseas athbhreithnithe agus ceardlann ar rioscai
corparaideacha ar bun a chuireann cuntas freagrachta i
gcaipéisi ar fail. Ta na nésanna imeachta seo abhartha ar fud
oibriochtai an IAA agus fagann siad gur féidir dearbhuithe
leantacha a thabhairt ag leibhéil nios airde den lucht
bainistiochta agus, ar deireadh, don bhord. Ta an préiseas
Seo a éascu ag iniuchadh inmheanach, rud a thugann méid
dearbhaithe maidir le hoibriocht agus le bailiocht an chdrais
rialaithe inmheanaigh. Déantar faireachan neamhspleach ar
aon ghniomhartha ceartaitheacha ata beartaithe ionas gur
féidir iad a chur i gcrich ar bhealach trathdail.
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Tuairiscionn an lucht bainistiochta go rialta don choiste
initchta ar a athbhreithnid ar rioscai maéra agus ar an
doigh a ndéileailtear leis na rioscai sin, toisc gurb é rol
an choiste athbhreithnit a dhéanamh, thar ceann an
bhoird, ar na priomhrioscai, nach rioscai sabhailteachta
iad, a d'fhéadfadh tarlt sa ghné agus ar an gcéras
rialaithe ata riachtanach chun rioscai den sort sin a
bhainistit agus a dtorthai a chur faoi bhraid an bhoird.
Déanann an t-initchadh inmheanach athbhreithnid
neamhspleach ar na nésanna imeachta chun rioscai

a aithint agus ar na praisis rialaithe a chuireann an
lucht bainistiochta i bhfeidhm, agus tuairiscionn si
don choiste initchta ar bhonn raithidil. Déanann an
coiste iniichta athbhreithnid ar na nésanna imeachta
dearbhaithe chun a chinntit go n-tsaidfear meascan
oiritinach de theicnici chun an leibhéal dearbhaithe

a éilionn an bord a bhaint amach. Tugann an coiste
initichta a thorthai don bhord ar bhonn raithidil né ar
bhonn nios minice nuair a bhionn ga leis.

Tuairiscionn an priomhfheidhmeannach don bhord
freisin, thar ceann an lucht bainistiochta, ar aon
athruithe mora sa ghnd agus sa timpeallacht a mbionn
rioscai mora ag gabhail leo. Tugann an stidrthoir
airgeadais faisnéis airgeadais mhiosuil don bhord.
Nuair a aithnitear réimsi le haghaidh feabhsuithe sa
chéras, breithnionn an bord na moltai a dhéanann an
lucht bainistiochta agus an coiste initdchta.

Ina theannta sin, cuimsionn céras rialaithe airgeadais
inmheanaigh an IAA na rialuithe sin a cuireadh

ar bun chun dearbhd réasdnta a thabhairt ar
shocmhainni a chosaint in aghaidh Gsaid n6 caitheamh
neamhuidaraithe agus ar chuntais chuntasaiochta
chearta a choimead agus ar fhaisnéis sheasmhach
airgeadais le haghaidh usaide laistigh den ghnd nd le
haghaidh foilsithe.

Rinne an bord athbhreithnid ar éifeachtacht na
gcoras rialaithe inmheanaigh, a chlidaionn rialuithe
airgeadais, oibritichain agus comhlionta agus carais
bhainistiochta riosca.

(ar lean)

Ta creat rialaithe laidir i bhfeidhm ag an IAA, rud a
chuimsionn na nithe seo a leanas:

e COd eitice, arna fhaomhadh ag an mbord, a
sholathraionn treoir phraiticidil don fhoireann ar fad

«  struchtdr eagraiochta ata sainithe go soiléir, agus
deighilt chui dualgas agus teorainneacha Gdarais ag
gabhail leo

»  teorainneacha agus nésanna imeachta ata sainithe
go soiléir i leith caiteachas airgeadais, lena n-airitear
solathar agus caiteachas caipitil

*  COras cuimsitheach tuairiscithe airgeadais,
cuntasaiochta, bainistiochta ciste agus breithmheasa
tionscadail

e COrais chuimsitheacha bhuiséadaithe, agus buiséid
bhliantdla arna bhfaomhadh ag an mbord

- faireachan a dhéanamh ar fheidhmiocht i gcoinne
buiséad, agus an fheidhmiocht sin a thuairiscit don
bhord ar bhonn miosdil

»  feidhm inidchta inmheanaigh a dhéanann
athbhreithnid ar na priomhcharais agus na
priomhrialuithe airgeadais agus ar oibriochtarf
ginearalta

e coiste initichta a fhaomhann pleananna initchta,
a dhéilealann le ceisteanna tabhachtacha rialaithe
a ardaionn an t-iniichadh inmheanach no an
t-initchadh seachtrach, agus a mholann na raitis
airgeadais ag deireadh na bliana don bhord lena
fhaomhadh

+  polasaithe agus nésanna imeachta chun
gniomhaiochtai amhrasta calaoiseacha a thuairiscid
agus a réiteach.

Gnothas leantach

Tar éis déibh fiosruithe a dhéanamh, creideann na
stitrthairi go bhfuil déthain acmhainni ag an IAA chun
dul ar aghaidh don am atd le teacht agus go bhfuil sé
cui leanuint ar aghaidh le glacadh le bonn an ghnaéthais
leantaigh in ullmhu na raiteas airgeadais.
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Taifid chuntasaiochta

Creideann na stidrthaéiri gur chomhlion siad riachtanais Alt
202 d'Acht na gCuideachtai, 1990, i leith leabhair chuntais
tri phearsanra cuntasaiochta a bhfuil an saineolas cui aige
a fhostd agus tri dhéthain foinsi a sholathar don fheidhm
airgeadais. Coimeadtar leabhair chuntais an IAA ag The
Times Building, 11-12 Sraid D'Olier, Baile Atha Cliath 2.

ioc pras cuntas

Combhlionann an IAA riachtanais na reachtaiochta um ioc
pras cuntas. Cloionn an IAA le Rialachain na gComhphaobal
Eorpach (locafocht Dhéanach in Idirbhearta Trachtala), 2012
(I.R. Uimh. 580 de 2012) freisin.

Is iad téarmai caighdeanacha creidmheasa an IAA, mura
bhfuil a mhalairt sainithe i socruithe conartha ar leith,

na 30 |a én sonrasc a fhail né 6 dhaingnid a fhail gur
glacadh le hearrai né le seirbhisi ata faoi réir iocaiochta.

Le linn na bliana dar crioch an 31 Nollaig 2013, rinneadh a
bheag né a mhor gach iocaiocht laistigh den tréimhse chui
chreidmheasa. Déanann an IAA athbhreithnid leandnach ar
a nésanna imeachta riarachain chun cabhri le hioslaghdd
a dhéanamh ar an am a thégtar le sonraisc a fhiosrd agus
a réiteach. Tugann na nésanna imeachta sin dearbhu
réastnach, seachas dearbhu iomlan, in aghaidh neamh-
chomhlionadh abhartha na rialachan.

Eachtrai i ndiaidh an chlair chomhardaithe
An 24 Marta 2014, mhol an bord iocaiocht dibhinne do 2013
de €4.8 milliin (€0.27 in aghaidh na scaire).

An 14 Feabhra 2014, d'infheistigh an IAA US$12.2 millitn
(€8.9 milliin) isteach i gcaipiteal cothromais Aireon

LLC, ar cuideachta i ata ag forbairt cérais dhomhanda
spasbhunaithe um fhaireachas aerthrachta. Is ionann
infheistiocht an IAA in Aireon LLC agus thart ar 2.5%

de chothromas Aireon LLC. Méadaidh an tinéireacht
chéatadain sin go 6% faoin mbliain 2017 tri shraith
infheistiochtal sceidealaithe breise ata cothrom le US$171
millidn. Mineofar an infheistiocht mar shécmhainn
sheasta airgeadais, arna luachail ar a costas ldide liintas
le haghaidh aon lagaithe ar luach, i raitis airgeadais an

IAA an 31 Nollaig 2014. Tugann an bhaint le Aireon LLC

an cumas don IAA dul isteach sa mhargadh domhanda
chun criche seirbhisi bainistiocht aerthrachta a sholathar
agus cabhraidh si leis na seirbhisi a chuireann sé ar fail da
chustaiméiri aerline a fheabhsd go mor.

An tAcht Toghchain, 1997
Nidhearna an IAA aon sintitis pholaitiochta le linn na
bliana nad le linn na bliana roimhe sin.

Iniuchair
Chuir an t-initchoir, KPMG, Cuntasairi Cairte, in ial go bhfuil

siad toilteanach leanuint ar aghaidh in oifig i gcomhréir le
hAlt 160(2) d’Acht na gCuideachtai, 1963.

Thar ceann an bhoird:

Eamonn Brennan
Priomhfheidhmeannach

Anne Nolan
Cathaoirleach

24 Marta 2014
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RAITEAS FAOI CHURAIMi NA STIURTHOIRI

Ta na stidrthéiri freagrach as an tuarascail bhliantuil
agus as na raitis airgeadais a ullmhd i gcomhréir leis an
dli agus na rialachain is infheidhme.

Eilionn dIi na cuideachta ar na stitirthéirf raitis
airgeadais a ullmhu do gach bliain airgeadais. Faoin dlIf
sin, roghnaigh na stidrthairi raitis airgeadais an IAA a
ullmht i gcomhréir le Cleachtas Cuntasaiochta a bhfuil
glacadh leis in Eirinn, a chuimsionn dlI infheidhme

na hEireann agus na caighdeain chuntasaiochta arna
n-eisidint ag an gComhairle Tuairiscithe Airgeadais
agus arna bhfégairt ag Instititid na gCuntasairi Cairte
in Eirinn.

Eilitear de réir an dli go gcuireann raitis airgeadais an
IAA léargas coir ar staid airgeadais agus fheidhmiocht
airgeadais an IAA. Déantar fordil in Achtanna na
gCuideachtai, 1963 go 2013, i dtaca le raitis airgeadais
den chineal sin gur tagairti sa chuid abhartha den Acht
do léargas firinneach céir a thabhairt ag raitis airgead
iad tagairti da |éiriti céir a bhaint amach. Eilitear, de réir
an dlIi, ar na raitis airgeadais léargas firinneach céir a
thabhairt ar staid chirsai an IAA agus ar bhrabus né ar
chaillteanas an IAA don bhliain sin.

Agus na rditis airgeadais a n-ullmhu acu, éilitear ar na
stidrthairi:

»  beartais oiriinacha chuntasaiochta a roghnt agus
iad a chur i bhfeidhm ar bhonn comhsheasmhach

»  breithitnais agus meastachain ata réasinta agus
stuama a dhéanamh

e rditis airgeadais a ullmhd ar bhonn an ghnadthais
leantaigh mura bhfuil sé mi-oiridinach a thoimhdiu
go leanfaidh an IAA ar aghaidh i mbun gnaé.

Ta na stidrthairi freagrach as leabhair chuntais chui a
choimead ina nochtar staid airgeadais an IAA ag am ar bith
agus ina gcuirtear ar a gcumas a airithit go gcomhlionann
na raitis airgeadais seo Achtanna na gCuideachtai, 1963 go
2013. Ta na stiarthairi freagrach freisin as aon bheart ata
ar fail go réastnta déibh a dhéanamh chun sécmhainni an
IAA a chosaint agus chun calaois agus neambhrialtachtai
eile a chosc agus a bhrath.

Ta na stiarthairi freagrach freisin as tuarascail stidrthoiri
a ullmhu a chomhlionann riachtanais Achtanna na
gCuideachtai, 1963 go 2013.

Ta na stiurthoiri freagrach as caomhnd agus ionracas na
faisnéise corparaidi agus airgeadais a fholaitear ar shuiomh
Gréasain an IAA. D'fhéadfadh an reachtaiocht i bPoblacht
na hEireann lena rialaitear ullmhu agus scaipeadh raiteas
airgeadais a bheith éagsuil leis an reachtaiocht i ndlinsi eile.

Thar ceann an bhoird:

Eamonn Brennan
Priomhfheidhmeannach

Anne Nolan
Cathaoirleach

24 Marta 2014
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TUARASCAIL AN INIUCHORA NEAMHSPLEACH

LE BAILL UDARAS EITLIOCHTA NA HEIREANN

Ta inidchadh déanta againn ar raitis airgeadais (“raitis
airgeadais”) Udaras Eitliochta na hEireann (“IAA” don
bhliain dar crioch an 31 Nollaig 2013 a chuimsionn an
cuntas brabuis agus caillteanais, an raiteas faoi na
gnothachain agus na caillteanais iomlana aitheanta, an
clar comhardaithe, an raiteas faoi shreabhadh airgeadais,
agus notai gaolmhara. Is é an creat tuairiscithe airgeadais
a tsaideadh le linn ullmh na raiteas na dli na hEireann
agus caighdedin chuntasaiochta arna n-eisidint ag an
gComhairle Tuairiscithe Airgeadais agus arna bhfeidhmiu
ag Instititid na gCuntaséiri Cairte in Eirinn (Cleachtas
Cuntasaiochta a bhfuil glacadh leis in Eirinn).

Ta an tuarascail seo déanta do bhaill an IAA amhain, mar
chomhlacht, de réir Alt 193 d'Acht na gCuideachtai, 1990.
Ta dr n-obair inidchta glactha i dtreo is go bhféadfaimis

a churinidal do bhaill an IAA na habhair a iarrtar orainn

a shonrd doibh i dtuarascail an initichora agus ni d'aon
aidhm eile. Chomh hiomlan is ata ceadaithe ag an dli, ni
ghlacaimid na ni ghabhaimid freagracht le haon duine
seachas an IAA agus baill an IAA mar chomhlacht as ar
gcuid obair initchta, as an tuarascail seo, na as na tuairimi
ata cruthaithe againn.

Caraimi na stiurtheéiri agus na n-iniuchairi faoi
seach

Mar a mhinitear nios mine sa Raiteas faoi Chdraimi na
Stidrthairi ar leathanach 24, ta na stidrthairi freagrach as
raitis airgeadais a thugann |éargas fiorcheart a ullmhu. Is
€ an dualgas ata orainn na na raitis airgeadais a iniichadh
agus tuairim a chur in itl de réir dhlf na hEireann agus de
réir Caighdeain Idirnaisitnta Initchta (an Riocht Aontaithe
agus Eire). Cuireann na caighdeain sin ceanglas orainn

na Caighdeain Eiticiula d'Inidchairi arna n-eisidint ag an
mBord um Chleachtais Inidchta a chomhlionadh.

Raon an initichta ar na raitis airgeadais

Is éard ata i geeist le hiniichadh fianaise a fhail maidir leis
na méideanna agus leis an nochtadh sna raitis airgeadais
a bheidh leordhéthanach chun dearbhu réasinta a
sholathar go bhfuil na raitis airgeadais saor 6 mhiraiteas
abhartha cibé acu is calaois n6 earraid is cuis leis. Airitear
leis sin measund ar: cé acu ata né nach bhfuil na beartais
chuntasaiochta oiriinach d'imthosca na cuideachta

agus cé acu a cuireadh né nar cuireadh i bhfeidhm iad

go seasta agus cé acu a nochtadh né nar nochtadh

iad go leordhéthanach; réastntacht na meastachan
cuntasaiochta suntasach a rinne na stidrthéiri ; agus cur

i lathair iomlan na raiteas airgeadais. Ina theannta sin,
Iéimid an fhaisnéis airgeadais agus neamhairgeadais ar fad
sa tuarascail bhliantail d'fhonn neamhréireachtai abhartha
leis na raitis airgeadais initichta a shainaithint.

Ma thagaimid ar an eolas faoi aon mhiraitis abhartha
dhealraitheacha no faoi aon neamhréireachtai abhartha
dealraitheacha, breithnimid na himpleachtai dar
dtuarascail.

Tuairim ar na raitis airgeadais
Is é ar dtuairim:

e godtugtar léargas fiorcheart sna rditis airgeadais, i
gcomhreéir le Cleachtas Cuntasaiochta a bhfuil Glacadh
Leis in Eirinn, ar staid ghnothaf an IAA amhail an 31
Nollaig 2013 agus ar a bhrabus don bhliain dar crioch
an data sin; agus

»  gurullmhaiodh iad i gceart i gcomhréir le hAchtanna
na gCuideachtai, 1963 go 2013.
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TUARASCAIL AN INIUCHORA NEAMHSPLEACH

LE BAILL UDARAS EITLIOCHTA NA HEIREANN (ar lean)

Abhair a éilitear orainn a thuairisciu le
hAchtanna na gCuideachtai, 1963 go 2013
Ta an fhaisnéis agus na minitchain ar fad a
mheasaimid a bheith riachtanach d’aidhmeanna ar
n-initichta faighte againn.

Ta na raitis airgeadais ag teacht leis na leabhair
chuntais agus ta leabhair chuntais chearta coimeadta
ag an |AA, inar dtuairim.

Is é ar dtuairim go bhfuil an fhaisnéis a thugtar i
dtuarascail na stidrthéiri comhsheasmhach leis na raitis
airgeadais.

Ta glans6cmhainni an IAA, mar a luaitear sa chlar
comhardaithe, nios mé na leathchuid den méid
scairchaipitil ghlaoite agus, is é ar dtuairim, ar an
mbonn sin, nach raibh staid airgeadais ann an 31
Nollaig 2013 lena raibh ga le cruinniti neamhghnach
an IAA a thiondl faoi Alt 40(1) d’Acht na gCuideachtai
(Leasti), 1983.

Abhair a éilitear orainn a thuairisciu tri eisceacht
Nil aon rud le tuairiscit againn i ndail leis an méid seo a
leanas:

»  Faoi fhoralacha Achtanna na gCuideachtai, 1963 go
2013, éilitear orainn tuairiscii daoibh ma tharlaionn
Sé, inar dtuairim, nach ndearnadh an nochtadh i
leith luach saothair agus idirbhearta na stidrthairi a
shonraitear le dli.

»  Faoin gCad Cleachtais do Rialachas Comhlachtai
Stait ("An Cod”), ta dualgas orainn tuairiscid daoibh
mura |éirionn an raiteas maidir leis an gcoras rialaithe
airgeadais inmheanaigh a éilitear faoin gCéd, mar ata
san aireamh i dTuarascail na Stidrthairi ar leathanaigh
21agus 22, gur chloigh an IAA le mir13.1(iii) den Chad
n6 mura bhfuil sé i gcomhréir leis an bhfaisnéis faocina
bhfuilimid ar an eolas 6nar obair inidchta ar na raitis
airgeadais. Tugaimid tuairisc sna casanna sin.

Emer McGrath

le haghaidh agus thar ceann

KPMG

Cuntasairi Cairte, Gnolacht Inituchta Reachtuil
Baile Atha Cliath, Eire

24 Marta 2014
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RAITEAS FAOI BHEARTAIS CHUNTASAIOCHTA

Comhlacht priobhaideach teoranta a bunaiodh faoin Acht
um Udaras Eitliochta na hEireann, 1993, (“an tAcht um

IAA") agus ata claraithe faoi Achtanna na gCuideachtar,

1963 g0 2013, is ea Udaras Eitliochta na hEireann (“IAA”).
Cuireadh na beartais chuntasaiochta seo a leanas i bhfeidhm
g0 seasmhach nuair a bhiothas ag déileail le mireanna a

mheastar a bheith abhartha maidir le raitis airgeadais an IAA.

Bonn ullmhichain na raiteas airgeadais
Ullmhaitear na raitis airgeadais faoin gcoinbhinsitn costais
stairidil, faoin dli is infheidhme agus faoin gcleachtas
cuntasaiochta a bhfuil glacadh leis in Eirinn, a chuimsionn
comhlionadh chaighdeain tuairiscithe airgeadais na
Combhairle Tuairiscithe Airgeadais, arna bhfégairt ag
Instititid na gCuntas6iri Cairte in Eirinn.

Gabhail treise ar an léargas fiorcheart

Ta Eire pairteach i gcomhaontd iltaobhach (EUROCONTROL)
a bhaineann le bailit tailli seirbhise loingseoireachta faoi
bhealach. Faoi Alt 47 den Acht um IAA, comhlionann an IAA
an fheidhm sin thar ceann an Stait. Déantar difriochtai in
joncam agus i gcostais a thagann as riosca méide trachta
agus as comhroinnt riosca costais a aisghabhail 6 Gsaideoiri
seirbhisi loingseoireachta faoi bhealach né a aisioc le
husaideoiri seirbhisi loingseoireachta faoi bhealach tri na
tailli a least i mblianta nios déanai.

Is i bprionsabail EUROCONTROL maidir le muireard agus i
Rialachain an CE maidir le Muirearu a shainitear na costais
ata le cur san aireamh de réir chomhaonti EUROCONTROL
ar bhealach a chuimsionn gach ceann de na hiocaiochtai
airgid a rinneadh le cisti pinsin. Da réir sin, chinn na
Stidrthairi go bhfuil sé cui gach focaiocht airgid a dhéantar
le ciste pinsin an IAA a chuimsil i gcostais oibritchain,

in éineacht leis an taille pinsin a chinntear de réir FRS 17
“Sochair Scoir”, agus creidmheas frithairimh a thuairiscia
sa raiteas faoi na gnéthachain agus na caillteanais iomlana
aitheanta (“STRGL"), ar mhaithe le Iéargas fiorcheart

a thabhairt ar a thorthaf agus ar staid a ghnothai.

Tugtar tuilleadh sonrai faoi thionchar an chleachtais
chuntasaiochta sin sa bheartas cuntasaiochta pinsin ar
leathanaigh 28 agus 29.

Laimhdeachas

Seasann laimhdeachas do na suimeanna a fuarthas,
agus ata infhaighte, i ndail le seirbhisi a cuireadh ar fail
do chustaiméiri, in éineacht le tailli a fuarthas i ndail le
feidhmeanna rialala reachtila a comhlionadh nuair a
bhiothas i mbun riachtanais rialtichain sabhailteachta.

loncam faoi bhealach agus criochfoirt

Mar a shonraitear thuas, ta an IAA i dteideal na difriochtai
idir ioncam agus costais a bhaineann le tailli seirbhise
loingseoireachta faoi bhealach a aisghabhail nuair

a thagann na difriochtai sin as riosca méide trachta

agus as comhroinnt riosca costais. Déantar solathar do

na difriochtai a thagann chun cinn i gcuntas ioncaim
fhabhraithe/iarchurtha agus coigeartaitear iad i gcoinne
ioncaim a thagann as gniomhaiocht faoi bhealach. Déantar
ioncam 6 thailli loingseoireachta criochfoirt, a bhaineann
le seirbhisi druidime, tuirlingthe agus imeachta, a mhinia
ar bhealach den chineal céanna. Fabhraitear méideanna i
laimhdeachas agus aithnitear iad mar nithe infhaighte né
mar nithe inioctha sa chlar comhardaithe.

Séocmhainni seasta inlaimhsithe agus dimheas
Sonraitear sécmhainni seasta inlaimhsithe ag costas,
ldide dimheas carntha. Déantar dimheas chun an costas a
bhaineann le gach sécmhainn sheasta a dhiscriobh, lena
n-airitear trealamh a ceannaiodh mar chuid de shuiteail, a
riomh ar bhonn line diri thar a saol ionchais Gsaideach, ag
na ratai bliantdla seo a leanas:

5%
8'5% - 1212%
20% - 33'5%

Foirgnimh

Suitedlacha criochnaithe agus oibreacha eile

Trealambh oifige

Déantar dimheas ar shécmhainni 6n data a shanntar iad le
haghaidh oibre.

Déantar sécmhainni i mbun tégala/suitedlacha idir lamha a
iompar ar chostas stairitil agus ni dhéantar iad a dhimheas
go dti go gcuirtear chun feidhme iad.
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RAITEAS FAOI BHEARTAIS CHUNTASAIOCHTA

Socmhainni airgeadais

Is é is comhfhiontar ann na infheistiocht in aonan a
bhfuil leas fadtéarmach ag an IAA ann agus ata faoi
chomhrialt ag an IAA agus ag pairti amhain né nios mé
faoi shocraiocht chonarthach.

Déileailtear le hinfheistiochtai i gcomhfhiontair mar
shécmhainni seasta airgeadais sa chlar chomhardaithe.
Luachailtear iad de réir costais, arna choigeartt ag
athruithe ina dhiaidh sin i sciar an IAA i nglansécmhainni
an chomhfhiontair, ldide lidntas i gcomhair aon
laghdaithe i luach na n-infheistiochtar ar leith.

Socmhainni léasaithe
Gearrtar costas ar chiosanna léasa oibritichain de réir
mar a fhabhraitear iad thar thréimhse na [éasanna.

Airgeadrai eachtracha

Aistritear idirbhearta a dhéantar in airgeadrai eachtracha
go euro ag an rata malairte a bhi i bhfeidhm ag data na
n-idirbheart né ag rata conraithe. Aistritear sécmhainni
agus dliteanais airgeadaiocha a ainmniodh in airgeadraf
eachtracha go euro ag an rata malairte a bhi i bhfeidhm
ag deireadh na bliana. Déileailtear leis na brabdis agus na
caillteanais a leanann astu sa bhrabds don bhliain.

Canachas

Déantar solathar do chain chorparaideach ar an
mbrabus don bhliain ag na ratai reatha. Aithnitear cdin
iarchurtha maidir leis na difriochtai uainithe go Iéir a
thainig chun cinn, agus nar aisiompaiodh iad, ag data
an chlair chomhardaithe. Déantar solathar ag na ratai
a cheaptar a bheidh i bhfeidhm nuair a aisiompaéfar

na difriochtai uainithe. Is é is difriochtai uainithe ann
na difriochtai idir brabuis inchanaithe an IAA agus a
thorthai, mar a luaitear sna rditis airgeadais, a éirionn 6
ghnéthachain agus 6 chaillteanais a chur san aireamh

i mbrabuis inchanaithe i dtréimhsi ata éagsdil leis na
tréimhsiina n-aithnitear iad sna raitis airgeadais.

Meastar gur ni in-aisghabhala i glansécmhainn chanach
iarchurtha. Da bhri sin, ni aithnitear i ach amhain nuair

(ar lean)

is féidir a mheas, ar bhonn na fianaise infhaighte ar fad,
go bhfuil sé nios déichi na a mhalairt go mbeidh brabdis
inchanaithe oiriinacha ann ar féidir aisiompd amach anseo
na ndifriochtaf buntsacha uainithe a bhaint astu.

Costais phinsin

Cuireann an IAA pinsin ar fail da fhostaithe faoi cheithre
scéim aaislitntais. Ta tri cinn de na scéimeanna sin

ina scéimeanna sochair shainithe, is iad sin: “Scéim
Aoisliuntais Foirne Udaras Eitliochta na hEireann 1996"

- do bhaill foirne ar thosaigh a dtréimhse fostaiochta
roimh an 1 Aibrean 2008; “Scéim Aoisliantais Foirne
Udaras Eitliochta na hEireann 2008" - do bhaill foirne ar
thosaigh a dtréimhse fostaiochta idir an 1 Aibrean 2008
agus an 31 Nollaig 2011; “Plean Hibrideach Pinsin Udaras
Eitliochta na hEireann 2012" do bhaill foirne ar thosaigh a
dtréimhse fostaiochta 6n 1 Eandir 2012 ar aghaidh. | gcas
na scéimeanna sin, déantar an difriocht idir luach margaidh
shocmhainni na scéime agus luach reatha dhliteanas

na scéime arna meas ag achtdire, a riomhtar tri mhodh
creidmheasa aonaid réamh-mheasta a Gsaid, a thuairiscia
mar shécmhainn/dhliteanas ar an gclar comhardaithe, glan
ar chain iarchurtha ghaolmhar (maidir le haon sécmhainn
chanach iarchurtha, sa mhéid is go bhfuil si inaisghabhala).

Is € an méid a ghearrtar ar an gcuntas brabuis agus
caillteanais na iomlan na nithe seo a leanas:

a. iomlan chostas na sochar pinsin a riomhtar go
hachtuireach a ghealltar d'fhostaithe i rith na bliana
moide aon fheabhsuithe sochair a bhronntar do bhaill i
rith na bliana (costas seirbhise reatha/caite),

b. iomlan an toraidh mheasta ar shécmhainni na scéime
pinsin le linn na bliana agus méadu ar dhliteanais na
scéime de bharr leachtd an rata lascaine - cuirtear
méideanna den sort sin san direamh i gcostais
mhaoinithe, agus

c. iomlan na taille breise ar chostais oibritichain, ag
|éirit na difriochtaf idir an taille phinsin a riomhtar
go hachtdireach (costas seirbhise reatha/iarchostas
seirbhise) ata san aireamh thuas agus na hiocaiochtai
iomlana airgid thirim leis an gciste pinsin sa bhliain.
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Déantar aon difriochtai idir an toradh measta ar
shacmhainni agus é sin a baineadh amach iarbhir agus

aon athruithe ar dhliteanais mar thoradh ar athruithe ar
thoimhdi, né toisc go raibh an taithi i rith na bliana éagsuil
leis an taithi mheasta, a aithint mar ghndthachtain agus
chaillteanais achtuireacha sa raiteas faoi na gnéthachtain
agus na caillteanais iomlana aitheanta. Airitear leis an
STRGL frithaireamh arb ionann é agus an taille phinsin
bhreise, a thuairiscitear in alt (c) thuas, a mheastar a bheith
aisghafa faoi fhoralacha chomhaonti EUROCONTROL mar a
thuairiscitear ar leathanach 27.

Mar sin, imionn an IAA 6 riachtanais FRS 17 i dtreo is go
|éirfonn na torthai Iéargas fiorcheart agus go gcloionn

siad le riachtanais na gcomhaontuithe faoina rialaitear

a chuid oibriochtai. Is é tionchar an imeachta sin na an
costas seirbhise a riomhadh go hachtuireach a mhéadu
faoi €17,596,000 (2012: €19,479,000) d'aisghabhail faoin
meicniocht chothromaithe sa bhliain dar crioch an 31
Nollaig 2013, agus chun creidmheas frithairimh san STRGL
a thaifeadadh, rud a choinnionn ctlchisti gnéthachan agus
caillteanas agus glansécmhainni an IAA i gcomhréir le
riachtanais FRS 17.

Chomh maith leis sin, feidhmionn an IAA scéim pinsin
ranniocaiochta sainithe: “Plean Pinsin Ranniocaiochta
Sainithe Udaras Eitliochta na hEireann 2012" - do bhaill
foirne ar thosaigh a dtréimhse fostaiochta én 1 Eanair 2012.
Is ionann an méid a ghearrtar ar an gcuntas brabuis agus
caillteanais agus na ranniocaiochtai is inioctha leis an scéim i
leith na bliana 2013.

Raiteas faoi shreabhadh airgid

Is é is airgead tirim ann, i gcas an raitis faoin sreabhadh
airgid, airgead ata coimeadta ag an mbanc agus ata le fail
ar éileamh.

Is éard ata in acmhainni leachtacha (nach airgead iad) na
taisci seasta bainc a bhfuil aibiochtai de nios mé na la
amhain acu. Is féidir na taisci seo a thiontl go héasca ina
méideanna airgid ar eolas.
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CUNTAS BRABUIS AGUS CAILLTEANAIS

don bhliain dar crioch
an 31 Nollaig 2013

Laimhdeachas - gniomhaiochtai leantacha 1 173,583 175,010
Costais oibritichain (147,860) (152,158)
Brabiis oibritichain - gniomhaiochtai leantacha 25,723 22,852
Us infhaighte agus ioncam comhchostiil 302 571
Us inioctha agus tailli comhchostila 4 (90) (522)
Glanchostas airgeadais (4,589) (8,199)
Brabus ar ghnathghniomhaiochtai roimh chanachas 6 21,346 14,702
Cain ar bhrabus ar ghnathghniomhaiochtai 7 (5,235) (4,652)
Brabtis don bhliain airgeadais 22 16,111 10,050

Thar ceann an bhoird:

Anne Nolan Eamonn Brennan
Cathaoirleach Priomhfheidhmeannach
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RAITEAS FAOI NA GNOGTHACHAIN AGUS NA

don bhliain dar crioch

CAILLTEANAIS AITHEANTA IOMLANA an 31 Nollaig 2013

Brabus don bhliain airgeadais 22 16,111 10,050

Coigeartuithe i ndail le scéimeanna sochair shainithe:

Gnaéthachain achtuireacha ar shécmhainni an phlean 21 11,092 27,709
Gnaéthachain/(caillteanais) 6 thaithi ar dhliteanais na scéime 21 (18,898) 10,168
Eifeacht athruithe ar ghabhalacha achttireacha 21 10,243 (43,225)

2,437 (5,348)
Socmhainn chanach/(dliteanas canach) iarchurtha choibhneasach 13 (ii) (305) 668
Airgead tirim ar bharrachas costais phinsin 2 17,596 19,479
Gnoéthachain iomlana aitheanta don bhliain airgeadais 23 35,839 24,849
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CLAR COMHARDAITHE ag an 31 Nollaig 2013

2013 2012
Sécmhainni Notai €'000 €'000
Sécmhainni seasta
Sécmhainni inlaimhsithe 8 85,718 92,079
Sécmhainni airgeadais 9 739 =
86,457 92,079
Sécmhainni reatha
Féichianaithe 10 33,741 31,600
Airgead sa bhanc agus ar laimh 106,157 89,464
139,898 121,064
Socmhainni iomlana 226,355 213,143

Cothromas agus dliteanais

Caipiteal agus culchisti

Scairchaipiteal glaoite 14 22,675 22,675
Cuntas brabuis agus caillteanais 22 57,912 27088
Cisti na scairshealbhéiri - cothromas 23 80,587 49,763

Dliteanais neamhreatha
Dliteanas pinsin, glan ar chain 21 114,351 127,317

Solathairti do dhliteanais agus do thailli 13 148 172

Dliteanais reatha
Creiditnaithe: méideanna a bheidh dlite laistigh de bhliain amhain 1 31,269 35,891

Cothromas iomlan agus dliteanais iomlana 226,355 213,143

Thar ceann an bhoird:

Anne Nolan Eamonn Brennan
Cathaoirleach Priomhfheidhmeannach
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< don bhliain dar crioch
RAITEAS FAOI SHREABHADH AIRGID | 08 o s

2013 2012
Nétai €000 €000
Glan-insreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai oibritichain (féach thios) 35,383 41,715
Torthai ar infheistiochtai agus fénamh airgeadais 16 104 (125)
Glanchanachas ioctha (3,994) (3,379)
Caiteachas caipitil agus infheistiocht airgeadais 16 (9,046) (8,089)
Ceannachain agus ditscairti 16 (739) -
Dibhinni cothromais foctha 15 (5,015) -
Glan-insreabhadh airgid roimh mhaoiniu 16,693 30,122
Maoiniu 16 - (15,000)
Méadu ar airgead tirim sa bhliain 17 16,693 15,122
Réiteach brabuis oibritichain le glan-insreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai oibritichain
2013 2012
€'000 €000
Brabus oibritichain 25,723 22,852
Dimheas sécmhainni seasta inlaimhsithe 15,770 16,173
(Méadu)/laghdu i bhféichitnaithe (2,704) 1,063
(Laghdu)/méadu i gereiditinaithe (3,406) 1,615
Caillteanas ar dhitiscairt sécmhainni seasta inlaimhsithe - 12
Glan-insreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai oibritichain 35,383 41,715
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NOTAI mar chuid de na raitis airgeadais

1. Laimhdeachas

2013 2012
€'000 €'000

Gniomhaiocht
Traseitilt Faoi Bhealach 115,477 112,650
Gniomhaiocht Criochfoirt 21,379 21,469
North Atlantic communications 18,028 17,832
Rialt sabhailteachta 16,051 19,967
Aerthracht saor 1,552 1,713
Gniomhaiocht trachtala 1,096 1,379
173,583 175,010

Tagann laimhdeachas an IAA go priomha 6 sheirbhisi a bhaineann le heitliocht agus 6 fheidhmeanna reachtula a
chomhliontar i bPoblacht na hEireann.

2. Lion agus costais foirne

Ba mar seo a leanas a bhi meanlion na ndaoine a bhi fostaithe ag an IAA le linn na bliana, stidrthaéiri feidhmidchain
san aireamh, agus é anailisithe de réir catagoire:

Qibriochtaf 437 457
Teicneolaiocht agus oilitint 73 74
Rialu sabhailteachta 93 92
Airgeadas, acmhainni daonna, gndthaf corparaideacha agus eile 56 56
lomlan na bhfostaithe 659 679
Stilrthairi trachta aeir faoi oilitint 18 44
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2. Lion agus costais foirne (ar lean)

Ba mar seo a leanas a bhi costais pharolla chomhiomlana na ndaacine sin:

2013 2012

€'000 €'000

P3a agus tuarastail 60,290 64,036
Costais leasa shaisialaigh 4,069 4,274
Costais phinsin - costas seirbhise reatha (néta 21) 7,502 6,099
Costais phinsin - costas seirbhise roimhe (néta 21) (2,389) (2190)
Costais phinsin - ranniocaiocht shainithe (néta 21) 13 6
Costais phinsin - costas seirbhise breise (ndta 21) 17,596 19,479
Costais eile iarfhostaiochta (nota 21) 563 -
87,644 91,704

Cuireadh stidrthairi trachta aeir faoi oilitint san aireamh sna costais pharolla thuas agus fagadh stiarthairi
neamhfheidmhidchain ar lar.

3. Us infhaighte agus ioncam comhchosiiil

2013 2012

€'000 €000

Us bainc 151 429
Us eile 151 142
302 571

4. Us inioctha agus tailli comhchosula

Ar iasachtai bainc agus ar rotharraingti 90 522
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NOTAI (ar lean)

5. Glanchostas airgeadais

2013 2012

€'000 €'000

Toradh ionchais ar shécmhainni an phlean (nota 21) 16,678 15,268
Us ar dhliteanais an phlean (nota 21) (21,267) (23,467)
(4,589) (8,199)

6. Faisnéis reachtuil agus eile

Tailli a iocadh le stiurthoiri

Luach saothair na stiurthoiri

Anne Nolan Uasal, Cathaoirleach 22 22
An tUas. Eamonn Brennan, Priomhfheidhmeannach © - -
Lorraine Burke Uasal 12 13
An tUas. Pat Dalton 3 13
An tUas. Ernie Donnelly © - -
An tUas. Basil Geoghegan 8 =
An tUas. Peter G Ledbetter - 11
An Dr Rosheen McGuckian 12 13
An tUas. Michael Norton 13 13
An tUas. Geoffrey O'Byrne-White 13 13
An tUas. Kevin O'Driscoll 3 =
86 98
(a) Rinne an priomhfheidhmeannach na tailli boird a bhi dlite dé 6 mhi na Nollag 2011 a tharscacileadh go deonach.
(b) Agus é ina fhostai earnala poibli, ni bhfaigheann an tUas. Ernie Donnelly tailli boird.

Ar an gcomhiomlan, aisiocadh costais €3,966 san iomlan le stitrthairi le linn 2013 (2012: €3,526).
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6. Faisnéis reachtuil agus eile (ar lean)

2013 2012
€'000 €'000
Luachanna saothair agus ranniocaiochtai pinsin a bhaineann le conradh fostaiochta an
phriomhfheidhmeannaigh
- tuarastal bundsach bliantdil 232 232
- luach saothair a bhaineann le feidhmiocht sa bhliain raimhe - =
- sochair inchanaithe eile a1 46
- ranniocaiochtai pinsin 79 79
352 357

Rinne an priomhfheidhmeannach 10% da thuarastal oifigitil do gach bliain idir 2009 agus 2013 agus na tailli boird a bhi dlite
d6 6 mhi na Nollag 2011 a tharscaoileadh go deonach. Ta scéim pa a bhaineann le feidhmiocht arna faomhadh ag an Roinn
Airgeadais i bhfeidhm ag an IAA do gach priomhfheidhmeannach de chuid comhlachtai trachtala stat-tionscanta, scéim a
dhéanann solathar do ghné pa fhadtéarmach agus ghearrthéarmach a bhaineann le feidhmiocht bunaithe ar chuspaéiri réamh-
chomhaontaithe. Nior iocadh aon pha a bhain le feidhmiocht leis an bpriomhfheidhmeannach do na blianta idir 2010 - 2013.

2013 2012

€'000 €'000

Luach saothair an initichéra

- iniuchadh 50 50

- dearbhu eile 21 19

- seirbhisi comhairleacha canach 8 8

- taillf eile neamhinitichta® 290 3

(a) Cuimsionn tailli eile neamhiniuchta tailli airgeadais chorparaidigh a bhaineann le tionscadail aonuaire ar tugadh
fathu le linn na bliana, lenar airiodh na hinfheistiochtai a rinne an IAA in Aireon agus in EPN.

2013 2012

€000 €'000

Dimheas 15,770 16,173
Tailli Met Eireann 8,176 8,176
Ciosanna inioctha faoi léasanna oibritchain — foirgnimh 3,553 4,609
Ciosanna inioctha faoi léasanna oibritchain — eile 14 119
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NOTAI (ar lean)

7. Cain ar bhrabiis ar ghnathghniomhaiochtai

2013 2012
€'000 €'000
Canachas corparaide 3,634 3,594
Taille/(sochar) canach iarchurtha (nota 13):
- Bunus agus aisiompu difriochtai uainithe pinsin ar déiledladh leo sa chuntas 1,625 1,410
brabuis agus caillteanais
- Bunus agus aisiompu difriochtai uainithe eile (24) (352)
5,235 4,652
Réiteach canach reatha
Brabus ar ghnathghniomhaiochtai roimh chain 21,346 14,702
Cain reatha ionchais ag 12.5% (2012: 12.5%) 2,668 1,838
Eifeachtal na nithe seo a leanas:
- Costais nach féidir a bhaint chun criocha canach 847 1,383
- Litntais chaipitil ar bharrachas dimheasa (31) 195
- loncam nach féidir cain a ghearradh air ag an rata caighdeanach 149 171
- Difriochtai uainithe eile 1 7
Taille chanach reatha iomlan 3,634 3,594
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8. Socmhainni seasta inlaimhsithe

Suitedlacha

criochnaithe agus Suitealacha Trealamh

Foirgnimh oibreacha eile ar siul oifige lomlan
€'000 €'000 €'000 €'000 €'000

Costas
Ag tls na bliana 30,464 129,767 6,575 6428 173,234
Breiseanna sa bhliain = 203 8,769 437 9,409
Tugtha in Gsaid sa bhliain - 2,101 (2,625) 524 -
Ditscairti sa bhliain - (1,201) - (243) (1,444)
Ag deireadh na bliana 30,464 130,870 12,719 7,146 181,199

Dimheas carntha

Ag tus na bliana 13,178 63,5671 = 4,416 81,155
Taille sa bhliain 1,523 13,245 = 1,002 15,770
Didscairti sa bhliain - (1,2071) - (243) (1,444)
Ag deireadh na bliana 14,701 75,605 - 5,175 95,481
Ag an 31 Nollaig 2013 15,763 55,265 12,719 1,971 85,718
Ag an 31 Nollaig 2012 17,286 66,206 6,575 2,012 92,079

9. Socmhainni seasta airgeadais

2013 2012

€'000 €'000

Leas i gcomhfhiontar, de réir costais 739 -
739 =

Cheannaigh an IAA leas 25% in Entry Point North AB, cuideachta a sholathraionn réitigh oilitina bainistiochta aerthrachta,
ar chostas €739,000 an 20 Nollaig 2013.
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NOTAI (ar lean)

10. Féichiunaithe

2013 2012

€'000 €000

Féichitnaithe tradala 26,163 25,537
Réamhiocaiochtai agus ioncam fabhraithe 6,712 5,708
Féichitnaithe eile 376 274
Cain bhreisluacha 374 81
Cain chorparaide infhaighte 116 =
33,741 31,600

Ta féichitnaithe dlite laistigh de bhliain amhain, ach amhain i gcas €463,000 (2012: €698,000) a bhaineann le
hioncam fabhraithe ata le haisghabhail ¢ thailli ar thraseitilti faoi bhealach agus ¢ thailli criochfoirt don bhliain 2015.

11. Creidianaithe: méideanna a bheidh dlite laistigh de bhliain amhain

Creiditinaithe tradala 1,609 1153
Creiditinaithe eile, cain agus leas saisialach san aireamh (ndta 12) 20 2,088
Fabhruithe agus ioncam iarchurtha 29,640 32,650

31,269 35,891

12. Canachas agus leas soéisialach curtha san aireamh i gcreidiunaithe eile

2013 2012

€'000 €'000

IMAT/ASPC 20 1,844
Cain chorparaide - 244
20 2,088

m UDARAS EITLIOCHTA NA hEIREANN TUARASCAIL BHLIANTUIL 2013



13. Dliteanais chanach iarchurtha

2013 2012

Tag. €'000 €000

Canachas iarchurtha — seachas é sin a bhi bainteach le pinsean (i) 148 172

Canachas iarchurtha — bainteach le pinsean (ii) (16,258) (18,188)

(16,110) (18,016)

Ldide canachas iarchurtha ata san aireamh i ndliteanas pinsin 16,258 18,188

Canachas iarchurtha iomlan — seachas é sin a bhi bainteach le pinsean 148 172
(i) Canachas iarchurtha — seachas é sin a bhi bainteach le pinsean

Ag tls na bliana 172 524

Curtha chun sochair an chuntais bhrabtis agus chaillteanais (nota 7) (24) (352)

Ag deireadh na bliana 148 172

Is ionann an solathar ag deireadh na bliana agus an dliteanas iomlan féideartha agus eascraionn sé ¢ dhifriochtai uainithe
idir liintais chaipitil agus dimheas.

(ii) Canachas iarchurtha — bainteach le pinsean
2013 2012
€'000 €000
Ag tis na bliana (18,188) (18,930)
Athruithe i dtoimhdi achtuireacha 305 (668)
Gearrtha ar an gcuntas brabdis agus caillteanais (nota 7) 1,625 1,410
Ag deireadh na bliana (16,258) (18,188)
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NOTAI (ar lean)

14. Scairchaipiteal glaoite — cothromas

2013 2012
€'000 €'000
Udaraithe, leithdhailte, glaoite agus ioctha go hiomlan
17,858,000 gnathscair ag €1.27 an ceann 22,675 22,675
15. Dibhinni cothromais ioctha
2013 2012
€'000 €'000
Dearbhaithe agus ioctha le linn na bliana:
Dibhinn deiridh do 2012: €0.17 in aghaidh na scaire (3,015) -
Dibhinn speisialta do 2012: €0.11 in aghaidh na scaire (2,000) -
(5,015) =

16. Olisreafai airgid

Torthai ar infheistiochtai agus fonamh airgeadais

Us ioctha (79) (625)
Us faighte 183 500
104 (125)

2013 2012

€'000 €'000

Caiteachas caipitil agus infheistiocht airgeadais
focaiochtai chun sé6cmhainni seasta inlaimhsithe a fhail (9,046) (8,089)
(9,046) (8,089)
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16. Olisreafai airgid (ar lean)

2013 2012
€'000 €'000

Ceannachain agus didscairti
locaiochtai chun leas a fhail i gcomhfhiontar (739) -
(739) =
2013 2012
€'000 €'000

Maoiniua
Aisiocaiochtaf iasachtai bainc - (15,000)
- (15,000)
17. Réiteach glansreafa airgid thirim le gluaiseacht sna glanchisti

2013 2012
€'000 €'000
Méadu ar airgead tirim sa bhliain 16,693 15,122
Aisiocaiocht fiachais - 15,000
Gluaiseacht i nglanfhiachas sa bhliain 16,693 30,122
Glanchisti ag tas na bliana 89,464 59,342
Glanchisti ag deireadh na bliana 106,157 89,464

Anailis ar ghlanchisti Ag an 1Eanair 2013 Sreabhadh Airgid Ag an 31 Nollaig 2013

€'000 €'000 €'000

Airgead sa bhanc agus ar laimh 89,464 16,693 106,157
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NOTAI (ar lean)

18. Pairtithe gaolmhara

Cosuil le méran comhlachtai rialtais eile, déilealann an IAA le comhlachtai agus ranna rialtais eile sa ghnathchursa gng,
amhail Udaras Aerfort Bhaile Atha Cliath cpt, Udaras Aerfort na Sionainne cpt, Bord Solathair an Leictreachais (“BSL"),
an Roinn lompair, Turaséireachta agus Spoéirt agus Met Eireann. Ina theannta sin, sa ghnathchirsa gné, bionn bearta
ar bun ag an IAA le bainc Eireannacha ar leith ata faoi tinéireacht iomlan né faoi phairtiinéireacht Stat na hEireann.

Is de réir gnath-théarmai trachtala a dhéantar gach ceann de bhearta an IAA le bainc den sért sin.

Is i an Roinn Caiteachais Phoibli agus Athchairithe an pairti rialaithe deiridh.

19. Ceangaltais
(i) Ceangaltais chaipitil

2013 2012
€'000 €000

Caiteachas caipitil ceadaithe ag na stitrthairi:
Caiteachas caipitil nach ndearnadh conradh ina leith 24,552 41,394
Caiteachas caipitil a ndearnadh conradh ina leith 6,906 7,254
31,458 48,648

(ii) Ceangaltais lIéasa oibritichain

PLINE] 2012

€'000 €'000
Foirgnimh Métarfheithicli Foirgnimh Métarfheithicli

Ag dul in éag:

Laistigh de bhliain amhain - - = 22
Idir bliain amhain agus dha bhliain - 23 = 17
Idir dha bhliain agus cuig bliana 101 83 98 62
Nios m6 na cuig bliana 3,266 - 3,268 -

3,367 106 3,366 101

20. Dliteanais theagmhasacha

Ta éileamh gan ioc amhain a bhaineann le pa comhionann, a tionscnaiodh i 1998, ag an IAA 6 cheardchumann ata ag
feidhmiu ar son baill foirne cléireachais. Ta an t-éileamh sin a bhreathnd ag an gCuirt Oibreachais agus ta an IAA ina
choinne go tréan. Ni féidir cinneadh réasunta deimhneach a dhéanamh maidir le toradh an phraéisis sin agus, da réir

sin, ni féidir toradh an éilimh a mheas. Ni dhéantar solathar sna raitis airgeadais seo i leith an éilimh sin.
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21. Pinsean

2013 2012

€'000 €000

Dliteanas pinsin FRS 17 (féach A thios) 113,803 127317
Dliteanas pinsin forliontach ex-gratia (féach C thios) 548 -
Glandliteanas pinsin, glan ar chain 114,351 127,317

Is tri dha scéim pinsin sochair shainithe - “Scéim Aoislitintais Foirne Udaras Eitliochta na hEireann 1996" agus

“Scéim Aoislitintais Foirne Udaras Eitliochta na hEireann 2008" - a mhaoinitear pinsin do gach fostai buan ar thosaigh
a dtréimhse fostaiochta roimh an 1 Eanair 2012. Is in iontaobhaithe neamhspleacha a dhilsitear na sécmhainni a
ghndthaitear iontu. Is tri scéim pinsin sochair shainithe - ‘Plean Hibrideach Pinsin Udaras Eitliochta na hEireann 2012’ -
a maoinitear pinsin do gach fostai buan ar thosaigh a dtréimhse fostaiochta tar éis an 1 Eanair 2012. Is in iontaobhaithe
neamhspleacha a dhilsitear na sécmhainni a ghnoéthaitear iontu.

Déanann an IAA luachalacha achtuireacha ar na scéimeanna pinsin sochair shainithe gach tri bliana ar a laghad. Is é
data na luachala achtuiri deiridh na an 1 Eanair 2012 agus clidaionn sé sin gach sochar fabhraithe. Ba iad achtuiri cailithe
neamhspleacha a rinne an luachail sin.

Bhi na luachalacha a tsaideadh do chuspairi FRS 17 bunaithe ar na luachalacha maoinithe is déanai do gach scéim

arna gcoigeartl ag na hachtuiri neamhspleacha chun ligean d'fhabhru dliteanas go dti an 31 Nollaig 2013 agus chun
coinniollacha airgeadais ag an data sin a chur san aireamh. Criochnaiodh na luachalacha a usaideadh do chuspéiri FRS 17
tri mhodh an aonaid réamhaithriste a tsaid, agus rinneadh luachail ar shécmhainni don chuspair seo ar luach margaidh.

Ni ar fail lena scradd poibli ata na tuarascalacha achtiireacha, ach ta siad ar fail do bhaill na scéimeanna.

Nil aon scéimeanna neamh-mhaoinithe ag an IAA. Nil aon ranniocaiochtai gan ioc na réamhioctha ag deireadh na bliana.
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21. Pinsean (ar lean)

A. Scéim Aoislitintais Foirne Udaras Eitliochta na hEireann 1996 agus Scéim Aoislitintais Foirne Udaras
Eitliochta na hEireann 2008

(i) Priomhthoimhdi achtiireacha

pLNE] 2012

Aonad Réamh- Aonad Réamh-
Mheasta Mheasta

Meantoimhdi ualaithe chun oibleagaidi sochair a dhearbhu

Rata toraidh ionchais ar shécmhainni an phlean” 4.39% 4.60%

Aisioc ionchais ar shécmhainni an phlean ag tus na tréimhse” 4.60% 4.89%

Rata lascaine 4.00% 4.20%

Rata an mhéadaithe cuitimh (foirne/foirne sinsearai)* 1.80% 1.85%

Rata an bhoilscithe praghsanna 1.80% 1.85%

Rata an mhéadaithe pinsin® 1.80% 1.85%
* Laghdaiodh an rata toraidh ionchais ar shécmhainni do 2013 agus do tlsionann é seo agus an toimhde fhadtéarmach is infheidhme 6 2015 ar
2014 faoi 0.6% agus faoi 0.75% faoi seach chun an tobhach pinsin a aghaidh i leith méaduithe foirne/foirne sinsearai agus 6 2019 ar aghaidh i
focadh in 2013 agus a bheidh infoctha in 2014 a Iéirid. leith rdta na méaduithe pinsin.

Ta na toimhdi a bhaineann le fad na mbundliteanas pinsin trath dhata an chlair chomhardaithe bunaithe ar na tablai
caighdeanacha mortlaiochta achtuireachta agus airitear iontu liintas le haghaidh feabhsuithe amach anseo ar fhad.
Is ionann na toimhdi agus a bheith ag suil go mairfeadh duine ata 65 bliain d'aois roinnt blianta, mar seo a leanas:

lonchas saoil do bhall fireann 6 65 d’aois ar thabla mortlaiochta iarscoir a
usaidtear chun oibleagaidi sochair a chinneadh do na daoine seo a leanas:

Baill reatha ghniomhacha agus iarchurtha 24.7 25.6
Baill phinsinéara reatha 21.9 224

lonchas saoil do bhall baineann 6 65 d’aois ar thabla mortlaiochta iarscoir a
usaidtear chun oibleagaidi sochair a chinneadh do na daoine seo a leanas:

Baill reatha ghniomhacha agus iarchurtha 25.7 26.6
Baill phinsinéara reatha 23.3 239

Roghnaitear na toimhdi arna n-usaid ag an achtuire 6 raon toimhdi achtuireacha féideartha. De bharr an scala ama
chliadaithe, is féidir nar cruthaiodh iad i gcleachtas.
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(ii) Méideanna aitheanta sa chlar comhardaithe

2013 2012

€'000 €000

Luach reatha na n-oibleagaidi ata maoinithe go hiomlan no i bpairt (522,062) (506,391)
Luach céir shécmhainni an phlean 392,001 360,886
Easnamh (130,061) (145,505)
Sécmhainn canach iarchurtha ghaolmhar 16,258 18,188
Glandliteanas (113,803) (127,317)

(iii) Gluaiseachtai i luach céir shécmhainni an phlean

2013 2012

€'000 €'000

Luach céir shécmhainni an phlean ag tds na bliana 360,886 306,532
Toradh ionchais ar shécmhainni an phlean 16,678 15,268
Gnothachain/(caillteanais) achtiireacha ar shécmhainni an phlean 11,092 27709
Ranniocaiochtai fostairf 22,581 23,338
Ranniocaiochtai ball 2,836 3,912
Sochair ioctha 6n bplean (22,072) (15,873)
Luach cé6ir shocmhainni an phlean ag deireadh na bliana 392,001 360,886
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21. Pinsean (ar lean)

(iv) Gluaiseachtai i luach reatha na n-oibleagaidi sochair shainithe

2013 2012
€'000 €'000
Oibleagaid sochair ag tus na bliana (506,391) (457,969)
Costas seirbhise reatha (7,374) (6,049)
larchostas seirbhise 2,389 2,190
Us ar dhliteanais an phlean (21,267) (23,467)
Ranniocaiochtai ball (2,836) (3,912)
(Caillteanais)/gndthachain 6 thaithi ar dhliteanais na scéime (18,898) 10,168
Gnoéthachain/(caillteanais) de bharr athruithe toimhdi achtdireacha 10,243 (43,225)
Sochair ioctha én bplean 22,072 15,873
Oibleagaid sochair ag deireadh na bliana (522,062) (506,391)
(v) Comhphairteanna de chostas pinsin
2013 2012
€000 €'000
Costas aitheanta sa chuntas brabuis agus caillteanais
Costas seirbhise reatha (7,374) (6,049)
larchostas seirbhise 2,389 2,190
Costas airgid thirim breise (17,596) (19,479)
Us ar dhliteanais an phlean (nota 5) (21,267) (23,467)
Toradh ionchais ar shécmhainni an phlean (néta 5) 16,678 15,268
Costas pinsin iomlan ata aitheanta sa chuntas brabtiis agus caillteanais (27,170) (31,537)
Méideanna aitheanta sa raiteas faoi na gnéthachain agus na caillteanais aitheanta iomlana
Gnaéthachain/(caillteanais) achtlireacha aitheanta laithreach 2,437 (5,348)
Méid carnach na gcaillteanas achtuireach aitheanta laithreach (165,173) (167,610)
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(vi) Sécmhainni an Phlean

Na leithdhailti sécmhainni amhail an 31 Nollaig 2013:

2013 2013 2012 2012

Céatadande Toradh ionchais Céatadande Toradh ionchais

shocmhainni  ar shécmhainni shocmhainni  ar shécmhainni

an phlean an phlean an phlean an phlean

Urrdis chothromais 51.2% 6.3% 57.6% 6.7%
Urrdis bhannai 42.9% 2.2% 37.9% 3.0%
Eile 5.9% 3.9% 4.5% 4.5%
100.0% 4.4% 100.0% 4.6%

Cur sios ar an mbonn chun rata iomlan toraidh ionchais ar shécmhainni a chinneadh:

Chun forbairt a dhéanamh ar an rata fadtéarmach toraidh ionchais ar thoimhde sécmhainni, bhreithnigh an IAA leibhéal
reatha na dtorthai ionchais ar infheistiochtai ata saor 6 riosca (bannai rialtais, go priomha), leibhéal stairidil an bhisigh
riosca a bhaineann leis na haicmi eile sécmhainni ina bhfuil an phunann infheistithe agus na hionchais maidir le torthai
ionchais gach aicme sécmhainni amach anseo. Rinneadh toradh ionchais gach aicme sécmhainni a uald ina dhiaidh sin,
bunaithe ar leithdhaileadh sécmhainni na scéime, d'fhonn forbairt a dhéanamh ar an rata toraidh ionchais fadtéarmach ar
thoimhde sécmhainni don phunann. Laghdaiodh an toradh ina dhiaidh sin faoi 0.75% chun an tobhach pinsin is inioctha
in 2014 a léiriu, rud a thug glantoradh ionchais de 4.39%.

2013 2012
€'000 €'000

Toradh ionchais ar shécmhainni
Toradh ionchais ar shécmhainni an phlean 27,770 42,977
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(vii) Stair na gcoigeartuithe 6 thaithi

2013 2012 201 2010 2009

€'000 €'000 €'000 €'000 €'000

Luach reatha dhliteanais na scéime (522,062) (506,391) (457,969) (394,978) (396,933)
Luach céir shécmhainni na scéime 392,001 360,886 306,532 289,303 255,71
Easnamh (130,061) (145,505) (151,437) (105,675) (141,222)

Coigeartuithe 6 thaithi
2013 2012 201 2010 2009

€'000 €'000 €'000 €'000 €'000

Coigeartuithe 6 thaithi ar
shocmhainni na scéime:

Méid 11,092 27,709 (25,529) 11,936 21,919
Céatadan de shéocmhainni an phlean 2.8% 7.7% 8.3% 4.1% 8.6%
2013 2012 201 2010 2009

€'000 €'000 €'000 €'000 €'000

Coigeartuithe 6 thaithi ar dhliteanais

na scéime:
Méid (18,898) 10,168 (9,582) (1,239) 10,957
Céatadan de shécmhainni an phlean 3.6% 2.0% 2.1% 0.3% 2.8%

(viii) Méideanna eile nach mér a nochtadh

Ranniocaiochtai atathar ag suil le bheith déanta ag an IAA le linn 2014 21,000

m UDARAS EITLIOCHTA NA hEIREANN TUARASCAIL BHLIANTUIL 2013



21. Pinsean (ar lean)

B. Plean Hibrideach Pinsin Udaras Eitliochta na hEireann 2012

Bunaiodh ‘Plean Hibrideach Pinsin Udaras Eitliochta na hEireann 2012’ an 1 Eanair 2012. Maoinitear pinsin do gach fostai
buan, ar thosaigh a dtréimhse fostaiochta 6n 1 Eanair 2012 ar aghaidh, tri scéim pinsin sochair shainithe agus dilsitear na

socmhainni carntha d'iontacbhaithe neamhspleacha.

Ni raibh aon ranniocaiochtai gan ioc n6 réamhioctha ag deireadh na bliana.

(i) Méideanna ata aitheanta sa chliar comhardaithe

2013 2012

€'000 €'000

Luach reatha na n-oibleagaidi ata maoinithe go hiomlan né i bpairt (310) (88)
Luach cair shécmhainni an phlean 310 88
Barrachas/(easnamh) - -

(ii) Gluaiseachtai i luach céir shécmhainni an phlean

2013 2012

€'000 €000

Luach cair shécmhainni an phlean ag tus na bliana 88 =
Caillteanas achtuireach ar shécmhainni an phlean (2) -
Ranniocaiochtai fostairi 128 50
Ranniocaiochtai ball 96 38
Luach céir shécmhainni an phlean ag deireadh na bliana 310 88
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21. Pinsean (ar lean)

(iii) Gluaiseachtai i luach reatha na n-oibleagaidi sochair shainithe

2013 2012
€'000 €’000
Oibleagaid sochair ag tds na bliana (88) =
Costas seirbhise reatha (128) (50)
Gnathachan achtuireach 2 -
Ranniocaiochtai ball (96) (38)
Oibleagaid sochair ag deireadh na bliana (310) (88)
(iv) Comhphairteanna de chostais phinsin

2013 2012
€'000 €'000

Costas aitheanta sa chuntas brabuis agus caillteanais
Costas seirbhise reatha (128) (50)

(v) Sécmhainni an Phlean

Na leithdhailti sécmhainni amhail an 31 Nollaig 2013:
2013 2013 2012 2012

Céatadande Toradh ionchais Céatadande Toradh ionchais

shocmhainni  arshécmhainni shocmhainni  arshécmhainni

an phlean an phlean an phlean an phlean

Cothromais 30.0% 6.3% = =
Bannai 70.0% 2.2% = =
Airgead tirim - - 100.0% 2.0%
100.0% 3.4% 100.0% 2.0%
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(vi) Stair na gcoigeartuithe 6 thaithi

2013 2012

€'000 €000

Luach reatha dhliteanais na scéime (310) (88)
Luach céir shécmhainni na scéime 310 88
Barrachas/(easnamh) - -

C. Dliteanais ex-gratia phinsin fhorliontacha

2013 2012

€'000 €000

Méideanna curtha ar fail le haghaidh dliteanas pinsin ex-gratia forliontach 563 =
locajochtai déanta le linn na bliana (15) -
Méideanna ata dlite tar éis nios mo na bliain amhain 548 -

Ta fordil d'iocaiochtaf ex-gratia pinsin forliontacha, suas go dti 65 bliain d'aois, lasmuigh de scéimeanna pinsean an IAA,
chun an bhearna a laghdu d'fhostaithe dirithe ata i dteideal dul ar scor idir 60 bliain d'aois agus 65 bliain d'aois ach nach
bhfuil i dteideal an phinsin stait go dti go mbaineann siad aois scoir an stait amach.

D. Plean Pinsin Ranniocaiochta Sainithe Udaras Eitliochta na hEireann 2012

Feidhmionn an IAA scéim pinsin ranniocaiochta sainithe dar teideal ‘Plean Pinsin Ranniocaiochta Sainithe Udaras
Eitliochta na hEireann 2012, rud a bunaiodh an 1 Eanair 2012, do bhaill foirne ar thosaigh a dtréimhse fostaiochta 6n data
sin ar aghaidh. Is ionann an taille phinsin don tréimhse agus ranniocaiochtai a bhi inioctha ag an IAA leis an scéim agus
b’'ionann an taille sin agus €13,033 (2012: €6,067).
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22. Réiteach gluaiseachta sa chuntas brabdiis agus caillteanais

2013 2012

€'000 €'000

Cuntas brabuis agus caillteanais ag tus na bliana 27,088 2,239
Dibhinni ioctha (ndta 15) (5,015) -
Brabus don bhliain airgeadais 16,111 10,050
Gnoéthachain agus caillteanais aitheanta eile 19,728 14,799
Cuntas brabtiis agus caillteanais ag deireadh na bliana 57,912 27,088

23. Réiteach gluaiseachta i gcisti scairshealbhaéiri

2013 2012

€'000 €000

Cisti scairshealbhairi ag tds na bliana 49,763 24,914
Dibhinni foctha (nota 15) (5,015) -
Gnoéthachain aitheanta iomlana don bhliain airgeadais 35,839 24,849
Cisti scairshealbhdiri ag deireadh na bliana 80,587 49763

24. Eachtrai i ndiaidh an chlair chomhardaithe
An 24 Marta 2014, mhol an bord iocaiocht dibhinne de €4.8 millitin (€0.27 in aghaidh na scaire).

An 14 Feabhra 2014, d’'infheistigh an IAA US$12.2 millitin (€8.9 millian) isteach i gcaipiteal cothromais Aireon LLC, ar
cuideachta i ata ag forbairt cérais dhomhanda spasbhunaithe um fhaireachas aerthrachta. Is ionann infheistiocht an
IAA in Aireon LLC agus thart ar 2.5% de chothromas Aireon LLC. Méadoidh an tinéireacht chéatadain sin go 6% faoin
mbliain 2017 tri shraith infheistiochtai sceidealaithe breise ata cothrom le US$17.1 milliin. Mineofar an infheistiocht
mar shécmhainn sheasta airgeadais, arna luachail ar a costas Idide liintas le haghaidh aon lagaithe ar luach, i raitis
airgeadais an IAA an 31 Nollaig 2014. Tugann an bhaint le Aireon LLC an cumas don IAA dul isteach sa mhargadh
domhanda chun criche seirbhisi bainistiocht aerthrachta a sholathar agus cabhraidh si leis na seirbhisi a chuireann sé
ar fail da chustaiméiri aerline a fheabhsi go mar.

25. Formheas na raiteas airgeadais
D'fhormheas na stidrthairi na raitis airgeadais an 24 Marta 2014.
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2009 2010 20M 2012 2013 2009 2010 2011 2012 2013
. Traseitilti faoi Bhealach ‘ Gniomhaiocht Criochfoirt . Aerthracht Saor
. North Atlantic Communications . Riali Sabhailteachta . Gniomhaiocht Trachtala
Brabus Tar Eis Canach lomlan Sécmhainni Aonaid Seirbhise faoi Rata Aonad Seirbhise
€'000 €'000 Bhealach (‘000) faoi Bhealach (€)
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Aonaid Seirbhise Rata Aonad Seirbhise
Criochfoirt Criochfoirt (€) Ceaddnais Bhaili Aerarthai Claraithe

159,785
202.74
5,765
6,125

137,449
136,935
176.93

2009 2010 2011 2012 2013 2009 2010 2011 2012 2013 2009 2010 2011 2012 2013 2009 2010 201 2012 2013

. Gniomhaiocht trachtala . Aerarthai Méra

B cinearaita B Aerarthai Beaga
Gniomhaiocht Aerthrachta
1 < g 3
o = m o =

2009 2010 20m 2012 2013

. Traseitilt Faoi Bhealach . Tracht Trachtala Criochfoirt I North Atlantic Communications
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