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RAITEAS AN
CHATHAOIRLIGH

Bhi bliain dhiushlanach eile ag an Udaras in 2010, tar
éis 2009, ceann de na blianta ba dhushlanai riamh don
tionscal eitliochta. In ainneoin seo, té an-athas orm a
chur in itl gur éirigh go maith le hUdaras Eitliochta na
hEireann, sa rél ata aige mar rialtéir sabhailteachta
agus mar sholathrai seirbhisi aerloingseoireachta

ar bhonn leantnach. Eacht faoi leith ba ea é seo ma
chuirtear éifeachtai na ndeacrachtai seachtracha san
aireamh, go hairithe, dinadh codanna suntasacha
d'aerspés na hEorpa mar gheall ar an mbrichtadh

bolcanach san foslainn i mi Aibreain agus na Bealtaine.

Leagann an tUdarés an-bhéim ar aershabhailteacht
(tri riald a dhéanamh ar aerérthai agus ar
phearsanra) mar aon le cumarséaid agus bainistiocht
aerspais. Taim thar a bheith sésta, da réir sin,

le torthai an Chlair Initchdireachta um Maoirsid
Sabhailteachta, curtha i gcrich ag an Eagraiocht
Eitliochta Sibhialta Idirnaisitnta (ICAQ) ar an Udaras
agus ar an Stat. Tagraionn an Priomhfheidhmeannach
do seo ina athbhreithnid.

Is cuideachta fostéit trachtéla féinmhaoinitheach
¢ an tUdaras agus ni fhaigheann sé aon tacaiocht
airgeadais 6n Statchiste.

Timpeallacht Oibridchain

Lean na coinniollacha dicbhalacha geilleagracha

a tugadh faoi deara in 2009 i rith an chuid is

mé de 2010, rud a bhi mar bhonn le deacrachtai
geilleagracha dar gcustaiméiri aerline. Bhi laghdu
le tabhairt faoi deara sa tracht go dti Ldnasa, nuair
a thainig beagan feabhais ar chursai, agus, is cUis
athais dom a chur in idl gur leanadh leis an treocht
dhearfach seo don chuid eile den bhliain agus in 2011
go deimhin. Taim réasinta déchasach go dtiocfaidh
feabhas ar chirsai sa bhliain amach romhainn
ainneoin cursai geilleagracha a bheith mall go maith
san Eorpaip.

Mar rialtéir sébhéailteachta, mar aon le solathrai
seirbhise, td sé tdbhacht i gcénai go mbeimis
airdeallach agus go gcinnteoimis go gcoinnitear
ardchaighdeain sabhailteachta. Qibrionn an tUdaras
de réir na gcaighdeén sébhailteachta idirnéaisidnta is
airde mar até fégartha ag an Eagraiocht Eitliochta
Sibhialta Idirnaisitnta (ICAQ); an nGniomhaireacht
Eorpach um Shabhéilteacht Eitliochta (EASA), an
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Aontas Eorpach (AE), EUROCONTROL, An Chomhdhéil
um Eitliocht Shibhialta Eorpach (ECAC).

Cuis athais dom a chur in idl go raibh na
héifeachtachtai oibridché&in nua, ar chuir an tUdaras
tds leo i mi na Nollag 2009, mar bhonn le buntaisti
airgeadais a chruthd do na haerlinte in 2010 tri
choigiltis sa lion ciliméadar eitilte, coigiltis in astuithe
carbodin agus i gcostais oibridchéin eile a chinntid.
Déilediltear leis na héifeachtachtai oibridchain seo in
Athbhreithnid an Phriomhfheidhmeannaigh.

Leanfaidh an tUdaréas ar aghaidh ag pleanail, agus ag
bainistil, don iliomad cuspdiri agus ddshlan até os a
chomhair amach sna blianta ata le teacht. Cinnteoidh
an IAA:

B goleanfar ag soldthar rialachén sébhéailteachta
éifeachtai do thionscal eitliochta na hEireann

B go gcuirfear rialachain na Gniomhaireachta Eorpai
um Shabhailteacht Eitliochta i bhfeidhm

B go bhfreastaléfar ar thrialacha na n-athruithe
teicneolaiochta agus comhshaail i dtionscal na
bainistiochta aerthrachta

B goleanfar ar aghaidh ag feidhmid mar sholéthrai
seirbhise aerloingseanireachta sébhéilte, éifeachtuil
agus éifeachtach ¢ thaobh costais de

B go gcuirfear na rialachain maidir le hAerspés
Eorpach Aonair i bhfeidhm

B go gcoimeéadfar seasamh ceannaireachta na
hEireann sa tionscal eitliochta.

Taim muinineach go rachfar i ngleic leis na dishlain
seo agus go 1éireoimid &r dtiomantas maidir e
seirbhisi aerloingseoireachta agus rialdla sébhailte,
éifeachtlla agus éifeachtacha ¢ thaobh costais de a
sholadthar, ar bhonn tréachtéla iontacfa, a shasdidh
riachtanais &r gcustaiméiri.
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RAITEAS AN CHATHAOIRLIGH (ar lean)

Feidhmiocht Airgeadais

Bhi tionchar suntasach ag an gcor chun donais
geilleagrach ar ghniomhaiocht aerthréchta an Udarais
in 2010. Théainig feabhas ar an lion traseitilti faoi
bhealach, le méadu 2.4% ar thréacht, arb ionann é agus
méadu go 293,000 eitilt. Nior tugadh athrd ar bith faoi
deara maidir le tracht North Atlantic Communications
a d'fhan cothrom le 389,000 eitilt. Thit an comhthrécht
trachtéla criochfoirt ag aerfoirt Chorcai, Bhaile Atha
Cliath agus na Sionna 12.2% go 195,000 eitilt.

Bhi an t-ioncam iomlan don bhliain cothrom le €168.5
millidn, agus mhéadaigh an brabus i ndiaidh canach go
€6.6 millidn in 2010 (méadu 6 €4.0 millidn in 2009).

Is 1éir bunaithe ar chlar comhardaithe an Udaréis,
go raibh cisti na scairshealbhéiri cothrom le

€49.8 milliln, i gcomparéid le €6.3 millidn ag an

31 Nollaig 2009. Baineann cuid shuntasach den
fheabhas a thainig ar an seasamh airgeadais le
céimeanna a glacadh chun seasamh maaginithe an
chiste pinsean amach anseo a réiteach. Ta dliteanas
suntasach pinsin go féill faoin gCaighdean Tuairiscithe
Airgeadais 17 "Sochair Scoir”, mar gheall ar laghdu
ar luach na sécmhainni cisti pinsin le blianta beaga
anuas. Déiledlann an Priomhfheidhmeannach, ina
athbhreithnid, leis an gceist seo go cuimsitheach
mar aon leis na bearta ceartaitheacha lenar ghlac
an tUdaréas agus a fhoireann a bheidh mar bhonn le
deireadh a chur leis an easnamh pinsin laistigh de
thréimhse ama inghlactha.

Rialachas Corparaideach

T4 an tUdaras ag leanuint le dea-chleachtas a churi
bhfeidhm i réimse an rialachais chorparaidigh agus
déantar cur sios ar nésanna imeachta comhlionta an
Udarais i dtuarascail na stitrthéiri.

Buiochas

Is iomai castacht agus didshlan a bhaineann le hobair
an Udaréis agus cabhraionn go leor daoine éagsula

le hobair an Udaréis a chur i gcrich. Is mian liom
buiochas 6 chrof a ghabhail le mo chomhghleacaithe
boird a thug neart treorach don Udarés i rith na
bliana 2010, nf hamh&in mar chomhaltai boird, ach mar
chomhaltai na gcoisti boird éagsula ar a bhfeidhmionn
siad freisin. Is mian liom buiochas a ghlacadh le

hiar-Chathaoirleach an Udaréis, Jerry Liston, agus

le Donal Downing, a d'imigh ar scor 6n mbord agus

6 na coisti a raibh siad péirteach iontu i rith 2010
nuair a bhi a dtéarmai oifige curtha i gcrich acu. Is
mian liom fé&ilte a chur roimh Geoffrey O'Byrne-White,
a cheap an tAire Iompair ina chomhalta den bhord ar
an 10 Nollaig 2010. Is mian liom buiochas speisialta

a ghabhéil freisin le Aideen Gahan as an tseirbhis
thiomanta agus ghairmitil a sholathair si mar rdnai ar
bhord an Udaréais.

Chomh maith leis sin, is mian liom buiochas a ghabhéil
le hArd-RUnai na Rainne Iompair, an tUas. Tom
0'Mahony; an Runai Cunta, an tUas.John Fearon;

a chomharba an tUas. John Murphy; mar aon lena
bhfoirne faoi seach, as a gcinamh agus a dtacaiocht
leanltnach i rith 2010. Bhi siad lansasta cabhrd linn

i gconai agus bhi siad mar bhonn le camhphéirtiocht
den chéad scoth le hUdaras Eitliochta na hEireann.

Thar ceann an Bhaoird, is mian liom ard-mholadh a
thabhairt don lucht bainistiochta agus don fhaireann
ar fad as ucht a dtiomantais, a ndiograise agus a
ngairmidlachta. Baineann fiorthabhacht lena saineolas
agus lena dtaithi don Udarais agus treaslaim lec as

a bhfuil bainte amach acu i gcaitheamh na bliana.
Luaim go hairithe ceannaireacht spreaguil an
Phriomhfheidhmeannaigh agus an comhalta boird,
Eamonn Brennan.

Mar fhocal scoir, tdim thar a bheith buioch don
iar-Aire Iompair, an tUas. Noel Dempsey TD, as an
muinin agus iontacibh a chur sé ionainn agus as an
tacaiocht iontach a thug sé déar ngniomhaiochtai uile
i gcaitheamh na mblianta agus guim gach rath air ina
scor. Taim ag sUil anois le bheith ag obair leis an Aire
TIompair, Turasoéireachta agus Spdéirt, an tUasal Leo
Varadkar, sna blianta amach romhainn.

Anne Nolan

Cathaoirleach



ATHBHREITHNIU AN
PHRIOMHFHEIDHMEANNAIGH

Rialachan Sabhailteachta

Cuis athais dom a chur in idl gur éirigh go breé le
Clar Initchdireachta um Maoirsitd Sabhailteachta

an ICAO a rinneadh in 2010. Ba é an tUdaras, trid
an Stitrthdireacht um Rialachan Sabhailteachta

go priomha, le cinamh én Roinn Iompair, an
priomhphointe fécais do dhian-initchadh an Stéait de
réir Iarscribhinni abhartha Choinbhinsian Chicago.
Is 1éir ¢ na torthai, a d'fhoilsigh an ICAQO le déanaf,
go bhfuil Eire anois san aireamh i measc cuid de

na tiortha is fearr ar domhan agus sa trid héait san
Earaip maidir lena maoirsid sabhailteachta ar eitliocht
shibhialta.

Is ar bhonn idirnaisitinta a leagann an Eagraiocht
Eitliochta Sibhialta Idirnaisitnta (ICAQ) sios
caighdeain sabhéailteachta eitliochta; agus, i
gcomhtheacs na hEorpa, is iad an Ghniomhaireacht
Eorpach um Shabhailteacht Eitliochta (EASA); an
tAontas Eorpach (AE); EUROCONTROL; an Chomhdhéil
um Eitliocht Shibhialta Eorpach (ECAC); agus, san
Atlantach Thuaidh, Grupa Pleanala na gCéras san
Atlantach Thuaidh (NAT SPG) a leagann sios iad.

Is & Stilrthéireacht um Rialachan Sabhéailteachta
(SRD) an Udaréis ata freagrach as agus a chuireann
na caighdedin seo i bhfeidhm i dtionscal eitliochta
sibhialta na hEireann i gcomhréir go hiomléan le
caighdeain an ICAQ, an EASA agus EUROCONTROL.
Leanamar orainn in 2010 le hardchaighdeéin
sébhailteachta a éileamh sa tionscal eitliochta sibhialta
in ainneoin go leor deacrachtai a bheith le sard.

Airitear faoi scaip na hoibre SRD rialail sabhailteachta
na n-aeradrém (Stat agus neamh-Stat), an aerspéis,
an aerfhilntais aeréarthai, na hanailise sdbhéailteachta
aeir, an gcaighdean oibridchain aerarthai agus an
tsolathair seirbhisi aerloingseaireachta. Chomh

maith leis sin, téann SRD i gcomhairle leis an tionscal
ata a riall aige tri roinnt coisti comhairlitchéin.
Cinntitear go mbionn an tionscal ar an eolas faoi
fhorbairti rialéla, agus solathraionn sé féram chun
dearcai a mheas. Rinneadh tuilleadh forbartha ar an
stidrthdéireacht in 2010 nuair a earcaiodh breis cigiri
oibridchain agus aerfhildntais.

Udaras Eitliochta na hEireann Tuarascail Bhliantail 2010

Eamonn Brennan

Priomhfheidhmeannach

Ta an tUdaras gniomhach go maith i ndail le cérais
bhainistiochta sabhailteachta a chur i bhfeidhm sna
tionscail aerline agus chothabhala aeréarthai, ag
aeradrdim cheadunaithe, agus i ndail 1e solathar
seirbhisi aerloingseaireachta.

Ta fas leanlnach ag teacht ar thionscal eitliochta
sibhialta na hEireann. Bhi 1,241 aerérthach ar chlar
na n-aerarthai ag deireadh 2010, (cuimsithe de

624 aerarthach moér agus 617 aeréarthach beag); té
Deimhnit Aeroibreora Eireannach ag 17 oibritheoir (le
flit iomlan de 404 aerarthach de mhéideanna éagsula)
agus sa bhreis air sin formheasann an tUdaras
aiseanna oililna, cothabhala, déantldsaiochta agus
storala. Bhi 252 aerarthach Eireannach ar "1éasanna
tirime” thar lear, nd i stéras, ag deireadh na bliana.

Feidhmiocht Airgeadais

Ainneain gur cUis dochais iad treochtai trachta le
roinnt mionna anuas — comhartha go dtiocfaidh
feabhas ar chdrsaiin 2011 — fés féin bhi tionchar
ag an gcor chun donais geilleagrach, mar aon le
geéarchéim an luaithreamhéain bholcéanaigh agus an
sioc agus sneachta, ar ghniomhaiocht aerthrachta an
Udarais in 2010 mar seo a leanas:

Bhi an lion traseitilti faoi bhealach (ar fud 451,000
ciliméadar cearnach d'aerspas faoi riald na hEiPeann)
cothrom le 292,813, méadu 2.4% i rith 2009.

Sholathair North Atlantic Communications (ar a
bhfreastalaionn ionad cumarséide Ardmhiniciochta
(AM) an Udarais i mBaile Ui Gheirin) 389,174 eitilt
le seirbhisi cumarséaide gutha ardmhiniciochta

— beagnach mar a chéile le 2009. Ta an t-ionad
freagrach as cumarséid tri raidi¢ fadraoin, le
beagnach 1,250 eitilt thrasatlantach gach 1.



Udaras Eitliochta na hEireann Tuarascail Bhliantail 2010

10

ATHBHREITHNIU AN PHRIOMHFHEIDHMEANNAIGH (ar lean)

Bhi na figidiri criochfoirt cothrom le 185,489 (an lion
jomlan gluaiseachtai d'aerédrthai trachtéla criochfoirt
i gCorcai, i mBaile Atha Cliath agus i Sionainn)

— laghdl 12.2% i rith 2009. Abhar imni faoi leith é
an laghdu ar thréacht trachtéla criochfoirt in 2010, 6
tharla go dtagann sé sa mhullach ar thitim 17.4% in
2009.

Té an t-eolas is déanai faci chursai tréachta le f&il ar ar
laithreéan gréaséin gach mi: www.iaa.ie.

Lean an tUdarés, i rith 2010, Teis na céimeanna
lenar ghlac sé i mblianta roimhe seo chun impleacht
airgeadais an chor chun donais geilleagrach ar

a chustaiméiri a mhaoll agus cur go direach le
haisghabhail airgeadais an tionscail. Is € a bhi

mar thoradh ar an gcor chun donais sa gheilleagar
domhanda, mar a léiritear thuas, na laghdd suntasach
ar an éileamh ar sheirbhisi aerloingseoireachta. Bhi
na bearta a cuireadh i gcrich, dirithe ar mhéadu

ar chostais na n-aerlinte a laghdd agus a iarchur
le clrsai geilleagracha mar ata faoi lathair. Ni

raibh sé beartaithe ciorruithe ar bith a dhéanamh,

i gcaiteachas caipitidil na oibridchain, caiteachas

a bhféadfadh impleacht dhidltach a bheith aige ar
shabhailteacht né ar acmhainn amach anseo. Seo a
leanas na céimeanna eagsuUla a cuireadh i gcrich:

B meascén de mhéaduithe péa dlite 6 2008 a chur
siar; reo pa i rith 2009 agus 2010; ciorrd pa don
Phriomhfheidhmeannach in 2009 agus 2010

B leanuint leis na tionscadail chaipitil mhéra ar fad
ata riachtanach do riachtanais sabhailteachta agus
acmhainne reatha/na todhchai

B cealt/iarchur tionscadal caipitidil ar fid beagnach
€40 millidn iad i rith na bliana 2009 agus 2010,
tionscadail nach bhfuil tionchar ar bith acu ar
shabhailteacht né ar oibriochtai

B cobhsd an réta aonaid faoi bhealach in 2009 agus
2010

B rinneadh measlnd rialta ar riachtanais foirne ar
bhonn leandnach

B Tlaghdu ar fhorchostais i ngach réimse.

Is cuis athais iad na 1éirithe go bhfuil an tionscal
eitliochta ag teacht chuige féin. I bhfianaise na
dtuairisci is déanai ¢ IATA, bhi an brabls domhanda
sa tionscal aerline in 2010 cothrom le suim nach
bhfacthas riamh roimhe sin de US$15.1 billidn, agus
meastar go mbeidh na brablis domhanda le haghaidh
2011 cothrom le US%9.1 billiun. Tugaim faci deara go
bhfuiltear ag suil go n-eascréidh formhér de bhrabus
2011 i Réigiun an Chianoirthir (US%4.6 billidn)

agus i Meiricea Thuaidh (US$3.2 billidn). Measann
EUROCONTROL go mbeidh réata fais 3.6% le tabhairt
faoi deara san Eoraip tri chéile, agus go dtiocfaidh
meéadu de bhreis agus 6% ar ghniomhaiocht trachta
trachtala in Eirinn.

Torthai Airgeadais

Feidhmiocht airgeadais: Thug torthai airgeadais

an Udaréis le haghaidh 2010 1éargas duinn ar

an bhfeabhas até tagtha ar ghniomhaiocht sa
tionscal mar aon le feabhas ar an aisioc ionchais ar
shécmhainni na scéime pinsean, rud a bhi mar bhonn
le brabus i ndiaidh cdnach arbh ionann é agus €6.6
millin, i gcomparéid le €4.0 millidn in 2009.

Léimhdeachas: Thuill an tUdaras ioncam de €168.5
millidn (méadt 6 €161.1 millitn sa bhliain roimhe
sin), méadd 4.6%. Bhi an t-ioncam 6 thraseitilti agus
cumarsaid cothrom le 74% den 1dimhdeachas agus
bhain sé le haerérthai; aeréarthai nar thuirling in
Eirinn den chuid is mé.

Thuill seirbhisi aerloingseoireachta faoi bhealach
(traseitilti) €107.8 milliin (né 64.0% de léimhdeachas),
agus thuill seirbhisi North Atlantic Communications
€16.5 milliun (né 9.8% de ldimhdeachas).

Bhi an lTaimhdeachas ¢ sheirbhisi loingseoireachta
criochfoirt (curtha ar fail d’aerarthaf le haghaidh
ascnaimh, tuirlingte agus eirithe de thalamh ¢ aerfort
Chorcai, Bhaile Atha Cliath agus na Sionna) cothrom le
€23.2 millidn (né 13.8% de laimhdeachas).
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Bhi an ldimhdeachas ¢ thailli faighte de thoradh
feidhmeanna rialachain sadbhéilteachta curtha i gcrich
ag an Udarés, cosdil 1e claru agus deimhnit aerarthai,
pearsanra aerarthai, eagraiochtai oibrithe agus
cothabhala aerérthai, agus aeradrdim cothrom le
€178 millidn (n6 10.6% de laimhdeachas).

Bhi an ldimhdeachas bailithe ¢ thailli 8 ghniomhaiochtai
trachtala agus oiliina, a bhain le comhairleoireacht
agus le tascanna oilitina curtha i gcrich, cothrom le €1
milliin (n6 0.6% de laimhdeachas).

Costais: B'ionann costais oibridchéin agus €153.6
millidn agus 91.1% de ldimhdeachas in 2010, i
gcomparéid le 91.8% in 2008.

Clar Comhardaithe: Laghdaigh sécmhainni seasta
inldimhsithe an Udarais go €119.2 millitn 6 €122.6
millidn in 2009, rud a thugann 1éargas ddinn ar
dhimheas iomarcach na gcéras agus an trealaimh
bhainistiochta aerthrachta reatha i ndail le
hinfheistiochtai agus breiseanna nua i gcaitheamh

na bliana. Mhéadaigh sécmhainni reatha ¢ €48.7
millitin in 2009 go dti €74.8 millitn in 2010, rud a
thugann léargas ddinn ar an bhfeabhas até tagtha ar
ghniomhaiocht sa tionscal eitliochta. Mhéadaigh na
sécmhainni iomldna 13.3% go dti €194.0 millidn.

Bhi an glandliteanas pinsin, bunus FRS 17, suntasach
go leor agus cothrom le €92.5 millidn in 2010 i
gcomparéid le €123.6 millitn in 2009.

Is jonann an feabhas a tugadh faoi deara i rith na
bliana agus 1éargas ar na hathruithe a thainig ar na
scéimeanna, mar até thiosluaite, comhaontuithe idir na
pairtithe leasmhara abhartha go 1éir.

Lean an tUdaras le comhlionadh an tiomantais a
rinneadh maidir le bheith éifeachtach 6 thaobh costais
de. Aris eile, t4 na tailli faci bhealach i measc cuid

den luach ar airgead is fearr sna Stéait ina bhfuil tailli
EUROCONTROL i bhfeidhm, mar is 1&éir én ngraf anseo
thios.

EUROCONTROL Ratai Aonad Faoi Bhealach €

An Todail NN /0.35
An ostair [ N N -c.00
An tsualainn [ NG 5.7
An Danmhairg [ NN -7 /o
AnTorua N /.04
An Fhrainc NG S o3
An tsitir NN s .cc
An Spainn Canaracha [ NGNGNGININGGGNNNEEEEE 5503
Tar-Phoblacht Iugslavach na Macadsine [ R -- 3
An Liotugin [ NG o 5o
An Phortaingéil Lisboa [ RN ;7 .43

An Eiveis NG ©0 54
An Riocht Aontaithe [ N R ;-
Tichrioch na Spainne [ NG /7.68
An tsicivein  IENEGTNG /.45
An Ghearmain [ ENRNREEEE /1 54

An Bheilg-Lucsamburg [ ENNEREE /C .44
Poblacht na Slévaice [ NNNGNGNGGGEEEE - 5o

Ratai Aonad 2011
Foinse: EUROCONTROL

Poblacht na Seice _ 46.06
An Rémain [ HNGNNINGGNEEEEEE /- 33
An Albain NG ;3 55
An chreit [ N N /034
An Fhionlainn [ NG /023
An tSeirbia- Montaingagrs [ N NN 40.07
An Ungair NN .71
An Bhulgair NN 3¢ 52
An Pholainn [ N NN 5o 51
An Ghreig [ IENGTNGNGNGNEE 7 57
An Mholdéiv [ N 57 .03
An Bhoisnia agus An Heirseagaivéin [ KEE
An chipir [ NG - .22
tire [NNNEGEGEGEEN 33.01
An Tuirc | NN 3067
An Airméin [ NN 27 .0
malta [N 21.7°
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ATHBHREITHNIU AN PHRIOMHFHEIDHMEANNAIGH (ar lean)

Ta& sé mar aidhm againn leandint le seirbhisi
criochfoirt, cumarséide agus seirbhisi faoi bhealach

a chur ar fail, seirbhisi atd sdbhéailte agus a thugann
luach ar airgead. Déanaimid iarracht a chinntid go
mbeidh siad chamh cobhsai agus iseal agus is féidir
agus iad comhsheasmhach leis na leibhéil chaighdeéin
seirbhise chui.

Seirbhisi Aerloingseoireachta

Ta sé mar churam ar na Stidrthéireachtai
Teicneolaiochta agus Oililna, i dteannta leis an
Stidrthéireacht Oibriochtai, priomhaidhm an Udarais
a chomhlionadh, chun seirbhis bhainistiochta
aerthrachta (ATM) até sabhéailte, éifeachtach agus
iontacfa a chur ar fail ar chostas inghlactha, agus
chun freastal ar riachtanais athraitheacha ar
gcustaimeéiri.

I measc na n-aidhmeanna eile ta:

B feabhas leaninach a chur ar ardleibhéal na
bainistiochta sabhailteachta reatha trina chinntit
go bhfuil an céras riosca-bhunaithe, cérasach
agus comhthacaioch le fianaise oibiachtdil

acmhainn a leathnd, bunaithe ar éileamh

a chinntid go mbionn na baill foirne oilte go cui
agus go mbionn spéis acu ina gcuid oibre

B anleasis fearr a bhaint as na ndsanna imeachta
agus na cdrais, ar bhealach a chuireann luach leis
na seirbhisi a chuirtear ar fail do na custaiméiri.

Déanfaidh an tUdaras a sheacht ndicheall lena chinntit
go ndéanfar an Céras Bainistiochta Sabhailteachta

a chur i bhfeidhm agus go bhfeabhsdfar €, ionas

gur féidir riachtanais na rialachan sabhailteachta
reatha agus nua a chomhlionadh agus a shard.

Chuige seo, choimisiGnaigh an tUdaras Suirbhé ar
Chultur Sabhailteachta i gcomhar le EUROCONTROL,
e tacaiocht 6n Aonad um Shiceolaiocht Fheidhmeach
in Ollscoil Aberdeen. Usaideann an tUdarés torthai

an tsuirbhé d’'fhonn cur lena thiomantas gan
comhghéilleadh do shabhailteacht. Ta an tiomantas seo
dirithe ar na pleananna, na proisis agus ar na gnéithe
sin den chultdr eagraiochta a thugann 1éargas ddinn

ar thiomantas oibriochtai bainistiochta aerthréachta
nios sébhailte a chinntid.

Priomhthosaiocht oibridchain agus teicneolajochta

a bhi ann anuraidh, agus i mbliana go deimhin, € go
mbainistionn an tUdaras forfheidhmit ardan coiteann
bainistiochta aerthrachta (ATM) lenar gcomhphairtithe
sa tionscnamh COOPANS (Comhoibrit i Solathar na
gCoras Aerloingseoireachta), faoi scath an Udaréis,
Naviair (An Danmhairg), Gripa LFV (an tSualainn)
agus Austrocontrol (an Ostair) até ag obair le Thales
ATM chun ardan coiteann bainistiochta aerthrachta
(ATM) a fhorbairt, ardan a bhfuil rél suntasach aige
in éifeachtacht theicneolaioch an Udaréis a fheabhsu
amach anseo.

Ta tionscnamh COOPANS bunaithe ar choincheap
"iontrail oscailte” ionas gur féidir le solathraithe
seirbhise aerloingseanireachta eile a bheith

pairteach i COOPANS agus leas a bhaint as tairbhi

an chlair. Is ddshléan suntasach do sholathrai
seirbhisi aerloingseoireachta ar bith € cérais nua

a sheachadadh, agus ta an tUdar‘és, mar aon lena
chomhphairtithe, tiomanta don ardan nua céras a
chur i bhfeidhm in am, de réir na sonraiochta agus an
bhuiséid, ar bhonn céimnithe i rith 2011-2015. Cloch
mhile ar leith don Udaréas ba ea Tastail Inghlacthachta
Suimh (SAT) de chuid an chérais nua COOPANS a chur
i gcrich sa tSionainn i mi Mhean Fémhair seo caite.
Reachtaladh an tastail thar chig 1a agus ghlac an
fhoireann COOPANS &bhartha 6 Thales ATM, Naviair,
LFV, mar aon leis an Udaras pairt sa tastail. Ta se
beartaithe go mbeidh an céras COOPANS "beo"” sa
451,000 ciliméadar cearnach d'aerspas ata faoi riald
na hEireann sa chéad leath de 2011.

Cuirfidh tionscnamh COOPANS ar chumas an
Udarais a thiomantas do threoirphlean SESAR

agus maistirphlean ATM an Choimisitin Eorpaigh

a chomhlionadh, plean a foilsiodh in 2009 agus ar
ghlac an Coimisitn Eorpach leis. Is ionann é agus
an treoirphlean le haghaidh gach mérfhorbairt ATM
san Eoraip idir 2010 agus 2020. Is é atd mar aidhm
le clar SESAR né& Céras Bainistiochta Aerthréachta
(ATM) Eorpach a sheachadadh le haghaidh 2020
agus nios faide anonn, a d'fhéadfadh, i gcomhthéacs
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feidhmiochta an lae inniu ann, na nithe sec a leanas a
churi gcrich:

B méadu faoi thri a dhéanamh ar acmhainn, rud a
bheidh mar bhonn le moilleanna a laghdd, ar an

talamh agus san aer
B feidhmil sédbhéilteachta a fheabhsu faoi dheich

B laghdl 10% ar na héifeachtai a bhionn ag eitilti

ar an gcomhshaol a chinntid, agus

B seirbhisi ATM a sholédthar ag costas d'Uséideoiri

aerspais a bheidh 50% nios saoire, ar a laghad.

Meastar go mbeidh na priomhfhorbairti teicneolaiochta
ar fad ag teacht leis an treoirphlean, agus meastar

go gcinnteofar coinbhéirseacht le céras SESAR tri
phacéisti forfheidhmidchéin éagsuila a sheachadadh

ar bhonn céimnithe tri mhéistirphlean Eorpach ATM.
Beidh impleachtai fairsinge ag SESAR, ¢ tharla go
meastar go mbeidh ar chumas SESAR déileail le gach
gné de theicneolajocht ATM. Té sé beartaithe ag IAA
teacht le SESAR tri chur le COOPANS idir 2011 agus
2018.

Cuspéir suntasach eile a bheidh ag an Udaréas

i mbliana né& leanuint lena thiomantas Aerspas
Eorpach Aonair a sheachadadh. Déanfar é seo a
sheachadadh trid an tionscnamh ar a dtugtar bac
feidhmiuil aerspais (FAB) - tionscnamh idir an tUdaras
in Eirinn agus NATS sa Riocht Aontaithe. Is ctis
&thais dom a chur in idl gur 1éir cheana féin buntéisti
suntasacha a bheith & gcruthl ag an tionscnamh

seo d’'aerlinte. O mhi na Nollag 2009, bhi aerarthai
trasatlantacha ag trasnt aerspas na hEireann agus
na Riochta Aontaithe, in ann tairbhe a bhaint as bealai
direacha, agus ar an tsli sin breosla a shabhail agus
astuithe carbdin (CO,) a laghdu. Chinntigh tionscadal
ENSURE, (Athdhearadh Aerspéais Uachtaraigh Faoi
Bhealach na Sionainne), coigiltis mheasta, aerérthai
até ag Usaid aerspés faoi rialt na hEireann agus

na Riochta Aontaithe in 2010 mar seo a leanas

- 2.2 millidn ciliméadar eitilte; 14,800 tona breosla;
46,800 tona CO,; agus 185,500 ndimeéad d’am eitilte.
Meastar sna clig bliana amach romhainn go mbeidh
an tionscadal seo, as féin, mar bhonn le coigiltis de
thart ar €40 millitn sa tionscal aerline tri chéile. Ta

na Bealai Sabhéala Breosla Oiche i bhfeidhm freisin

6 mhi na Nollag 2009 ag Ionad Swanwick in aice

le Southampton agus té& sé beartaithe go mbeidh

a leithéid i bhfeidhm freisin ¢ Prestwick san Albain
go luath. Is fit a lua go raibh an tionscadal seo mar
bhonn le coigiltis do na haerlinte 6 bhealai direacha
agus coigiltis 1e tabhairt faoi deara sa lion ciliméadar
eitilte, sa bhreosla Uséaidte agus sna hastuithe CO..

Reachtéladh féram custaiméiri ar éirigh go brea leis

i gcomhar leis an Udards/NATS FAB i Londain i mi
Dheireadh Fémhair seo caite. Bhi mé féin agus Richard
Deakin, Priomhoifigeach Feidhmitchain NATS i mbun
an fhéraim a stitradh, féram ar fhreastail beagnach
fiche aerline air, mar aon le hionadaithe 6 CAA na
hEireann agus na Riochta Aontaithe, ceardchumainn
agus ionadaithe dn earnéil mileata sa Riocht Aontaithe.
Ba & an cuspdir a bhi leis an bhféram comhairle

a thabhairt maidir leis na riachtanais fhéideartha
aerline a d'fhéadfai a chur san aireamh sa chéad
rolladh amach eile de Phlean FAB na hEireann-na
Riochta Aontaithe.

Is cuis athais dom tagairt a dhéanamh do
mhdérthionscnamh eile inar shinigh solathraithe
seirbhisi aerloingseoireachta na hEireann/na Riochta
Aontaithe agus FAB na Danmhairge/na Sualainne
meabhran tuisceana, i Marta 2011, meabhrén a

bhi deartha chun dul chun cinn a dhéanamh a bhi
dirithe ar éifeachtacht, ar chost-éifeachtacht agus

ar chomhsheasmhacht oibritchain feabhsaithe eitilti
a chinntid ar aon dul le cuspdiri feidhmiochta SES.
Faoi théarmai an mheabhréin tuisceana, déanfaidh

an tUdar‘és, NATS, Naviair agus LFV scrudd ar na
buntéisti a bhaineann le caidreamh oibre nios dltithe
agus nios comhthaite. Direoidh na solathraithe
seirbhisi aerloingseoireachta ar fheidhmiocht
phraiticidil a fheabhsu, cosuil le heifeachtacht eitilti in
aerspas, airde choiteann trasdula, feidhmid gréasain
agus forbairt ar ionaid barr feabhais. Agus an méid
seo ar bun acu, leanfaidh siad ar aghaidh ag obair

go dldth le Solathraithe ANS eile i dTuaisceart na
hEorpa (NEAP) agus cuirfidh siad an fhéidearthacht a
bhaineann le NEAP FAB a bhunt i gcomhar lena chéile
amach anseo san aireamh freisin.
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ATHBHREITHNIU AN PHRIOMHFHEIDHMEANNAIGH (ar lean)

Taim ag suil leis an dea-scéala maidir leis na buntéisti
breise a chruthdidh sé seo d'aerlinte a roinnt libh
amach anseo.

Straitéis Teicneolaiochta don Todhchai

Cé go mbeidh ar straitéis teicneolaiochta don
todhchai, & stitradh ag riachtanais oibriochtdla, beidh
treoir agus cineal na bhfeabhsuithe teicneclaiocha

a dhéanann an tUdar‘és, faoi thionchar forbairti
idirnaisiunta reatha agus na todhchai, caosuil le:

B Caighdeain agus Cleachtais Mholta an ICAQO
B Riachtanais Seirbhisi do Chustaiméiri

B Clar Coinbhéirseachta agus Forfheidhmithe
EUROCONTRQOL (ECIP)

B Riachtanais an AE, cosuil le SESAR.

D’fhonn a chinntid go mbeidh &r gcoérais ag cloi leis
na riachtanais bheachta até& sonraithe, tabharfaidh
an tUdaréas a Straitéis Teicneolaiochta ATM cothrom le
déta i rith 2011. Cumhddéfar sa straitéis seo, atéa faoi
réir athbhreithnid rialta, riachtanais teicneolaiochta
oibriochtdla an Udaréais go dtf 2015. Té an tUdaras
ag obair i gcomhar le hUdaras Aerfort Bhaile Atha
Cliath (DAA) maidir leis an dara ruidbhealach a
thogail in Aerfort Bhaile Atha Cliath, a chialléidh

— ma tharlaionn sé i rith thréimhse na Straitéise
Teicneolaiochta — go mbeidh ar an Udarés tur
rialdchain nua a thégéil agus a fheistit chun na
seirbhisi cui rialaithe aerthréchta a sholathar

ann. Fuair an tUdaras cead pleanala don tar nua

i mi Feabhra 2010 ach ni thégfar an tdr go dti go
mbeidh bailchrioch ar phleananna DAA le haghaidh
rdidbhealach comhthreomhar.

Beartas Comhshaoil

T& sé mar aidhm ag beartas comhshaoil an Udarais
dea-chleachtas a chur i bhfeidhm i mbainistiocht
chomhshaoil agus an tionchar comhshaoil ata

ag rialachén sébhailteachta an Udarais agus
gniomhaiochtai bainistiochta tréachta a laghddu.
Ainneoin nach ionann an tionscal eitliochta agus
ach thart ar 2% d'astuithe dé-ocsaid charbdéin an
domhain, cruthaionn aeriompar thart ar 0.6 billidn

tona de dhé-ocsaid charbdin gach bliain. T4 an
tUdarés, i gcomhar leis na pairtithe leasmhara eile

ar fad, ag obair go gniomhach ar mhaithe le céras
aerthrachta inbhuanaithe 6 thaobh an chomhshaoil de
a fhorbairt agus ag an am céanna freastal ar éileamh
aerthréchta. Mar até thuasluaite, is 1éir cheana féin
buntaisti a bheith ag baint leis an gcosc feidhmidil
aerspais idir Eire agus an Riocht Aontaithe agus is 1éir
chomh maith tionchar dearfach a bheith ag a leithéid
ar an timpeallacht tri astuithe CO, a laghdu.

Coéras Faireachais Dromchla Nua

Chriochnaigh an tUdaras suiteail na chéad chéime
de choéras faireachais dromchla nua ar a dtugtar
Ardchdéras Treorach agus Rialaithe Gluaiseachtai
Dromchla (A-SMGCS) in Aerfort Bhaile Atha Cliath i
mi Dheireadh Fémhair 2009. Déantar faisnéis suimh
agus sonrai aitheantais aerarthai agus feithicli cui

a phroiseail trid an gcoéras le haghaidh taispeana in
ionaid oibre an rialaitheora tdir. I ndiaidh chéim a
haon a chur i bhfeidhm agus a mheas, tathar anois i
mbun sineadh a chur leis an tionscadal seo, sineadh
atéd le criochnl nios faide anonn sa bhliain, a &ireoidh
feabhas a chur ar fheidhmillacht agus ar chumhdach
an chaérais. Tugann an céras radharc cosuil le radar
do na stidrthdiri aerthrachta ar an aerphairc, mar
aon le heolas faoi shuiomh gach aeréarthai agus gach
feithicle ata ag feidhmid ar na rdidbhealai agus ar na
tacsai-bhealai in Aerfort Bhaile Atha Cliath, céras
ata fiordséaideach nuair nach mbionn na leibhéil
infheictheachta thar mholadh beirte. Airitear sa
chéras uirlis monatdireachta ionraidh rdidbhealaigh,
tri rabhaidh uathoibriocha a chruthd, a chuirfidh le
sabhailteacht gluaiseachtai ar an talamh.

Ionad Oiliuna ATC

Ta Ionad Oilitina an Udarais ceadaithe ag an
gComhlacht Né&isitinta Maoirseoireachta (NSA) ar aon
dul le riachtanais EASA. Is é an priomhdhualgas até
ar an ionad né ailidint theicnidil a fhorbairt agus a
sheachadadh don Stidrthéireacht Oibriochtai. Chomh
maith leis sin, cuirtear seirbhisi oililna ar fail do
chustaiméiri seachtracha ar bhonn trachtala faoi réir
acmhainni cui a bheith ar fail. Ta an-tdéir ar an oilitdint
inmheénach gach bliain, rud is cUis le srian a bheith
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& chur ar sholathar seirbhisi oilitina do chustaiméiri
seachtracha. I rith 2010, bhi an oilitiint inmheénach
dirithe ar SCP 8 mar aon le riachtanais oiliina
fhoireann oibriochttil COOPANS. Reachtéladh nios
md né 6,500 daonlaethanta oilidna in 2010, rud a bhi
cothrom le 3.5% dé&r mbonn costais.

Forbairt Oideachais

Ceapadh comhphairti nua oideachais, Instititid
Teicneolaiochta Cheatharlach, in 2010, agus cinntionn
an socru nua seo go bhfuil seirbhis nios fearr ar fail
daon tionscal anois; cuirtear crioch leis an gclar laistigh
de cheithre bliana anois i gcomparéaid le clig bliana. Ta
na nésanna imeachta iontrala don phriomhchlar nios
sollbtha anois na mar a bhi agus cuirtear tus le clar
nua gach bliain, ag brath ar réamhfhoghlaim agus ar
réamhthaithi. Ta an lilon mac 1éinn até ag freastal ar an
gclar sasuil agus ta cdiriocht nios éifeachtai seomra
ranga agus aiseanna leabharlainne nios fearr ar fail
do mhic 1éinn anois tri shocrd ata déanta e Colaiste
Naisitinta na hEireann. Bhi an t-aiseolas a fuarthas 6
mhic 1éinn iontach dearfach.

Taimid anois i mbun an dara timthriall de Chéim
Onéracha Gné a reéchtéil - céim ar cuireadh tds 1éi

in Ean&ir 2011 mar fhreagairt d'éileamh 6n tionscal,
agus chomh maith leis sin té roinnt moddl bunaithe

ar Fhorbairt Feidhmitchain agus roinnt clar teicnidil
curtha i bhfeidhm, i gcomhar le FAS, chun oilitint a
chur an athuair ar dhacine a chaill a bpost san earnéil.

College Ireland

In 2010, bhunaigh IAA, mar aon le breis agus fiche
eagraiocht Eireannach 6n earnéail eitliochta, seirbhisi
éigeandala, iompair agus an earnail ollscoile, College
Ireland, agus é mar aidhm "ionad ilfhreastail”

a sholathar le haghaidh oideachas, oilidint agus
comhairleoireacht san earnail.

Ta aitheantas uile-Eorpach ag na clair ar fad tri EASA,
né i gcas ar gcuid clar acadudil agus ollscoil-bhunaithe,
tri bhronnadh ECTS (céras Eorpach aistrit agus bailit
creididna) a rathafonn aitheantas ar fud na hEorpa.

Ta Fiontraiocht Eireann ag tacu leis an tionscnamh
seq, tionscnamh ata dirithe go héirithe ar mhargai
eitliochta a fhorbairt laistigh den Aise, den Ruis agus
den Mheéanoirthear.

Tri bhreis agus 20 cumann cleamhnaithe, t& de chumas
ag College Ireland deiseanna foghlama ar feadh an
tsaaqil a thairiscint sna hearnalacha eitliochta agus
sna hearnalacha gaolmhara beag beann ar an &it a
bhfuil cénai orthu. Cumhdaionn na clair chomhthaite
na priomhdhisciplini go 1éir lena n-airitear cothabhail,
oilidint piolétai agus foirne cabain, mar aon le riald
aerthrachta s.rl. Reachtalann sé clair trit leibhéal san
innealtdireacht, i mbainistiocht, i bhfachtdiri daonna
agus san oideachas feidhmidchain.

Comhghuailliochtai Straitéiseacha agus
Forbairti Idirnaisitinta Eile

Ghlac an tUdaras pairt ghniomhach i bhféraim éagsula
in 2010, ag cur leis na rialaché&in agus leis na bearta
a bhain le hAerspéas Eorpach Aonair. Ta an tUdaras

ag cur ar bhonn gniomhach le forfheidhmid Phacaiste
SES II tri choisti éagsidla CANSO, EUROCONTROL
agus an Coimisitn Eorpach.

Tugann an tUdaras tacajocht d'Eagraiocht na
Seirbhisi Aerloingseoireachta (CANSQ) tri bheith
rannphéairteach sa choiste feidhmitchain agus

sna grupai oibre éagsula. Is é an misean ata aige

né ardan domhanda a fhorbairt do sheirbhisi
aerloingseoireachta sibhialta tioméinte ag custaiméiri
— agus pairtithe leasmhara, le béim faoi leith ar
sheirbhisi sdbhéilte, éifeachtacha agus cost-
éifeachtacha a sholathar.

Trina bhallrajocht i Solathraithe ANS Thuaisceart

na hEorpa (NEAP), déanann an tUdaras iarracht,

in éineacht leis na solathraithe aerloingseoireachta
sa tSualainn, san Iorua, san Fhionlainn, sa
Danmhairg, san Ioslainn agus san Eastéin, seirbhisi
ata éifeachtach ¢ thaobh costais de a sholathar
d'aerlinte agus béim leandnach acu ar shéabhéilteacht,
ar chaighdeén agus ar chostas na seirbhisi
aerloingseoireachta, ar fud réigidn NEAP.
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ATHBHREITHNIU AN PHRIOMHFHEIDHMEANNAIGH (ar lean)

Ceisteanna Foirne agus Pinsean

Is clis athais dom a chur in idl gur thangthas ar
chomhaontd le hionadaithe foirne maidir le bearta
até dirithe ar dhéileéil leis an easnamh sa chiste
pinsin, ciste a bhi cothrom le €234 millitn ar an 1
Eanair 2009. Thangthas ar an gcomhaontd i ndiaidh
idirbheartaiochtai diana éascaithe ag an Uasal

Ray McGee, iar-Leaschathaoirleach ar an gCuirt
Oibreachais. San anailis dheireanach a rinne sé, mhol
an tUasal McGee gur cheart déileéil leis an easnamh
€234 millitn, n6 19%, ar bhonn 50/50. Ta na bearta
ceartaitheacha a bhfuil tagairt déanta ddibh thios i
bhfeidhm én 1 Eanair 2011.

Cialléidh an comhaontd pinsin seo go mbeidh
ranniocaiocht pinsin 6% & déanamh ag
comhghleacaithe i Scéim Aoislidntais Foirne IAA 1996.
Cuirfidh an tUdaras €5.4 millitn leis an gciste pinsin
gach bliain anuas ar an ranniocaiocht reatha 30.5%.
Cuireann an comhaontd srian ar mheaduithe inphinsin
mar seo a leanas: ni bheidh méadu ar bith le tabhairt
faoi deara sa luach saothair inphinsin 6n 2 IGil 2011
go dti an 31 Nollaig 2013, agus beidh méaduithe
inphinsin teoranta go CPI, né 3%, cibé acuis 14, i

ndail leis an tréimhse 6n 1 Eanéir 2014 go dti an 31
Nollaig 2018. Ba cheart go mbeadh na bearta, ar a
ndéanfar athbhreithnit in 2018, mar aon le straitéis
infheistiochta éifeachtach — bunaithe ar chomhairle
achtdireach — mar bhonn le sécmhainneacht ar gciste
pinsin in 2018, i ndiaidh athbhreithnid cuimsitheach a
dhéanamh ar shocruithe pinsin.

Ag eascairt 6n gcomhaontd pinsin, t& an tUdaras i
mbun na méaduithe ginearélta pé a ioc, arbh ionann
iad agus 6%, le fostaithe inchailithe mar a fhoréailtear
in 'I dTreo 2016 — Athbhreithnid agus Comhaontu
Idirthréimhseach 2008-2009'. Mhol an Chuirt
Oibreachais an focaiocht sec a dhéanamh, faoi réir
teacht ar chomhaontt faoi bhearta a bhaineann le
dirid ar an easnamh inér gciste pinsin. Moladh i
mbeart na Culirte, a &iritear mar chomhaontd ar an
gcinneadh a rinne an lucht bainistiochta nios tdisce —
gan na méaduithe pa a ioc go dti go gcomhaontaitear
ar na bearta a theastaionn le déileéil leis an easnamh
sa chiste — agus moladh freisin gur cheart an
tsiarghabhail a bhaineann leis na ddmhachtaini pa a

ioc isteach sa chiste pinsin. De réir an chomhaontaithe
pinsin éascaithe ag an Uasal McGee, focfaidh an
tUdaréas suim airgid isteach sa chiste pinsean ar
bhonn aonuaire - suim a bheidh cothrom le luach na
siarghabhéla foirne.

I rith 2010, cuireadh tus le plé le hionadaithe

foirne maidir le leanlUnachas athbhreithnithe an
chomhaontaithe seirbhise. Ta an tUdaras ag lorg
clasail maidir le siochain tionsclaioch agus ailinit

nios dldithe Te meicniochtai caidrimh thionsclaioch an
Stait agus caidreamh tionsclaioch & bhainistid. Mar
chéim tosaigh i dtreo an chomhaontaithe seo, ceapadh
oifigeach sinsearach sa Chaimisidn um Chaidreamh
Oibreachais chun cathaoirleacht a dhéanamh ar
Chomhchomhairle Eadrana an Udaréais.

Leanadh le tus aite a thabhairt d'oilidint agus
d'fhorbairt in 2010. Chuir an Roinn AD tds le clar
oililina do bhainisteairi line - clar a bhi dirithe ar
bheartais agus ar ndsanna imeachta AD. Cuireann

an cléar dar teideal "Bainistiocht Daoine - An Creat
Dlithidil” (People Management — The Legal Framework)
leis an tuiscint ata ag lucht bainistiochta ar na
riachtanais dlithidla atda mar bhonn lenar mbeartais
AD agus ar fheidhmil praiticitil na riachtanas sin.

Buiochas

Thar ceann na bainistiochta, is mian liom mo bhuiochas
a chur in idl dacibh as an obair ata curtha i gcrich ag
an Roinn Iompair faoi stitir an Uasail Tom O'Mahany,
an Ard-Runai; an Uasail John Fearon, an Rdnai Cunta,
agus an Uasail John Murphy, a chomharba; mar aon
lena gcomhghleacaithe.

Mar fhocal scair, is mian liom buiochas a ghabhail 1e
foireann an Udaréis as an obair iontach a rinne siad

i gcaitheamh na bliana. Is mian liom, go hairithe, mo
bhuiochas a chur in idl do mo chomhghleacaithe ar an
bhfoireann bainistiochta as an obair chrua agus as an
tacaiocht a thug siad le linn bliain dhdshlanach eile.
Ta buiochas tuillte freisin ag ar gCathaoirleach, Anne
Nolan, as a cuid treorach agus tacaiochta.

Is cinnte go mbeidh neart dishléan le sért ag
solathar na seirbhisi aerloingseoireachta san Eoraip
amach anseo de réir mar a bheidh Pacaiste II an
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Aerspéais Eorpaigh Aonair & chur i bhfeidhm. Beidh
tionchar ag na hathruithe seo ar shabhailteacht,

ar an gcomhshaol, ar acmhainn agus ar chost-
gifeachtdlacht. Creidim go mbeimid breé abalta dul i
ngleic leis na dushlain seo agus tairbhe a bhaint as
na deiseanna éagsula a thiocfaidh inar dtreo amach
anseo. Ni mér ddinn a bheith soldbtha agus a bheith
sésta glacadh le hathruithe agus creidim, ar an tsli
seq, go n-éireoidh linn dul chun cinn a dhéanamh
amach anseo.

Rachaimid ar aghaidh le chéile.

Eamonn Brennan
Priomhfheidhmeannach
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TUARASCAIL NA STIURTHOIRI

Cuireann na stidrthéiri a dtuarascail bhliantdil i
lathair, chomh maith le raitis airgeadais inidchta
an Udaréis, don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2010.

Priomhghniomhaiochtai, torthai
airgeadais agus athbhreithniid

Ta an tUdaras meaite ar sheirbhisi stitrtha aeir
agus rialaithe a sholdthar ar bhonn tréachtéla,
ata sabhailte, eifeachtach agus saor agus a
chomhlionann riachtanais a chustaimeéiri.

T4 sonrai ar thorthaf airgeadais an Udaréis don
bhliain leagtha amach sa chuntas brabuis agus
caillteanais ar leathanach 33 agus sna nétai

coibhneasacha.

Airitear an t-eolas até ag teastail 6 Alt 13 d

Acht na gCuideachtai (Leasaithe), 1986, ar
fhorbairt an ghné agus imeachtai tabhachtacha,

i Raiteas an Chathaoirligh agus in Athbhreithnid
an Phriomhfheidhmeannaigh. Mar a thuairiscitear
taobh istigh ann, bhi feidhmiocht an Gdarais sa
bhliain reatha an-dearfach aris le brabuis don
bhliain airgeadais de €6.6 milliin ar 1dimhdeachas
de €168.5 millidn.

I monatéireacht ar fheidhmiocht an Udaréis téa
féachaint ag na stidrthéiri agus na Bainisteairi
do raon de phriomhthéascairi feidhmiochta mar a
leagadh amach i Raiteas an Chathaoirligh agus
Athbhreithnit an Phriomhfheidhmeannaigh, go
sonrach:

Phriomhthascairi Feidhmiochta 2010 2008
Uimh. Uimh.

Traseitilti Faoi Bhealach 292,813 286,061

Tracht Trachtéla Criochfoirt 195,489 222,727

North Atlantic communications 389,174 389,864

Airitear cothabhail agus feabhst na gcaighdeén
sabhailteachta, forbairt de Bhloic Aerspais
Fheidhmilla, deald feidhmeanna na foréla
seirbhise agus an rialachain sabhailteachta,
agus iontaoibh suntasach an Udaréis ar a
bhonneagar TE i measc na priomhrioscai agus
neamhchinnteachtaf maidir le forbairt an Udaréis
sa todhchai. Ta raon straiteisi forbartha ag na
stidrthéiri chun dul i ngleic leo seo agus rioscai
eile at4 ag an Udaréas. Leagann Raiteas um
Rialachas Corparéideach ar leathanaigh 20 go 24
amach polasaithe an Udaréis agus a chur chuige
maidir le rioscai agus modhanna agus dualgais a
bhaineann le riald inmheanach.

Stiarthairi

Chuaigh an tUasal Jerry V Liston ar scor 6n

mbord ar 8 Feabhra 2010. Chuaigh an tUasal
Donal F Downing ar scor én mbord ar 8 Bealtaine
2010. Théinig tréimhse oifige Anne Nolan Uasal
chun deiridh agus athceapadh i chun an bérd

ar 12 Meitheamh 2010 agus ceapadh i mar
Chathaoirleach ar 12 IGil 2010. Ceapadh an tUasal
Geoffrey O'Byrne-White chun an Bérd ar 10
Nollaig 2010.

Leasanna na stidrthéiri agus an ranai

Ni raibh aon leasanna i scaireanna an Udaréis ag
na stidrthdiri nd ag an rdnai a bhi i seilbh oifige ag
31 Nollaig 2010 i dtosach na bliana, né ag an data
a ceapadh iad (mé&s nios déanaf) n& ag deireadh na
bliana.

Ceapann an tAire Iompair stitirthéiri an Udaréais
agus bionn siad in oifig don tréimhse a ainmnionn
an tAire nuair ata siad a cheapadh ach ni tréimhse
nios faide na ceithre bhliain 1.
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TUARASCAIL NA STIURTHOIRI (ar lean)

Rialachas corparaideach

Ta na stidrthairi tiomanta chun na caighdeain
rialachais chorparaideaigh is airde a choinneail.
Is iad an comhchdéd um Rialachas Corparéideach
2008 (eisithe ag an Comhairle um Thuairiscid
Airgeadais) leis an Céd Cleachtais do Rialachas
Comhlachtai Stait (leagan 2009) (foilsithe ag an
Roinn Airgeadais) na boinn d& raibh &ar rialachas

corparaideach bunaithe.

Prionsabail de rialachas corparaideach maith

Té na stidrthairi freagrach do scairshealbhdgiri
an Udaréis, don Aire Iompair agus don Aire
Airgeadais, as rialachas corparaideach maith
a bheith acu. Taispednann an raiteas seo a
leanas conas atad na Prionsabail de Rialachas
Corparéideach Maith curtha i bhfeidhm, mar
ata leagtha amach sa Chomhchéd agus sa Chod
Cleachtais do Rialachas Chomhlachtai Stait.

Bord na stiarthéiri

Té an bord déanta suas de seachtar stitrthéiri
neamh-fheidhmitchain agus stidrthaéir

feidhmidch&in amhain ceaptha ag an Aire Iompair.

Chomh luath agus a cheaptar stidrthéir nua
glacann siad péairt i gclrsa insealbhaithe, &it a
fhoghlaimionn siad eclas airgeadais agus eile
faoin Udarés, agus faoi rél an bhoird agus choisti
an bhoird. T& rél an chathaoirligh agus rél an

phriomhfheidhmeannaigh difridil 6na chéile.

Tagann an bord le chéile go rialta agus ta sé
freagrach as bainistiocht cheart an Udaréis.
Déanann sé na breitheanna straitéiseacha
tdbhachtacha agus coimeé&dann sé rialt iomlan
agus éifeachtach ar an Udaras, ach fés ag
ligean don bhainistiocht fheidhmidchain an gno
a rith go feidhmidil agus go héifeachtach laistigh
de chreatlach tuairiscithe 1araithe. Tagann an

bord le chéile uair sa bhliain chun measunacht
fhoirmidil a dhéanamh ar a fheidhmiocht

maidir lena chuspdiri straitéiseacha a bhaint
amach. Chuir an bord proiséas nios formalta

san aireamh do mheastoireacht stiarthaéiri i
gcomhthéacs ceapachén stiurthdiri, an struchtdr
scairshealbhdireachta agus ndsanna imeachta
laithreach an bhoird, baineadh de thatal as go

mbeadh meastdireacht mar seo mi-oiridnach.

Ta an bord tar eis gneéithe airithe a roghnt da
athbhreithnit agus té siad seo a leanas san
direamh — na réitis airgeadais bhliantdla, na
buiséid, an plean corparaideach, na conarthai
mora, caiteachas caipitidil tabhachtach agus
ceapachan na bainistiochta sinsir a fhormheas.
Tugann gach stidrthéir breith neamhspleach

ar gach gné a phléann an bord, le gnéithe a
bhaineann le straitéis, feidhmiocht, acmhainni agus
caighdeéin iompair san &ireamh.

Ta teacht ag gach stitdrthagir ar chomhairle

agus seirbhisi rdnai an chomhlachta d& bhfuil
freagrach don bhord chun a chinntit go leantar
gnathaimh an bhoird agus go gcloitear le rialacha
an bhaoird. T8 comhairleoiri proifisidnta an
Udaréis ar fail chun comhairle a thabhairt do na
stidrthdiri més gé. Is féidir le stidrthéiri aonair
comhairle neamhspleach proifisidnta a fhail mas
g4, agus diolann an tUdaréas as. Ta na stitirthéirs
neamh-fheidhmitch&in go 1éir neamhspleach én
mbainistiocht. Cheadaigh an coiste pearsanra,
ceapachain agus luach saothair, go dtabharfai
luach saothair don stidrthéir feidhmitchéin, go
bhfuil conradh seirbhise aige, agus bhi cuid den
Juach saothair sin bunaithe ar fheidhmiocht agus,
mar sin, rinneadh ceangal idir cuspéiri an Udaréais
agus cuspdiri an duine aonair. Socraionn an tAire
Tompair t&illi na stidrthdiri. T& na nochtaithe a

bhfuil baint acu le diolajochtai stitirthéiri agus
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eolas pinsin déanta sna raiteas airgeadais seo
riachtanach faoi Céd Cleachtais do Rialachas

Comhlachtai Stait (leagan 2009). Bionn cainteanna
leanunacha ag an mbord agus ag an mbainistiocht

le scairshealbhgiri an Udardais ar cheisteanna
straitéiseacha.

Chuir an bord sainid stidrthéir aonair mar
Stidrthéir Neamhspléach Sinsireach san aireamh
agus i gcomhtheacs an modh ina dhéantar
stitrthaoiri a cheapadh baineadh de thatal as go
mbeah seo mi-oiridnaach.

Usaideann an bord ceithre choiste:

1. inidchadh

2. airgeadas, pleanail agus straitéis

3. pearsanra, ceapachain agus luach saothair
4. pleandil infheistiochta

chun cabhrd lena dhualgais a chomhlionadh go

heifeachtach.

Coiste initdchta

Baill le linn 2010: An tUasal Peter G Ledbetter
(Cathaoirleach), An tUasal Pat Dalton, An tUasal
Donal F Downing (go dti gur &irf sé as), agus an
Dr Rosheen McGuckian.

D'fhéadfadh an bord athbhreithnid a dhéanamh
ar aon ghné a bhaineann le clrsai airgeadais

an Udaréis seachas ceisteanna sabhailteachta

a bhforchoimeadtar don bhord. Déanann sé
athbhreithnid ar na raitis airgeadais bhliantdla,
ar thuarascalacha an inidchéra inmheénaigh, ar
na polasaithe cuntasaiochta, ar na hathruithe
beartaithe sna polasaithe cuntasaiochta, ar
chloi leis na caighdeain chuntasaiochta, ar na
himpleachtai cuntasaiochta de hidirbhearta méra

agus ar cheapadh agus t&illi iniichéra eachtracha.

Buaileann inidchdir eachtrach leis an gcoiste chun

inidchadh bliantdil de raitis airgeadais an Udarais
a phleanéil agus ansin chun athbhreithnit a
dhéanamh ar thorthai an inidchta sin. Té polasai a
rialaionn forail seirbhisi neamh-inidchta uchtaithe
ag an inidchéir seachtrach. Oibrionn an coiste
inidchta faoi théarmai tagartha foirmidla agus

bhuaileadar le chéile ceithre uair i rith na bliana.

De ghnath bionn an phriomhfheidhmeannach,
leas-phriomhfeidhmeannach/an stidrhair
airgeadais an stiurthoir airgeadais, ceann an
inidchta inmheénaigh, chomh maith le hionadaithe
6 oibreacha, 6 theicneolaiocht eolais, 6 drachas,
6n athbhreithnid slainte agus sabhailte agus lucht
dli agus a comhlionta, tri cuireadh maris cui, i
lathair ag na cruinnithe. Déanann sé athbhreithnid
ar straitéis bhainistiocht riosca agus phréiseas
rialaithe an Udarais agus déanann sé iad seo a
leanas a mheas:

B acmhainni agus comhordd iad sidd até
bainteach le aithint, measind agus bainistiocht
na rioscai méra a bhionn ag an Udaras

B an tsli a dhéileéiltear leis na rioscai méra

aitheanta ag an mbainistiocht agus dacine eile

B monatdireacht de thuarascélacha én
mbainistiocht

B timpeallacht rialaithe a choinneéil i dtreo is go
mbeadh bainistiocht cheart ar riosca, agus

B gnéathaimh thuairiscithe bhliantula.

Tuairiscionn an coiste iniGchta chuig an mbord ar
bhonn raithidgil de ghnath né nios minice mas ga.

Coiste airgeadais, pleanala agus straitéise

Baill 1e linn 2010: An tUasal Eamonn Brennan,
Lorraine Burke Uasal, An tUasal Donal F Downing
(go dti gur éiri sé as), An tUasal Jerry V Liston
(Cathaoirleach, go dti gur éiri sé as) agus Claire

0'Donoghue Uasal.
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TUARASCAIL NA STIURTHOIRI (ar lean)

D’'fhéadfadh an coiste athbhreithnit a dhéanamh
ar aon ghné a bhaineann le bainistiocht airgeadais
an Udaréis. Déanann sé athbhreithnid ar na
buiséid chaipitil bhliantdil agus oibriochta,

ar an bplean corparaideach, ar na cuntais
bhainistiochta, ar an bpolasai ciste, agus ar
shocruithe drachais, bancéla agus airgeadais.
Oibrionn an coiste faoi thearmai tagartha foirmidla
agus bhuaileadar le chéile dha uair i rith na bliana.

Coiste pearsanra, ceapachdin
agus luach saothair

Baill Te linn 2010: Anne Nolan Uasal
(Cathaoirleach), Lorraine Burke Uasal, An tUasal
Donal F Downing (go dti gur &ir{ sé as), An tUasal
Jerry V Liston (Cathaoirleach, go dti gur éirf sé as)
agus An tUasal Geoffrey O'Byrne-White (¢ dhata a
cheapachén).

Socraionn agus ceadaionn an caiste, luach
saothair na bainistiochta sinsir tar éis déibh dul

i gcomhairle le comhairleoir p&4 neamhspleéch.
Déanann an coiste ceapachain de bhainistiocht
sinsir a fhormheas chomh maith. Ta sonrai ar thailli
agus shochair na stidrthéiri leagtha amach i néta
6 de na raitis airgeadais de réir riachtanais Cdéd
Cleachtais do Rialachas Comhlachtai Stait (leagan
2009). Oibrionn an coiste faoi théarmai foirmidla
tagartha agus bhuaileadar le chéile dha uair i rith
na bliana.

Coiste pleanala infheistiochta

Baill le linn 2010: An tUasal Pat Dalton
(Cathaoirleach), An tUasal Donal F Downing
(Cathaoirleach, go dti gur éiri sé as), An tUasal
Peter G Ledbetter agus Claire O’'Donoghue Uasal.

Is é rdl an choiste chun straitéis an Udaréais a
mheas maidir le hinfheistiocht chaipitidil agus

caiteachas até bainteach. Oibrionn an coiste faoi
théarmai foirmidla tagartha agus bhuaileadar le

chéile dha uair i rith na bliana.

Riali inmheanach

Téa an bord freagrach go priomha as cdéras rialaithe
inmheanach an Udarais agus as athbhreithnit a
dhéanamh ar a éifeachtacht. Mar sin féin, té céras
da leithéid deartha chun déile&il leis na riosca

teip seachas deireadh a chur leo ar fad i gcursai
aidhmeanna gndthai agus ni féidir ach deimhnid
réasunta agus ni deimhnid leithliseach a thabhairt
i leith raiteas mi-chruinn né caillteanas.

Dearbhaionn an bord go bhfuil prdiseas leantnach
i bhfeidhm chun na rioscai suntasacha a thugann
an tUdarés aghaidh orthu a aithint, a mheas agus
a riar, a aontaionn le Treoir Turnbull, prdiseas até
i bhfeidhm don bhliain i mbun athbhreithnithe agus
suas chuig data faofa na raiteas airgeadais agus
na tuarascala bliantdla, agus dearbhaitear go
ndéanann an bord athbhreithnit ar an bpréiseas

Ud ar bhonn rialta.

Ta an bord tar éis athbhreithnitd a dhéanamh ar
gifeachtacht an chaérais rialaithe inmheanaigh.

Go hairithe, ta siad tar éis athbhreithnid agus
uasghrédl a dhéanamh ar phrdiseas aitheanta
agus measta na rioscai méra a bhionn éifeacht
acu ar an gcomhlacht agus na polasaithe agus
gnathaimh a Usaidtear chun déileail leis na rioscai
seo. Ta sé seo athneartaithe tri Chdd Eitice a
ghlacadh, a bhi formheasta ag an mBord agus a
thugann treoir phraiticitil don fhoireann go 1eir. Ta
polasaithe tacafochta an Udaréis agus gnathaimh
don fhostai ann chomh maith chun gniomhaiochtai
a cheaptar até calaciseach a thuairiscid agus a
réiteach.
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Ta an bhainistiocht freagrach as rioscai méra a
bhaineann lena cuid den ghnd, a aithint agus a
mheas agus té siad freagrach as riald inmheénach
cui a dhearadh agus a chur i bhfeidhm. Déantar
na rioscai seo a mheas go rialta agus d'fhéadfai
jad a chomhcheangal le roinnt fhoinsi inmheénacha
né fhoinsi eachtracha agus iad seo a leanas san
aireamh, briseadh sios rialaithe, fadhbanna sna
corais eolais, iomaiocht, matalaing naddrtha agus
riachtanais rialachéin.

Té prdiseas athbhreithnithe agus ceardlanna

ar rioscai corpardideacha ar bun a chuireann
cuntas freagrachta i gcaipeisi ar fail ar ca luionn
an locht. T& na modhanna seo abhartha ar fud
oibriochtai an Udaréis agus foralann siad i dtaobh
tugadh dearbhuithe comharbasacha ag leibhéil
nios airde den bhainistiocht de réir a chéile

agus, faoi dheireadh, don bhord. Cabhraionn an
t-inidchadh inmheénach seo leis an bprodiseas seo
agus tugann sé dearbht éigin 6 thaobh oibriochta
agus seasaimh an chaérais rialaithe inmheanaigh.
Déantar monatdireacht neamhspleach ar aon
phleananna ceartaithe i dtreo is go mbeidis
criochnaithe in am.

Tuairiscionn an bhainistiocht go rialta don choiste
initchta ar a athbhreithnit de rioscai méra

agus an tsli a laimhseailtear iad. Is & priomhral

an choiste na athbhreithnid a dhéanamh ar

son an bhoird ar na priomhrioscai, ach amhéin
sdbhéilteacht, a d'fhéadfadh tarld sa ghnd agus ar
an gcoras rialaithe ata riachtanach chun riosca da
leithéid a bhainistid, agus ansin na torthai a chur
faoi bhraid an bhoird. Déanann an t-inidchadh
inmheénach athbhreithnid neamhspleéach ar na
gnathaimh chun riosca a aithint agus na praéisis
rialaithe curtha i bhfeidhm ag an mhbainistiocht,
agus tuairiscionn siad don chaiste inidchadh

ar bhonn réithitil. Déanann an coiste inilchta,

athbhreithnit ar na gnathaimh dhearbhaithe,
chun a chinntitl go bhfuil éagsudlacht oiridinach de
theicniochtai Usaidte chun leibhéal dearbhaithe
ata riachtanach don bhord a bhaint amach. Tugann
an coiste inidchta a thorthai don bhord ar bhonn
raithidil né nios luaithe mas gé.

Tuairiscionn an phriomhfheidhmeannach don
bhord, ar son na bainistiochta, ar aon athruithe
mora sa ghno agus sa timpeallacht eachtrach a
bhionn tionchar acu ar rioscai méra. Solathraionn
an leas-phriomhfheidhmeannach/priomh ocifigeach
airgeadais eolas airgeadais miosUil don bhord.
Nuair a aithnitear gné le haghaidh feabhsu sa
chéras, pleann an bord na moltai a dheanann an
bhainistiocht agus an coiste initdchta.

Ina theannta san, téa riald airgeadais inmheanach
an Udarais déanta suas de na rialaithe ar bun

chun dearbhi réasinta a thabhairt ar:

M chosaint na sécmhainni 6 Uséid

neamhUdaraithe né caitheamh; agus

B chuntais chuntasaiochta chearta a choimead
agus eolas airgeadais seasmhach le haghaidh
Usaide laistigh den ghnd nd le haghaidh
foilsithe.

Is iad na priomheiliminti de chéras rialaithe
airgeadais inmheanach an Udaréais né:

B codras cuimsitheach de thuairiscil airgeadais,
cuntasaiocht, bainistiocht chiste agus luachail
tionscadail;

B teorainn agus gnéthaimh chinnte, soiléire i
leith caiteachas airgeadais, le solathar agus
caiteachas caipititill san direamh;

B buiséid bhliantlla agus pleananna
fadtéarmacha don Udarés agus na haonaid
ghnd ar fad, a aithnionn na priomhrioscai agus
dheiseanna;
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B monatdireacht a dhéanamh ar fheidhmiocht i
gcoinne buiséid agus é a thuairiscit don bhord
ar bhonn miosuil;

B struchtdr eagraiochta atéd deimhnithe go soiléir
leis na dualgais roinnte amach go cui agus
teorainn ar chumhacht;

B cdd eitice foirmidil a oireann don ghné agus
lamhleabhar foirmidil don fhoireann;

B feidhm iniGchta inmheéanach a dhéanann
athbhreithnit ar na priomhchérais airgeadais
agus na hoibriochta ginearalta san eagraiocht;
agus

B coiste inidchta a cheadaionn pleananna initchta
agus a dhéiledlann le gnéithe tdbhachtacha
rialaithe a ardaionn an t-inidchadh inmheénach
né an t-inidchadh eachtrach; agus a
cheadaionn na raitis airgeadais ag deireadh na
bliana sula gcuirtear faoi bhréid an bhaoird iad.

Raiteas geéillidlachta

D'fhorbair an tUdaras a bheartas um rialachas
corparaideach le héifeacht a thabhairt don Chaéd
Cleachtais um Rialachas na gComhlachtai Stéit
(leagan 20089) arna eisitint ag an Roinn Airgeadais
agus le priomhphrionsabail agus prionsabail
tacalochta abhartha an dea-rialachais a chur

i bhfeidhm mar is cui i gComhchéd 2008 arna
eisitiint ag an gComhairle Tuairiscithe Airgeadais.

Deimhnionn na stitrthéiri go bhfuil an tUdarés i
gcomhréir leis an gCad Cleachtais um Rialachas
na gComhlachtai Stait (leagan 2009) agus do
phriomhphrionsabail tacaiochta dbhartha an
Chomhchdéid 2008 le linn na bliana airgeadais
faoi athbhreithnid, le heisceacht roinnt réimsi

ata sonraithe thios inar glacadh leis nach raibh
comhlionadh deonach le forélacha an Chomhchéid
2008 riachtanach don Udarés de bharr an

mhodha ina gceaptar stidrthairi, struchtdir
scairshealbhéireachta an Udarais agus nésanna

imeachta boird atd ann cheana féin:
M coiste ainmnilchéin;
B gnathaimh do thoghadh agus atoghadh;

B stidrthéir sinsir neamhspledch agus cursai
neamhspleachais;

B agus feidhmiocht na stitrthdiri aonair, boird

agus coisti a mheas;

M cruinnithe ar leith de chuid ball

neamhfheidhmidchain an bhoird;

B cathaoirleacht an choiste pearsanra,

ceapachain agus luach saothair.

Gnéthas leantach

Tar éis ddibh fiosrldchéin a dhéanamh té na
stidrthadiri sésta go bhfuil foinsi fénta ag an
Udaréas chun dul ar aghaidh don am até le teacht
agus go bhfuil sé feiliinach leanuint leis an mbonn
de ghnéthas leantach a ghlacadh in ullmhu na

réiteas airgeadais.

Ioc pras cuntas

Ta Udarés Eitliochta na hEireann géillsineach le
riachtanais na reachtaiochta &bhartha um ioc pras
cuntas. T& an tUdaras géillsineach chomh maith

le Rialachéin (focafocht Dhéanach in Idirbhearta
Trachtala) na gComhphobal Eorpach 2002 — IR
388 de 2002.

Is iad téarmai creidmheasa an Udaréis, mura
bhfuil a mhalairt sainithe i socruithe conartha, né
30 1a 6n sonrasc a fhail né daingnid gur glacadh
le hearrai n6 seirbhisi ata faoi réir focaiochta.
Ritear tuarascéil ar bhonn miosuil ag ainmnid
gach iocaiocht atéd tacbh amuigh de théarmai

creidmheasa sainithe an Udarais lena chinntid
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go bhfuil forélacha na reachtaiochta um ioc pras
agus Rialachain an AE curtha i bhfeidhm. I rith na
bliana dar crioch 31 Nollaig 2010, faoi théarmai
na reachtaiochta um ioc pras agus Rialachain an
AE, bhiiomlan de 56 focaiocht de luach An tUasal
€695,648 déanach, ar an meén 15 18 déanach

de bharr maill i sonraisc a fhail né daingnid gur
glacadh le hearrai no seirbhisi. Bhi na hiocaiochtai
seo comhionann le 0.53% de réir uimhreacha
agus 1.18% de réir luacha de gach iocaiocht le
solathraithe ar son earrai agus seirbhisi. Thainig
Us a iocadh maidir leis na hiocaiochtai seoc go

dti €1,678. Leanann an tUdaras ag déanamh
athbhreithnid ar na gnathaimh riarach&in chun
cabhrd leis an am a thégann sé chun ceisteanna
faoi sonraisc a reiteach a laghdu.

Cuntais chuntasaiochta

Ta na stidrthdiri sdsta gur chloigh siad le
riachtanais alt 202 de Acht na gCuideachtat,

1990 i leith leabhair chuntais tri phearsanra
cuntasaiochta a fhostd leis na scileanna
riachtanacha agus tri go leor foinsi cui a sholathar
don fheidhm airgeadais. Coimeéadtar leabhair
chuntais an Udarais ag The Times Building,

11-12 Sraid D'Olier, Baile Atha Cliath 2.

Slainte agus sabhailteacht na bhfostaithe

Ta slainte, sabhailteacht agus leas fhostaithe an
Udaréis cosanta tri chlof le caighdeain slainte
faoi réir riachtanais an Achta um Shabhéilteacht,
Slainte agus Leas ag an Obair, 2007. Déantar
athbhreithnit ar bhonn leandnach ar an raiteas

slainte agus a gheillitlacht leis an reachtaiocht.

Eachtrai i ndiaidh an chlair chomhardaithe

Nior tharla aon eachtra 6 31 Nollaig 2010 chun
athruithe a chur ar na raitis airgeadais nd eolas
breise a thabhairt fathu.

An tAcht Toghchain, 1997

Ni dhearna an tUdaras aon sintits polaitidil i rith

na bliana.

Iniachéir

Fanfaidh an inidchaéir, KPMG, Cuntasdiri Cairte, in
oifig de réir Ailt 160(2) de Acht na gCuideachtaf
1963.

Thar cheann an bhaoird:

Anne Nolan Eamonn Brennan

Cathaoirleach Priomhfheidhmeannach

23 Méarta 2011
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Taé na stidrthéiri freagrach as Tuarascail
Bhliantdil agus raitis airgeadais a ullmhd de réir
an dli agus na rialachéan abhartha.

T4 sé mar chliram ar stidrthoéiri, de réir dli na
gcuideachtai, réiteas airgeadais a ullmhd do gach
bliain airgeadais. Faoin dli sin, bheartaigh na
stitirth6iri raitis airgeadais an Udaréis a ullmhu

i gcomhreéir leis an gCleachtas Cuntasaiochta
Coitianta in Eim’nn, ina bhfuil dli infheidhmithe

na hEireann agus na caighdeé&in chuntasaiochta
arna eisidiint ag an mBord um Chaighdeéain
Chuntasaiochta agus fégartha ag Instititid na
gCuntaséiri Cairte in Eirinn agus arna least do
bhaililchan costas na bpinsean ata san aireamh
agus faoi bhealach, mar atéd minithe i “bonn
ullmhdchain na raiteas airgeadais’ ar leathanach
30. Cuireadh an téaille agus an cothromu ioncaim
ghaolmhar do dhualgais phinsean sochair
sainmhinithe san aireamh ar bhonn airgid thirim
in &it ar bhonn costas seirbhise sa cuntas brabuis
agus caillteanais. Ta seo curtha in oiridint trid

an raiteas faoi na gndthachain agus caillteanais
iomléna aitheanta. Cé go bhfuil céireail dé leithéid
ag imeacht 6 Chaighdean Tuairiscithe Airgeadais
17 "Sochair Scoir” (FRS 17), measann na
stitrthaéiri go bhfuil sé seo riachtanach i dtreo

is go gcuireann na réitis airgeadais léargas
firinneach coéir de na torthai don bhliain agus de
staid airgeadais an Udarais ar dhata an chlair

chomhardaithe ar fail.

Té sé riachtanach de réir an dli do réitis
airgeadais an Udaréis a bheith céir agus fior
agus léargas a thabhairt faoi stadas an Udarais
agus ar bhrabus agus chaillteanas an Udarais
don tréimhse sin. Agus na réitis airgeadais seo &
ullmhu acu, caithfidh na stidrthdiri:

B polasaithe cuntasajochta oiridnacha a
roghnt agus iad a chur i bhfeidhm go
comhsheasmhach;

B breithidnais agus meastachain a dhéanamh
ata réasidnta agus stuama;

B na raitis airgeadais a ullmhd ar bhonn gnéthas
leantach mura bhfuil s& michui a thoimhdid go
leanfaidh an tUdaréas i ngné.

Ta na stidrthdiri freagrach as leabhair chuntas
chearta a choimead a thaispeanann le cruinneas
réastnta ag aon am staid airgeadais an Udaréis
agus a ligeann déibh a chinntiti go gcomhlionann
na raitis airgeadais Achtanna na gCuideachtai,
1963 go 2009. Ta siad freagrach chomh maith as
céimeanna reaslnta até oscailte ddibh a thégail
chun s6cmhainni an Udaréis a chosaint agus chun
calaois agus mirialtacht eile a bhraith agus a
chosc.

Ta na stidrthdiri freagrach chomh maith as
Tuarascail na stitrthéiri a ullmhd a clofonn le
riachtanais Achtanna na gCuideachtai 1963 go dti
2009.

Té na stidrthdiri freagrach as cothabhail agus
ionracas eolas airgeadais agus corparaideach
até ar shuiomh idirlin an Udaréais. D'fhéadfadh
reachtafocht i bPoblacht na hEireann a rialajonn
ullmht agus craobhscaoileadh raitis airgeadais a
bheith difridil 6 reachtaiocht i ndlinsi eile.

Thar cheann an bhaoird:

Anne Nolan Eamonn Brennan

Cathaairleach Priomhfheidhmeannach

23 Marta 2011
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TUARASCAIL AN INIUCHORA NEAMHSPLEACHA

le baill Udarés Eitliochta na hEireann

Té inidchadh déanta againn ar raitis airgeadais
Udaras Eitliochta na hEireann don bhliain dar
crioch 31 Nollaig 2010 ata deanta suas de
Chuntas Brabuis agus Caillteanais, Raiteas ar
Ghnothachain agus Chaillteanais Aitheanta,
Clar Comhardaithe, Raiteas faoi Shreabhadh
Airgeadais, agus nétai dbhartha. T& na raitis
airgeadais seo ullmhaithe faoi na polasaithe

cuntasaiochta leagtha amach anseo.

Ta an tuarascéil seo déanta do bhaill an Udarais
amhain, mar chomhlacht, de réir ailt 193 de
Acht na gCuideachtai, 1990. T4 &r obair initchta
glactha i dtreo is go bhféadfaimis a chur in

itl do bhaill an Udaréais na habhair a iarrtar
orainn a sonrd déibh i dtuarascail an inidchéra
agus ni d'aon aidhm eile. Chomh iomlan agus
atéd ceadaithe ag an dli, ni ghlacaimid n& ni
ghabhaimid freagracht le haon duine seachas an
tUdaréas agus baill an Udaréis mar chuideachta,
as &r gcuid oibre inidchta, as an tuarascail seg,

no as na tuairimi atéd cruthaithe againn.

Curaimi na stiurthéiri agus na
n-iniachdéiri faoi seach

Leagan an Réaiteas ar Chdraimi na stidrthairi
ar leathanach 26 sios dualgais na stidrthairi
chun an Tuarascéil Bhliantdil agus na raitis
airgeadais a ullmhd de réir dli feidhmeach agus
de réir caighdeain chuntasaiochta eisithe ag an
mBord um Chaighde&in Chuntasaiochta agus
feidhmithe ag InstitiGid na gCuntasadiri Cairte in
Eirinn (Cleachtas Cuntasafochta Inghlactha go

Gineardlta in Eirinn).

Is & ar ndualgas na raitis airgeadais a inidchadh
de réir na riachtanas rialaithe dlithidla dbhartha
agus de reir Caighdeain Idirnaisitnta Inidchta
(RA agus Eire).

Tuairiscimid duit &r dtuairim faoi an dtugann

na raitis airgeadais léargas fiorcheart agus an
bhfuil siad ullmhaithe i gceart de réir Achtanna
na gCuideachtai 1963 go 2009. Tuairiscimid duit
chomh maith cibé, dar linn, an bhfuil: leabhair
cuntais chearta coimeadta ag an Udaréas; pé acu
ag data an chlair chomhardaithe, go bhfuil ann
cas ina bhfuil gé cruinnil ginearalta urghnach
den Udaréas a thiondl; agus pé acu an bhfuil

an t-eolas tugtha i dtuarascail na stiarthagiri
comhsheasmhach leis na réitis airgeadais. Chomh
maith leis sin, sonraimid pe acu an bhfuaireamar
gach eolas agus minit riachtanach ar mhaithe leis
an initchadh, agus faoi an bhfuil raitis airgeadais
an Udarais comhaontach leis na leabhair

chuntais.

Tuairiscimid duit freisin mura bhfuil, inar
dtuairim, eolas sainithe de réir an dli maidir le
luach saothair stidrthéiri agus le hidirbhearta leis
an Udaréas nochta, agus san &it gur féidir cuirimid

a leithéid de eolas inar dtuarascéil.

Léimid an t-eolas eile sa tuarascéil bhliantuil,
agus measaimid an bhfuil sé comhsheasmhach
leis na raitis airgeadais inidchta. Baineann

an t-eolas seo le tuarascéil na stidrthdiri,
réaiteas an chathaoirligh, athbhreithnid an
phriomhfheidhmeannaigh agus an achoimre
chuig bliana amhain. Déeanaimid na himpleachtai
dér dtuarascail a mheas ma mhothaimid aon

mhifhaisnéis dealraitheacha né neamhréir
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abhartha le na raitis airgeadais. Ni leathnaionn

ar gclraimi go dti aon eclas eile.

Déanaimid athbhreithnid, ar iarratas ¢ na
stidrthéiri, faoi an bhfuil an (1) an raiteas
deonach ar leathanaigh 20 go 24 géillsineach
do naai forail de Chod Teaglaim a shainionn
Rialacha Liostala Stocmhalartan na hEireann

le hathbhreithnid &r nInidchéir, agus (2) an
raiteas faoin gcoras rialaithe inmheanach ar
leathanaigh 22 go 24 géillsineach do 1éirit an
Udarais ar fhoralacha an Chéid Dea-Chleachtais
do Rialachas Chomhlachtai Stéait ata sainithe

le bheith athbhreithnithe ag an initchdir agus
tabharfaimid faoi mura ndéanann na raitis é seo.
Nil orainn breathnud ar cibé an chlidaionn raitis
an bhoird ar riald inmheanach na riosca agus
na rialaithe go 1éir, né tuairim a thabhairt ar

eifeachtacht gnathaimh rialachais corparaideach

an Udaréis né a ghnathaimh riosca agus rialaithe.

Bonn na tuairime inituchta

Rinneamar &r n-inidchadh de réir Caighdeain
Idirndisidnta Innildchta eisithe ag an mBord um
Chleachtais Initchéireachta (RA agus Eire). Ta
scridd, ar bhonn teiste, de fhianaise bainteach
leis na méideanna agus na nochta sna raitis
airgeadais san aireamh san inidchadh. Ta
measlnul de na meastach&in agus na breithidnais
tabhachtacha déanta ag na stiarthaéiri san
ullmhidchén de na réitis airgeadais san &ireamh
freisin, agus cibé an bhfuil na polasaithe
cuntasaiochta oiriGnach d'imthoscai an Udar‘éis,
curtha i bhfeidhm go seasmhach agus nochta go

fonta.

Phleanalamar agus rinneamar ar n-inidchadh

i dtreo is go bhfaighimis an t-eclas agus na
minidchain go 1éir a cheapamar a raibh ga leo
chun leorfhianaise a sholathar ddinn chun
dearbhi reasunta a thabhairt go bhfuil na raitis
airgeadais saor 6 mhifhianaise abhartha, cibé de
bharr calacis né neamhrialtacht eile né earraid.
Agus ar dtuairim & dhéanamh againn rinneamar
sdsamh iomléan an taispeéntais d’'eolas sna réitis

airgeadais a mheas chomh maith.

Minid ar chostais phinsean

Mar a mhinitear i raiteas na bpolasaithe
cuntasaiochta ar leathanach 30, imionn an
tUdaréas 6 ghéillitintas iomlan leis na riachtanais
tuairiscithe de chuid Caighdeain Tuairiscithe
Airgeadais 17 "Sochair Scoir” (FRS 17).
Cuireadh an taille pinsin agus an cothromu
ioncaim ghaolmhar do dhualgais phinsean sochair
sainmhinithe san &ireamh ar bhonn airgid thirim,
seachas ar bhonn costais seirbhise, sa chuntas
brablis agus caillteanais. T4 sé seo coigeartaithe
tri raiteas na ngnothachan agus na gcaillteanas
aitheanta iomléna. Sileann na stitGrthéiri go
bhfuil sé seo riachtanach ionas go dtugann na
raitis airgeadais léargas fior agus cothrom ar

na torthai don bhliain agus staid airgeadais an
Udarais ag data an chlair chomhardaithe. Nl ar

dtuairim inidchta céilithe sa chaoi seo.
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Tuairim
Is é ar dtuairim go dtugann na réitis airgeadais:

B go dtugtar léargas firinneach céir iontu de
staid na ngnéthaf de chuid an Udaréis ar 31
Nollaig 2010 agus d& bhrabis don bhliain dar
crioch sin

B go n-ullmhajodh iad i gceart i gcomhréir
le hAchtanna na gCuideachtai, 1963 go
2009 arna leasu do bhailidchan costas na
bpinsean ata san aireamh i dtailli seirbhise

faoi bhealach atéd sonraithe ar bhonn an

ullmhidchéain ar leathanach 30.

Abhar eile

Té an t-eolas agus na minidchéin go 1éir a
mheasamar a bhi riachtanach d'aidhmeanna ar
n-inidchta faighte againn. Is é &r dtuairim, go
raibh leabhair chuntas chearta coimeédta ag an
Udaras. T4 na raitis airgeadais in aonta leis na

leabhair chuntais.

Is é ar dtuairim, go bhfuil an t-eolas tugtha i
dtuarascdil na stitrthdéiri comhsheasmhach leis

na raitis airgeadais.

Nil glansécmhainni an Udaréais, mar a luaitear

sa chlar comhardaithe, nios 14 né leath an méid
scairchaiptil glacite suas agus, is & ar dtuairim,
ar an bhonn sin nach raibh stddas airgeadais
ann ar 31 Nollaig 2010 lena raibh g& le cruinnid
neamhghnéch an Udaréis a thiondl, faoi Alt 40(1)
de Acht (Least) na gCuideachtaf 1983.

KPMG

Cuntasairi Cairte

Inidchdir Claraithe

23 Marta 2011
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RAITEAS NA bPOLASAITHE CUNTASAIOCHTA

Cuireadh na polasaithe cuntasaiochta seo a leanas
i bhfeidhm go seasmhach nuair a rabhthas ag
déiledil le mireanna a meastar le bheith abhartha
maidir le réitis airgeadais an Udaréis, leis an
eisceacht a bhaineann le costais na bpinsean a
thabhairt san @ireamh de réir mar até sonraithe
sna hailt atéa le teacht.

Bonn ullmhuchain na raiteas airgeadais

Ta na raitis airgeadais ullmhaithe faoin
gcoinbhinsiun costais stairidil agus faoin dli
infheidhme agus faoin gcleachtas cuntasaiochta
coitianta in Eirinn a &irfonn géillidlacht 1e
caighdeain tuairiscithe airgeadais de chuid an
Bhoird um Chaighde&in Chuntasaiochta, mar a
d’fhégair Instititid na gCuntaséiri Cairte in Eirinn,
arna leasl don imeacht ¢ 1&n-ghéillidlachta le
Caighdeéan Tuairiscithe Airgeadais 17 “Sochair
Scair” (FRS 17).

Scoith an léargais fhirinnigh chéir

Is pairti i gcomhaontd ilsleasach, (EURCCONTROL)
maidir leis an mbailidchain de thailli do sheirbhisi
stidrtha faoi bhealach, 1 Eire. Faai Alt 47 den

Acht um Udarés Eitliochta na hEireann, 1993,
déanann an tUdarés an fheidhm seo ar son an
Stait. D'aontaigh na stait rannphairteacha gur
chéir go n-athghabhfai né go dtabharfai ar ais go
huséideoiri, aon difriocht idir ioncam agus costais
sainithe seirbhisi stilrtha faoi bhealach tri thailli a
leasl i mblianta nios déanai.

Soiléiriodh sainmhinid na gcostas sainmhinithe i
2007 d'fhonn na hiocaiochtai airgid tirim go 1éir do
chisti pinsean a chuimsit cé nach raibh péirtithe
roimhe seo don chomhaontl ach i dteideal an

téille cuntasaiochta pinsean a aisghabhail. Faoi
fhorédlacha an FRS 17, nil cead ag cuideachtai
jocaiochtai airgid tirim a ghearradh don chuntas
brablis agus caillteanais agus ni moér dadibh an
taille cuntasaiochta pinsean amhain a thaifead,
mar ata socraithe ag achtuire na scéime.

I dtreo is go gcuireann torthaf an Udarais agus
an chlair chomhardaithe 1éargas firinneach céir
ar fail, is 1 tuairim na stiurthdiri go bhfuil sé
riachtanach imeacht ¢ riachtanais an FRS 17
agus na ranniocaiochtai airgid tirim go 1éir a
rinneadh don chiste pinsean a chur san &ireamh
sna speansais oibrithe i ngach bliain airgeadais
agus chun creidmheas frithchtitimh a thaifead

i ré@iteas na ngnéthachan agus na gcaillteanas
aitheanta iomlana (STRGL) d'fhonn an t-airgead
tirim a iocadh sa bhreis ar an taille pinsean

a riomhtar go hachtdireach a 1&irit. Ta an
tUdaréas den tuairim go bhfuil an cur chuige seo
riachtanach i dtreo is go l1éirionn a chuid réitis
airgeadais reachtula prionsabail ghearrtha na
hEagraiochta Idirnaisiinta um Eitliocht Shibhialta
agus EUROCONTROL go cruinn agus an tAcht um
Udaras Eitliochta na hEireann, 1993. T4 cur sios
de thionchar na himeachta le f&il i néta na gcostas
pinsean thios.

Laimhdeachas

Seasann laimhdeachas do na suimeanna a
fuarthas agus ata infhaighte maidir le seirbhisi a
cuireadh ar fail do chustaiméiri, in éineacht le tailli
a fuarthas ar fheidhmeanna rialaithe reachtdla
curtha i gcrich i nochtadh riachtanais rialachan
sdbhailteachta.

Ioncaim criochfoirt agus faoi bhealach

Mar a shonraitear thuas, t& an tUdarés i dteideal
na difriochtaf idir ioncam agus na costais
sainmhinithe a bhaineann le tailli seirbhise
loingseoireachta faoi bhealach a aisghabhail. Ta
forail déanta do na difriochtai a thagann chun
cinn idir ioncam agus na costais sainmhinithe i
gcuntas cothromaithe ioncaim agus déantar iad a
choigeartd i gcoinne ioncam a thagann chun cinn
6 ghniomhaiocht faoi bhealach. Déantar ioncam
agus costais maidir le tailli stidrtha chriochfoirt,
maidir le bealach isteach, seirbhisi tuirlingthe
agus turgbhdala, a chothromd i sli chostlach.
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Té suimeanna fabhraithe faoi na tearmai den
mheicniocht chothromaithe ioncaim i ldimhdeachas
agus aitheanta mar nithe infhaighte né inioctha

sa chlar comhardaithe chun substaint an
chomhaontaithe EUROCONTROL a 1éirid.

Sécmhainni inldimhsithe seasta
agus dimheas

Sonraitear sécmhainni inlaimhsithe seasta ag
costas, 1uide dimheas carntha. Riomhtar dimheas
chun an costas de gach sécmhainn seasta a
dhiscriobh, ag tégail trealamh a ceannaiodh mar
chuid d'fheistiti san &ireamh, ar bhonn line direach
thar an saol ata ceaptha d¢ a bheith Uséaideach, ag
na réatai bliantdla seo a leanas:

Foirgnimh 5%

Suitealacha comhlanaithe
8Y5% — 12%:%
20% — 33Y3%

agus oibreacha eile

Trealamh oifige

Déantar dimheas ar shécmhainni én déata a
sanntar iad le haghaidh oibre.

Déantar s6cmhainni i mbun tégéla/suitedlacha

idir 1&imhe a iompar ar chostas stairitil agus ni
dhéantar iad a dhimheas go dti go dtugtar chun
feidhme iad.

Sécmhainni 1éasaithe

Gearrtar costas ar chios 1éasa oibriochta de
réir mar a fhabhraionn siad thar thréimhse na
léasanna.

Airgeadrai eachtrannacha

Aistritear idirbhearta a déantar in airgeadrai
eachtrannacha go euro ag an rata malairte
ceannasach ar dhata na n-idirbhearta n¢ ag réata
conartha. Aistritear sécmhainni airgeadaiochta
agus dliteanais aicmithe in airgeadrai
eachtrannacha go euro ag an rédta malairte ag
deireadh na bliana. Déileéiltear leis na brabuis

agus caillteanais a bhionn mar thoradh sa bhrabus
don bhliain.

Canachas

Solathraitear do chéin chorparéideach ar an
mbrabuls don bhliain ag na rétai reatha. Aithnitear
céin iarchurtha maidir leis na difriochtai ama go
1éir a thainig suas agus nach bhfuil freaschurtha
ar dhata an chlair chomhardaithe. Déantar
solathar ag na ratai a ceaptar a bheidh bainteach
nuair a fhreaschuirtear na difriochtai ama. Is

iad difriochtal ama na difriochtai idir brabuis
inchanaithe an Udaréais agus a thorthai mar até
sainithe sna réitis airgeadais a éirionn én gcuimsid
de ghnéthachain agus chaillteanas i mbrabuis
inchénaithe i dtréimhsi até difridil 6 na cinn ina
n-aithnitear iad sna raitis airgeadais.

Airitear glansécmhainn chénach iarchurtha

mar inaisghabhala agus dé& bhri sin aithnitear
amhain é nuair, ar bhonn na fianaise infhaighte

go 1éir, is féidir leis a bheith &irithe, nios déichi

nd a mhalairt, go mbeidh brabuis inchanaithe
oiriinacha énar féidir freaschur na n-difriochtai
ama bhunusacha sa todhchai a dhéaduchtd.

Costais phinsin

Cuireann an tUdaréas pinsin ar fail da fhostaithe
faoi dh& scéim aoislilintas sochar sainithe: "Scéim
Aoislitintais Foirne Udaréis Eitliochta na hEireann
1996" do bhaill foirne a thosaigh a dtréimhse
fostajochta roimh 1 Aibreén 2008, agus ""Scéim
Aoislitintais Foirne Udaréis Eitliochta na hEireann
2008" do bhaill foirne a thosaigh a dtréimhse
fostaiochta ¢ 1 Aibreéan 2008 i leith. Le haghaidh
na scéimeanna, nochtar an difriocht idir luach
margaidh sécmhainni na scéime agus luach
reatha dhliteanas na scéime a rinne an t-achtdire
measunu air, a airiodh ag baint Usaid as an

modh creidmheasa aonaid réamhaithriste, mar
shdcmhainn/dhliteanas ar an gclar comhordaithe,
glan de chéain iarchurtha gaolta maidir le haon
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RAITEAS NA bPOLASAITHE CUNTASAIOCHTA (ar lean)

sécmhainn chéin inchurtha (sa mhéid is a bhfuil sé
inaisghabhéala).

Is ionann an mhéid a ghearrtar don chuntas
brablis agus caillteanais agus iomlan an:

(a) costas na sochar pinsean a riomhtar go
hachtldireach ata geallta do fhostaithe i rith
na bliana méide aon fheabhsuithe sochair a
bhronntar do bhaill i rith na bliana (costas
seirbhise reatha/caite)

(b) aischuir measta ar shécmhainni na scéime
pinsean i rith na bliana agus tharla meadu
i ndliteanais na scéime mar thoradh ar
dhichornadh na lascaine, ar nés méideanna a
chur san a@ireamh sna costais mhaoinithe, agus

(c) taille breise do na speansais oibrithe ag
1éirit na difriochtai idir an taille pinsean a
riomhtar go hachtdireach (costas seirbhise
reatha/caite) atad san direamh thuas agus na
hiocaiochtai airgid thirim don chiste pinsean sa
bhliain.

Aithnitear aon difriocht idir an toradh measta ar
shécmhainni agus € sin a baineadh amach agus
aon athruithe ar dhliteanais mar thoradh ar
athruithe ar ghabhélacha, né toisc go raibh an
taithi i rith na bliana difridil leis an taithi measta,
mar ghndthais agus chaillteanais achtdire ar an
réiteas faoi na gnéthais agus caillteanais iomlana
aitheanta. Airionn réiteas na ngnéthachan agus
na gcaillteanas aitheanta iomléna seach-chur den
taille pinsean breise até sonraithe in alt (c) thuas
a meastar le bheith aisghafa faoi fhoralacha an
chomhaontaithe EUROCONTROL mar ata sonraithe
ar leathanach 30.

Mar sin, imionn an tUdaréas ¢ riachtanais

an FRS 17 i dtreo is go 1éirionn na torthai
1éargas firinneach cdéir agus go gcloionn siad le
riachtanais na comhaontuithe faoina rialaitear a
chuid oibriochtai. Té tionchar na himeachta chun
an costas seirbhise a riomhtar go hachtdire a
mhéadu faoi €9,599,000 (2009: €8,766,000)
d'aisghabhéil faoin mheicniocht cothromaithe sa
bhliain dar crioch 31 Nollaig 2010, agus chun
creidmheas seach-chuir san STRGL a thaifead,
mar sin ag cothabhail na cdlchisti brabuis agus
caillteanais agus glan sécmhainni an Udaréis de
réir riachtanais FRS 17.

Raiteas faoin shreabhadh airgid

Seasann airgead d'airgead coimeédta ag an mbanc
até le fail ar éileamh agus ata cuitithe ag iasachtai
agus rétharraingti bainc.

Is éard até in acmhainni leachtacha néa taisci
seasta bainc le haibiocht de nios mé né 14 amhéain.
Is féidir na taisci seo a chomhshd go héasca go

suimeanna airgid até ar eolas.
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CUNTAS BRABUIS AGUS CAILLTEANAIS

don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2010

2010 2009
Nétai €'000 €'000
Laimhdeachas — gniomhaiochtai leantacha 1 168,488 161,146
Costais oibritchain (153,569) (147,924)
Brabus oibriichain — gniomhaiochtai leantacha 14,919 13,222
Us infhaighte agus ioncam comhchosil 3 334 276
Us infoctha 4 (780) (880)
Glan costas airgeadais 5 (5,214) (6,680)
Brabus ar ghnathghniomhaiochtai roimh chanachas 6 9,259 5,938
Cain ar bhrabls ar ghnathgniomhaiochtai 7 (2,660) (1,937)
Brabus don bhliain airgeadais 23 6,599 4,001

Thar cheann an bhoird:

Anne Nolan Eamonn Brennan

Cathaoirleach Priomhfheidhmeannach

33



Udaras Eitliochta na hEireann

34

RAITEAS FAOI NA GNOTHACHAIN AGUS

CAILLTEANAIS IOMLANA AITHEANTA

don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2010

2010 2009

Nétai €'000 €'000

Brabus coinnithe don bhliain airgeadais 23 6,599 4,001

Difriocht idir aischur measta agus toradh iarbhir

ar shécmhainni 22 11,936 21,919
Gnoéthachain agus caillteanais faoi thaithi ar dhliteanais

na scéime 22 (1,239) 10,957

Eifeacht athruithe ar ghabhéalacha achttire 22 20,465 (8,686)

31,162 24,190

Sécmhainn chénach iarchurtha choibhneasach 14 (ii) (3,896) (3,024)

Airgead thirim ar bharrachas costais phinsin 2 9,599 8,766

Iomlan na ngnéthachan agus na gcaillteanas aitheanta 24 43,464 33,933




CLAR COMHARDAITHE

ar 31 Nollaig 2010

Udaras Eitliochta na hEireann

2010 2009

Sécmhainni Notai €'000 €'000
Sécmhainni seasta
Sécmhainni inldimhsithe 8 119,185 122,580
Sécmhainni reatha
Féichitnaithe g 32,533 29,032
Airgead sa bhanc agus ar laimh 42,316 19,654

74,849 48,686
Sécmhainni iomlan 194,034 171,266
Gnathscair agus dliteanais
Caipiteal agus culchisti
Scairchaipiteal glaoite 15 22,675 22,675
Cllchisti eile 16 43,902 43,902
Cuntas brabtis agus caillteanais 23 (16,814) (60,278)
Cisti na scairshealbhdiri - gnathscair 24 49,763 6,299
Dliteanais neamh-reatha
Creidianaithe: méideanna dlite i ndiaidh nios
maé né bliain amhéain 12 19,633 532
Solathairti do dhliteanais agus tailli 14 - 1,060
Fiachais reatha
Creidiunaithe: méid dlite laistigh d'aon bhliain amhé&in 10 32,172 39,806
Dliteanas pinsin glan 6 chain — bunds FRS 17 22 92,466 123,569
Gnathscair agus dliteanais iomlana 194,034 171,266

Thar ceann an bhoird:

Anne Nolan Eamonn Brennan

Cathaoirleach Priomhfheidhmeannach
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RAITEAS FAOI SHREABHADH AIRGID

don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2010

2010 2009
Noétai €'000 €'000
Insreabadh airgid glain 6 ghniomhaiochtai oibridachain (féach thios) 40,060 37,236
Aischuir ar infheistiochtai agus fénamh a dhéanamh
ar airgeadas 17 (636) (1,012)
Canachas ioctha (1,232) (1,850)
Caiteachas caipitidl 17 (15,530) (27.080)
Glan-insreabhadh airgid roimh mhaoinia 22,662 7,294
Maoiniu 17 - (5,000)
Méadu ar airgead sa bhliain 18 22,662 2,294
Brabus oibriichain a réiteach le hinsreabhadh airgid ghlain 6
ghniomhaiochtai oibridchain
2010 2009
€'000 €'000
Brabis oibritachain 14,919 13,222
Dimheas sécmhainni seasta inlaimhsithe 18,832 17084
(Méadd)/laghdd ar fhéichitnaithe (4,045) 1,128
Méadu ar chreididnaithe 10,328 5,798
Caillteanas ar dhilscairt sbcmhainni seasta inlaimhsithe 26 4
Insreabadh airgid glain 6 ghniomhaiochtai oibriuchain 40,060 37,236




NOTAI

mar chuid de na raitis airgeadais

Udaras Eitliochta na hEireann Tuarascail Bhliantail 2010

1 Laimhdeachas

Gniomhafocht

Faoi bhealach

Criochfort

North Atlantic communications
Rialachan sébhéilteachta
Tracht aeir saor

Trachtail

2010 2009
€'000 €'000

107,774 102,826

23,241 21,784
16,487 16,567
17,781 16,114
2,203 2,479
1,002 1,376

168,488 161,146

Ta 14imhdeachas an Udarais ag teacht go priomha 6 sheirbhisi eitliochta coibhneasacha agus

fheidhmeanna reachtdla soldthartha i bPoblacht na hEireann.

2 Lion foirne agus costais

Bhi meanlion na ndaoine a bhi fostaithe ag an Udaras i rith na bliana, stitirthéiri feidhmitchéin

san aireamh, anailisithe de reir catagdire, mar seo a leanas

2010 2009
Oibriochtai 456 448
Trachtail agus traenail 87 87
Rialaché&n sdbhéilteachta 80 81
Airgeadas, acmhainni dacnna, straitéis agus runaiocht 56 56
Iomlan na bhfostaithe 679 672
Stidrthéiri trachta aeir faoi ailidint 33 39
Oifigigh raidié aerloingseocireachta faoi oilidint 8 8
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NOTAI

mar chuid de na réitis airgeadais (ar lean)

2 Lion foirne agus costais (ar lean)

2010 2009
€'000 €'000

Bhi costais parolla chomhiomlana na ndaoine sin mar seo a leanas:
P& agus tuarastail 61,165 64,224
Costais leasa shaisialaigh 3,739 3,511
Costais phinsin - costsa seirbhise reatha (néta 22) 6,886 7,877
Costais phinsin - costsa seirbhise breise (néta 22) 9,539 8,766
Fabhrid bainteach le pinsean t 10,036 =
91,425 84,378

+Té comhaonti déanta ag an Udarés lena fhostaithe go n-iocfar arduithe pa do na blianta
2009 agus 2010, atéa dlite d'fhostaithe inchailithe, isteach sa chiste pinsean agus go n-iocfar a

gcomhoiread leo tri ranniocaiochtai breise én Udaras.

Cuireadh san aireamh stidirthéiri tréchta aeir faoi oilidint sna costais phérolla thuas agus fagtar

amach stidrthdéiri neamhfheidhmidchain.

3 Us infhaighte agus ioncam comhchosuil 2010 2009
€'000 €'000

Us bainc 230 172

Us eile 104 104

334 276

4 Us infoctha 2010 2009
€'000 €'000

Ar iasachtal bainc agus rétharraingti 295 880

Ar iasachtai bainc aisioctha idir bliain agus dha bhliain 485 -

780 880
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Glan dhliteanais airgeadais 2010 2009
€'000 €'000
Aischur measta ar shécmhainni na scéime (néta 22) 17,486 15,183
Us ar dhliteanais na scéime (néta 22) (22,700) (21,863)
(5,214) (6,680)
Eolas reachtuil agus eile 2010 2009
€'000 €'000

Luach sacthair na stidrthairi

Tailli diolta le stitrthdirf

Anne Nolan Uasal (Cathaoirleach) 18 13
An tUas. Eamonn Brennan (Priomhfheidhmeannach) 13 13
Lorraine Burke Uasal 13 =
An tUas. Philip Caffrey - 7
Anne Counihan Uasal - 3
An tUas. Pat Dalton 13 =
An tUas. Donal F Downing 4 13
Jacqueline Jameson Uasal - 7
An tUas. Peter G Ledbetter 13 13
An tUas. Jerry V Liston 2 22
An Dr. Rosheen McGuckian 13 7

An tUas. Geoffrey O'Byrne-White - -

Claire O'Donoghue Uasal 13 13

102 111

Ar an chomhiomlan cuitiodh costais de €391 san iomlan le na stidrthaéiri 1e linn 2010 (2009: €150)
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NOTAI

mar chuid de na réitis airgeadais (ar lean)

6 Eolas reachtuil agus eile (ar lean)

2010 2009
€'000 €'000

Ranniocaiochtai pinsin agus luach saothair eile a bhaineann

le conradh fostafochta an phriomhfheidhmeannaigh

- tuarastal buntsach bliantdil 232 232
- luach saothair bainteach le feidhmiocht i leith blianta a d'imigh 60 -
- ranniocajochtai pinsin agus eile 99 92
391 324

Is comhalta den scéim aoislilintais shochair shainithe dar teideal "Scéim Aoislidntais

Foirne Udarés Eitliochta na hEireann 1996" é an priomhfheidhmeannach agus focann sé an

ranniocaiocht chéanna a focann gach ball foirne. Rinne an priomhfheidhmeannach 10% déa

thuarastal oifigidil a tharscaoileadh go deonach in 2009 agus 2010. Ta scéim pa i gcoibhneas

le feidhmiocht arna fhaomhadh ag an Roinn Airgeadais i bhfeidhm ag an Udards do gach

priomhfheidhmeannach de chuid comhlachtai trachtéla stat-tionscanta, rud a dhéanann

solathar do ghné péa fadtéarmach agus gearrthéarmach i gcoibhneas le feidhmiocht bunaithe

ar chuspdiri réamh-chomhaontaithe. Rinne an priomhfheidhmeannach 25% dé pha faofa i

gcoibhneas le feidhmiocht a foc ar ais go deonach in 2010.

2010 2009
€'000 €'000

Luach saothair na n-initchéiri (costais san direamh)
- initchadh 53 56
- arachas eile 31 33
- seirbhisi comhairleach canach 24 31
- neamh-inidchadh 29 52
Dimheas 18,832 17,084
Tailli Met Eireann 8,079 8,311
Ciosuithe infoctha faoi 1éasanna oibritché&in — foirgnimh 3,399 3,390
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Cain ar bhrabus ar ghnathghniomhaiochtai 2010 2008
€'000 €'000

Canachas corparaide 3,327 1,543

(Sochar)/taille canach iarchurtha (néta 14):

- Bunus agus freaschur difriochtai ama eile (1,215) 134

- Bunus agus freaschur difriochtai ama pinsin a lamhsaiodh

sa cuntas brabuis agus caillteanais 548 260

2,660 1,937

Réiteach cénach reatha

Brabis ar ghnathghniomhaiochtai roimh chain 9,259 5,938

Cain reatha measta ag 12.5% (2009: 12.5%) 1,157 742

Eifeachta:

Caiteachais ar féidir baint amach do chuspéiri canach (22) (121)

Lidntas chaipititla de bhreis ar dhimheas 213 =

Ioncam neamhchénach ag an réta caighdeénach 72 87

Caiteachais airgeadais bhartlach ar phinsean 652 835

Difriochtai uainiu eile 1,255 -

Taille canach reatha iomlan 3,327 1,543
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Saécmhainni seasta inlaimhsithe

Criochnaithe
feistis
agus eile Feistis Oifig
Foirgnimh obair idir lamha trealamh Iomléan
€'000 €'000 €'000 €'000 €'000
Costas
Ag tosach na bliana 30,127 176,164 43,577 8,302 258,170
Breiseanna sa bhliain - 577 14,445 441 15,463
A cuireadh tus lena n-Gsaid sa 72 6,260 (6,578) 246 =
bhliain
Dilscairti sa bhliain - (5,806) - (3,509) (9,315)
Ag deireadh na bliana 30,199 177,195 51,444 5,480 264,318
Dimheas carntha
Ag tosach na bliana 8,637 121,238 - 5,715 135,590
Taille sa bhliain 1,508 16,246 - 1,078 18,832
Dilscairti sa bhliain - (5,806) - (3,483) (9,289)
Ag deireadh na bliana 10,145 131,678 - 3,310 145,133
Ar 31 Nollaig 2010 20,054 45,517 51,444 2,170 119,185
Ar 31 Nollaig 2009 21,490 54,926 43,577 2,587 122,580
Féichiunaithe 2010 2009
€'000 €'000
Féichidnaithe Tradala 24,987 21,639
Réamhiocaiochtal agus ioncam fabhraithe 3,246 2,954
Féichidnaithe eile 290 132
Céin bhreisluacha 327 139
Céin chorparéaide inaisghabhala - 469
CothromU ioncaim — criochfoirt 3,528 3,699
Sochmhainn cénach iarchurtha (néta 14) 155 -
32,533 29,032

Ta féichitnaithe dlite laistigh d’aon bhliain amhain seachas €2,902,000 (2009: €626,000) maidir

le cothromU ioncaim na bhféichiGnaithe criochfoirt dlite i ndiaidh aon bhliain amhéain.
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Creidiunaithe: méideanna ag éiri dlite laistigh de bhliain amhéin 2010 2009
€'000 €'000

Creiditinaithe tradala 1,300 1,357
Creidiunaithe eile céin agus leas soéisialach san aireamh (néta 11) 3,694 1,691
Fabhruithe agus ioncam iarchurtha 26,540 18,057
Cothromu ioncaim — faoi bhealach 638 3,701
Iosachtai Bainc (néta 13) - 15,000
32,172 39,806

Canachas agus leas sdisialach curtha san aireamh i 2010 2009
gcreidiunaithe eile €'000 €'000
Céin chorparéide 1,594 =
IMAT/ASPC 2,100 1,691
3,694 1,691

Creidiunaithe: méideanna ag éiri dlite i ndiaidh nios mé na bliain 2010 2009
amhain €'000 €'000
Cothromd ioncaim — faoi bhealach 4,633 532
Iasachtai bainc (néta 13) 15,000 -
19,633 532

Iasachtai bainc 2010 2009
€'000 €'000

Laistigh bliain amhain - 15,000
Idir bliain agus dha bhliain 15,000 -
15,000 15,000

Ta aiseanna iasachta bainc neamhurraithe de €60 milliun ag an Udaras agus as seo téa

€40 millidn mar &iseanna urraithe.

San &ireamh sa mhéid thuas t& saorédidi neamh-tharraingthe ag an Udarés ar ionann iad agus

€25 millidn, ag a bhfuil téarmai atéd ag imeacht as feidhm laistigh do dh& bhliain.
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(Socmhainn)/dliteanas céin iarchurtha Tag 2010 2009
€'000 €'000
Cénachas iarchurtha — bainteach le pinsean fagtha amach ) (155) 1,060
Cénachas iarchurtha — bainteach le pinsean (i) (13,209) (17,653)
(13,364) (16,593)
Ldide canachas iarchurtha atéa san aireamh i ndliteanas

pinsin 13,209 17,653
(155) 1,060

Canachas iarchurtha - seachas é sin a bhaineann le pinsin
Ag tosach na bliana 1,060 926

Curtha chun sochair/(gearrtha) don chuntas brabuis agus
caillteanais (néta 7) (1,215) 134
Ag deireadh na bliana (155) 1,060

Is i an tsécmhainn chénach iarchurtha de €155,000 an glanmhéid de na méideanna seo a leanas:

dliteanas cénach iarchurtha de €1,100,000 arb ionann é agus an dliteanas iomlén féideartha

ag eascairt ¢ dhifriochtai uainitich&in idir lilintais chaipititla agus dimheas agus 6 fhabhruithe

ginearélta agus sécmhainn chénach iarchurtha de €1,255,000 arb ionann é agus an tsécmhainn

iomlan féideartha ag eascairt ¢ dhifriochtai uainitdchain maidir le fabhrd pinsin. Meastar go

ndéanfar an tsécmhainn seo a aisghabhéil go hiomlén in 2011 agus aithniodh é dé& réir sin.

Canachas iarchurtha — bainteach le pinsean 2010 2009
€'000 €'000
Ag tosach na bliana (17,653) (20,937)
Athruithe ar ghabh&lacha achtuire 3,896 3,024
Gearrtha ar chuntas brabulis agus caillteanais (néta 7) 548 260
Ag deireadh na bliana (13,209) (17653)
Scairchaipiteal glaoite — cothromas 2010 2009
€'000 €'000
(Udaraithe, leagtha amach, glaoite agus foctha go hiomlan)
17,858,000 gnéthscair de €1.27 an ceann 22,675 22,675
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Cilchisti eile 2010 2009
€'000 €'000
Cllchiste teagmhasach 43,902 43,902
Sreabhadh airgid comhlain 2010 2009
€'000 €'000
Aischuir ar infheistiochtai agus fénamh a dhéanamh ar airgeadas
Us ioctha (854) (1,237)
Us faighte 218 225
(636) (1,012)
Caiteachas caipitidil
Ranniocajochtal chun sécmhainni seasta inlaimhsithe a fhéail (15,530) (27.080)
(15,530) (27,080)
Maoinid
Aisiocaiocht iasachtai banc (15,000) (20,000)
Tarraingt anuas na n-iasachtai bainc neamhurraithe sa bhliain 15,000 15,000
- (5,000)
Réiteach sreabhadh airgid glain don ghluaiseacht i nglan chisti 2010 2009
€'000 €'000
Méadu in airgead sa bhliain 22,662 2,294
Aisiocaiocht fiach 15,000 20,000
Tarraingt anuas fiachais (15,000) (15,000)
Gluaiseacht glanfhiach sa bhliain 22,662 7,294
Glanchisti/(fhiach) ag tosach na bliana 4,654 (2,640)
Glan chisti ag deireadh na bliana 27,316 4,654
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Réiteach sreabhadh airgid glain don ghluaiseacht i nglan chisti (ar lean)

Anailis ar fhiach glan Ar Ar
1 Eanair Sreabhadh 31 Nollaig

2010 airgid 2010

€'000 €'000 €'000

Airgead sa bhanc agus ar 1&imh 19,654 22,662 42,316
Tasachtai banc dlite laistigh do bhliain (15,000) 15,000 -
Iasachtafi banc dlite tar éis nios mé na bliain amhéain _ (15,000) (15,000)
Glan chisti 4,654 22,662 27,316

Réiteach don chlar comhardaithe

Airgead sa bhanc agus ar laimh 19,654 42,316
Iasachtai banc dlite laistigh do bhliain (15,000) -
Iasachtai banc dlite tar €is nios md na bliain amhain = (15,000)

4,654 27,316

Pairtithe coibhneasacha

Mar an gcéanna le roinnt comhlachtai rialtais eile, déiledlann Udarés Eitliochta na hEireann sa
ghnathchirsa ghné le comhlachtai rialtais eile, ar nés Udaras Aerfort Bhaile Atha Cliath, BSL,
an Roinn Iompair agus Met Eireann. Ina theannta sin, le linn gnathchtrsai gné, bionn bearta ar
bun ag an Udaréas le bainc Eireannacha ar leith ata faoi Ginéireacht iomlén né péirtdinéireacht
Stait na hEireann. Is de réir ghnath-théarmai trachtala a dhéantar idirbhearta uile an Udarais

le bainc da leithéid.

Is é an pairti rialaithe deiridh n& an Roinn Airgeadais.
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Gealltanais 2010 2009
€'000 €'000
Gealltanais caipitil
Caiteachas caipitil don todhchai atéd ceadaithe ag na stidrthéiri
Nach bhfuil conradh ann dé 48,186 53,959
Faoi chonradh 3,872 16,625
52,058 70,584
Gealltanais léasa oibriichain 2010 2009
Métar- Métar-
Foirgnimh fheithicli Foirgnimh fheithicli
€'000 €'000 €'000 €'000
Ag criochnu:
Laistigh de bhliain amhain - 16 63 15
Idir dha bhliain agus cuig bliana 98 36 24 116
Nios mé né cuig bliana 3,225 79 2,547 -
3,323 131 2,734 131

Dliteanais theagmhasacha

Té éileamh gan foc amhéin a bhaineann le péd comhionann, a tionscnaiodh i 1998, ag an Udarés,

6 cheardchumann ag feidhmil ar son foirne cléireachais. Ta an t-éileamh seo & bhreithnit ag an

gCuirt Oibreachais agus ta an tUdaras ag cur ina choinne go tréan. Ni féidir cinneadh réastnta

deimhneach a dhéeanamh maidir le toradh an phraisis seo agus da reéir sin ni feidir toradh an

éilimh a mheas. Nil foréil déanta sna raitis airgeadais i leith an éilimh seo.
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Eolas pinsin

Maoinitear pinsin do gach fostai buan tri dha scéim pinsin sochar sainmhinithe agus ta na

sécmhainni carntha dilsithe in iontacbhaithe neamhspleéacha.

Déanann an tUdaras luachélacha achtdire ar na scéimeanna pinsin sochar sainmhinithe ar a
laghad gach tri bliana. Is € data na luachala achtdire deiridh na 1 Eanair 2009 agus cludaionn

sé gach sochar fabhraithe. Rinne achtdiri neamhspleéacha céailithe an luachéil seo.

Bunaiodh na luachalacha a Uséideadh do chuspéiri FRS 17 ar na luachalacha maoinithe is
deanai do gach sceim agus iad athruithe ag na hachtdiri neamhspleacha chun ligean d'fhabhri
dliteanas suas le 31 Nollaig 2010 agus le coinniollacha airgeadais ar an data seo a thabhairt san
adireamh. Criochnaiodh na luachélacha a Uséideadh do chuspéiri FRS 17 agus an modh an aonaid

réamhaithriste & Usaid agus rinneadh luachail ar shécmhainni don chuspdir seo ar luach margaidh.
Nil na tuarascéili achtdire, atéd ar fail do bhaill na scéime, ar fail do scriadd poibli.

Nil aon scéimeanna neamh-mhaoinithe ag an Udaras. Ta ranniocaiochtai gan foc do €10,036,224
ag deireadh na bliana (2009: €nialas).

Priomh-foshuiomhanna achtidireacha 2010 20093
Aonad Aonad

réamh- réamh-

mheasta mheasta

Mean-foshuiomhanna ualaithe chun oibleagaidi sochair a dhearbhd

Réta faltais ionchais ar shécmhainni an phlean 6.46% 6.78%
Faltas ionchais ar shécmhainni an phlean ag tds na tréimhse 6.78% 7.03%
Rata lascaine 5.40% 5.70%
Réata an mhéadaithe cuitimh (foirne/foirne sinsearai) t 3.00% 3.00%
Rata an bhoilscithe praghsanna 2.00% 2.00%
Rata an mhéadaithe pinsin 2.00% 2.75%

t Is ionann é seo agus an toimhde fadtéarmach is infheidhme 6 2019 ar aghaidh.
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Té na foshuiomhanna maidir le fad ag tacu le dliteanais phinsean ag data an chlair

chomhardaithe bunaithe ar na tahblai basmhaireachta achtuireachta caighdeanacha agus airitear

lidntas le haghaidh feabhsuithe na todhchai i leith fad. Is ionann na foshuiomhanna agus a bheith

ag suil go mhairfeadh duine ata 65-hbliain-d’acis roinnt blianta mar seo a leanas:

2010
Ionchas saoil do bhall fireann 6 aois 65 ar tabla basmhaireachta
iar-scoir Usaidte chun oibleagaidi sochair a dhearbhd i leith:
Baill iarchurtha agus gniomhacha reatha 26.2
Baill phinsinéara reatha 23.0
Ionchas saoil do bhall baineann 6 aois 65 ar tabla basmhaireachta
iar-scoir dséidte chun oibleagdidi sochair a dhearbhd i leith:
Baill iarchurtha agus gniomhacha reatha 27.2
Baill phinsinéara reatha 24.5

2009

22.7
21.6

25.8
24.7

Roghnaitear na foshuiomhanna arna Uséid ag an achtdire ¢ réimse foshuiomhanna achtdireacha

féideartha néar gha, de bharr an scéla ama cludaithe, go mbeidis mar thoradh i gcleachtas.

Méideanna aitheanta sa chlar comhardaithe 2010 2009

€'000 €'000
Luach laithreach na n-oibleagaidi maoinithe go hiomlan né i bpairt (394,978) (396,933)
Luach cothrom de shécmhainni an phlean 289,303 255,711
Easnamh (105,675) (141,222)
Sécmhainn chéanach iarchurtha coibhneasach 13,209 17,653
Dliteanas glan (92,466) (123,569)
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Gluaiseacht i luach cothrom de shécmhainni an phlean 2010 20089
€'000 €'000
Luach cothrom de shécmhainni an phlean ag tis na bliana 255,711 213,311
Faltas ionchais ar shécmhainni an phlean 17,486 15,183
Gnoéthachain achtdireacha ar shécmhainni an phlean 11,936 21,919
Ranniocaiochtai an fhostéra 16,485 16,643
Ranniocaiochtai an bhaill 1,158 1,111
Sochair ioctha 6n bplean (13,473) (12,456)
Luach cothrom de shécmhainni an phlean ag deireadh na bliana 289,303 255,711
Gluaiseachtai i luath 1aithreach na n-oibleagaidi sochair sainithe 2010 2009
€'000 €'000
Oibleagaidi sochair ag tds na bliana (396,933) (380,809)
Costas seirbhise reatha (6,886) (7,877)
Costas Uis (22,700) (21,863)
Ranniocaiochtai baill (1,158) (1,111)
(Caillteanais)/gnéthachain ar dhliteanais (1,239) 10,957
Gnéthachain/(caillteanais) de bharr athrd foshuimh 20,465 (8,686)
Sochair foctha 6n bplean 13,473 12,456
Oibleagaid sochair ag deireadh na bliana (394,978) (396,933)
Comhphairteanna um chostas pinsin 2010 2009
€'000 €'000
Aitheantais costais sa raiteas brabuis agus caillteanais
Costas seirbhise reatha (néta 2) (6,886) (7877)
Costas airgid tirim breise (néta 2) (9,599) (8,766)
Us ar dhliteanais na scéime pinsin (néta 5) (22,700) (21,863)
Fé&ltas ionchais ar shécmhainni an phlean (néta 5) 17,486 15,183
Costas pinsin iomlan aitheanta sa chuntas brabiis agus caillteanais (21,699) (23,323)
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Comhphairteanna um chostas pinsin (ar lean) 2010 2008
€'000 €'000

Anailis ar mhéideanna aitheanta i réditeas na ngndthachan agus na

gcaillteanas aitheanta iomlan

Gnoéthachain achtdireacha aitheanta laithreach 31,162 24,190

Meéid charntha na gcaillteanas achtdireach aitheanta laithreach (87,776) (118,938)

Sécmhainni an Phlean

Daileadh na s6écmhainne amhail ag 2010 2009

31 Nollaig 2010: 2010 Faltas 2009 Faltas
Céatadan de ionchais ar Céatadan de ionchais ar

shécmhainni shécmhainni shécmhainni  shécmhainni

an phlean an phlean an phlean an phlean
Urrdis gnathscaire 72.4% 7.30% 74.04% 7.90%
Urrdis bhanna 18.6% 3.80% 17.98% 2.80%
Maoin 3.70% 6.30% 5.03% 6.90%
Airgead tirim agus eile 5.30% 4.43% 2.95% 3.00%
100.00% 6.46% 100.00% 6.78%

Cur sios ar an mbonn chun rata ionchais foriomlan d'fhaltas ar shécmhainni a dhearbhu:
Chun forbairt a dhéanamh ar fhoshuiomh an réta fadtéarmach ionchais d’'fhaltas ar
shécmhainni, bhreathnaigh an tUdaréas ar leibhéal reatha na bhféltas ionchais ar infhiestiochtas
saor 6 riosca (bannaf rialtais go priomha), leibhéal stairidil na préimhe riosca a bhaineann

leis na haicmi sécmhainne eile inar infheistigh an phunann agus na hionchais le haghaidh
faltais na todhchai i ngach aicme sécmhainne. Ansin rinneadh uald ar an bhfaltas ionchais le
haghaidh gach aicme sécmhainne, bunaithe ar dhaileadh sécmhainne na scéime chun forbairt

a dhéanamh ar fochuiomh an rata fadtéarmach ionchais d'fhaltas ar sécmhainni don phunann.

2010 2009
€'000 €'000

Faltas iarbhir ar shécmhainni
Féaltas iarbhir ar shécmhainni an phlean 29,422 37,102
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(vii) Stair na gcoigeartuithe eispéiris

2010 2008 2008 2007 2006
€'000 €'000 €'000 €'000 €'000
Luach laithreach na
ndliteanas scéime (394,978) (396,933) (380,809) (378,018) (378,426)
Luach cothrom na
sécmhainni scéime 289,303 255,711 213,311 314,010 307,152
Easnamh (105,675) (141,222) (167498) (64,008) (71,274)
2010 2008 2008 2007 2006
Coigeartuithe eispéiris €'000 €'000 €'000 €'000 €'000
Coigeartuithe eispéiris ar
shécmhainni scéime:
Méid 11,936 21,919 (140,791) (30,671) 19,932
Céatadan de shdcmhainni
an phlean 4.1% 8.6% 66.0% 9.8% 6.5%
Coigeartuithe eispéiris
ar dhliteanais scéime:
Méid (1,239) 10,957 5,371 (6,578) (14,798)
Céatadan de shécmhainni
an phlean 0.3% 2.8% 1.4% 1.7% 3.9%
(viii) Méideanna nochta riachtanacha eile 2010 2009
€'000 €'000

Ranniocaiochtai ionchais le hioc leis an bplean i gcaitheamh na
tréimhse bliantlla ag tosu i ndiaidh data an chlair chomhardaithe 33,253 16,485

Is mar gheall ar gur iocaiodh ardaithe pa i 2009 agus 2010 dlite ag fostaithe inchaillitheleis
an plean pinsin go bhfuil ardld sa méid ranniocajochtai a hiocadh leis an pleani 2011,
comhoiritinaithe le focaiochtai breise 6n Udaras (néta 2), chomh maith le focaiocht bliantail

comhaontaithe.
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Réiteach gluaiseachta sa easnamh cuntas brabiis agus caillteanais 2010 2009

€'000 €'000
Cuntas brabuis agus caillteanais ag tosach na bliana (60,278) (94,211)
Brabus don bhliain airgeadais 6,599 4,001
Gnéthachain agus caillteanais aitheanta eile 36,865 29,932
Cuntas brablis agus caillteanais ag deireadh na bliana (16,814) (60,278)
Gluaiseacht i gcisti na scairshealbhéiri a réiteach 2010 2009

€'000 €'000
Cisti/(easnamh) na scairshealbhgiri ag tosach na bliana 6,299 (27,634)
Iomlan na ngnéthachan agus na gcaillteanas aitheanta sa bhliain 43,464 33,933
Cisti na scairshealbhéiri ag deireadh na bliana 49,763 6,299

Na raitis airgeadais a fhormheas

Bhi na raitis airgeadais formheasta ag na stidrthéiri ar an 23 Mérta 2011.
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Aonaid Seirbhise
Faoi Bhealach ('000)

536
3,755
3,753
547

3,480

2006 2007 2008 2009 2010

3
3

17,622

I 106,615

16,567

16,487
R 107,774

e

1378
f2479

N I 18,114
| 1,002
I 2203

S N 1o
N 1778

10

North Atlantic Communications

Faoi Bhealach

Iomlén na
Sdécmhainni €'000

178,056
151,056
163,686
171,266
194,034

2006 2007 2008 2009 2010

Réata Aonaid Seirbhise
Faoi Bhealach € (Nollaig)

27.98
29.53
30.68
33.01

24.79

2006 2007 2008 2009 2010
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Gniomhaiocht Aerthrachta
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ANSP

ATCC
ATM
ATMPG

CAA
CANSO

CAPEX
COOPANS

DAA
EASA

EC
ECAC

ECIP

ESARR

AE
EUIR

FAB
FAEI

HF
AD
TAA
TATA

ICAA

Solathrai Seirbhisi
Aerloingseoireachta

Airmheén Rialaithe Aerthréachta
Bainistiocht Aerthréachta

Grlpa Pleandla um Bhainistiocht
Aerthréachta

Udaras Eitliochta Shibhialta

Eagrajocht na Seirbhisi
Aerloingseoireachta Sibhiala

Caiteachas Caipitil

Comhoibrid i Scléthar na gCéras
ATM

Udaras Aerfort Bhaile Atha Cliath

Gniomhaireacht Shabhailteachta
Eitliochta na hEorpa

An Coimisitn Eorpach

Comhdhail Eitliochta Shibhialta
na hEorpa

Clar Coinbhéirseachta agus
Forfheidhmithe EUROCONTROL

Riachtanas Rialala Sabhailteachta
EUROCONTROL

Aontas Eorpach

Réigiun Uachtarach Faisneise
na hEorpa

Bloc Aerspéais Feidhmidil
Cénaidhm na bhFiontar
Aerspais in Eirinn

Miniciocht Ard

Acmhainni Dacnna

Udaras Eitliochta na hEireann
An Comhlachas Aeriompair
Idirnaisidnta

Udaras Eitliochta Shibhialta
na hioslainne

ICAOC

MOR
MQoU
NAT
NAT SPG

NATS
NOTA
NSA
SAARC

SES

SESAR

SIDs
SLA
SMM

SMS
SMU

SRD

STARs

An Eagraiocht Idirnaisitnta
um Eitliocht Shibhialta

Tuairiscit Eigeantach ar Mhiniciocht
Meabhréan Tuisceana
An tAtlantach Thuaidh

Grupa Pleanéla na gCdras san
Atlantach Thuaidh

Seirbhisi Aerthréachta Naisidnta (RA)
Idirchrios Aigéanach Thuaidh
Comhlacht Néisiunta Maoirseachta

MeasUnU Sabhéilteachta agus
Riachtanais Dearbhaithe do
Chonraitheoiri

Aonspéir Eorpach

Clar Taighde ATM na hAonspéire
Eorpai

Cleachtais Eitilti Amach
Comhaontd Seirbhise

Lédmhleabhar Bainistiochta
Séabhéilteachta

Céras Bainistiochta Sabhailteachta

Aonad Bainistiochta na
Séabhéilteachta

Rannég na Rialtchain
Sébhéailteachta (TAA)

Gnéath-eitilti Isteach
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