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Priomhtheachtaireachtai

Dhirigh an IAA i gconai ar shabhailteacht mar ar
dtosaiocht is mé. Baineadh garsprioc
sabhailteachta thabhachtach eile amach in 2021
nuair a bhain an IAA ANSP deimhnil iomlan
amach faoi cheanglais Rialachan (AE) 2017/373
(‘Rialachan 373").

©

In 2021, bhi na leibhéil aerthrachta iomlana arna
mbainistit ag IAA ANSP comhionann le 50% de
leibhéil 2019 ach faoi dheireadh na bliana, bhi an
tracht ag tosu ag filleadh nios gaire don mhéid a
d’théadfai a mheas mar ghnathleibhéil (78% de
leibhéil 2019 i mi na Nollag 2021).

Ta an tur iocdnach nua rialaithe aerthrachta ag
aerfort Bhaile Atha Cliath ina fhis de chuid IAA
ANSP le roinnt blianta anuas, ag aithint na
mbuntaisti a bhaineann leis do shabhailteacht
oibriochtai agus acmhainne, mar aon le buntaisti
combhshaoil.

Le linn na paindéime, dhirigh an IAA ar
shabhailteacht ar bhfoirne agus ar leaninachas ar
seirbhisi riachtanacha aerloingseoireachta a
chinntit gan aon chomhréiteach maidir le
caighdean, agus sabhailteacht go hairithe,
seirbhisi ANS le dha bhliain anuas.

Lean an Chuideachta ag tabhairt tosaiochta do
bhainistiv a leachtachta trid an bpaindéim; thar an
da bhliain, 2020 agus 2021, thainig laghdy €99.0
milliun ar chulchisti airgid an Ghripa agus maolu
a dhéanamh ar bhearta srianta costais i gcoinne
laghduithe breise.

Ta |IAA ANSP tiomanta don inbhuanaitheacht
agus ta sé mar aidhm againn a bheith ar thus
cadhnaiochta san eitliocht inbhuanaithe, ag
treory dea-shampla agus ag feidhmit mar
abhcdide do chleachtais inbhuanaithe in earnail
na heitliochta; seoladh Plean Bainistiochta
Inbhuanaitheachta an |AA i Meédn Fémhair 2021
ait a bhfuil sé mar aidhm againn a bheith inar

gcomhlacht Stait ata neodrach ¢ thaobh carbdin
de faoi 2025.
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Thacaigh an IAA leis an tionscal agus leis an
eitliocht ghinearalta chun filleadh sabhailte ar
ghnéathoibriochtai a mhéadu. Airiodh leis sin fécas
ar chaighdeain sabhailteachta leanunacha,
follaine i measc gairmithe eitliochta agus
suirbhéanna paisinéiri ar phrotacail sabhailteachta
slainte eitliochta na hEorpa.

In 2021, thainig méadu leanUnach ar aerarthai gan
foireann nuair a cuireadh Rialachan nua an
Aontais i bhfeidhm. Ta cérais aerarthai gan
foireann (ladrainn) fos ina bhfoinse fais agus
nualaiochta easponantula agus ta feidhmchlair
nua spreagula a bhforbairt agus a dtastail ar fud an
dombhain agus in Eirinn.

Thosaigh leibhéal na gniomhaiochta eitliochta in
Eirinn le linn 2021 aqg téarnamh, afach, bhi
clarichain fhoriomlana aerarthai cosuil le 2020
aqus laghdu suntasach ar 2019, go hairithe maidir
le méid fhlit aerlinte trachtala na hEireann.
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Lean an Rialalaf Eitliochta ag dirit ar shrianadh
stuama costais i rith 2021, d’fhonn na bearta seo a
mhaolU de réir mar a thilleann an tionscal ar thas ¢

2022.

Lean iarratais ar cheadUnu pearsanra ag meéadu i
rith 2021 mar thoradh ar An Breatimeacht, agus
rinne go leor sealbhdiri ceadUnais sa RA iarratas ar
cheadunais EASA trid an IAA. Thosaigh lion mor
sealbhdiri ceadUnais neamh-AE, a raibh aistri
chuig ceadunas AE de dhith orthu, ag cur isteach
chuig an |AA seachas chuig an Riocht Aontaithe.

Leanadh den obair ullmhichain a theastaionn
chun IAA ANSP a dheighiltina eintiteas nua,
AirNav Ireland, agus CAR a chumasc san |IAA go
gasta d’thonn an Bille Aerloingseoireachta agus
Aeriompair a achtu.



Priomhfhigidiri 2021 Buaicphointi airgeadais agus oibriuchain 2021

’ 2021 2020 ,
BUAICPHOINTi AIRGEADAIS €000 €000 % ATHRU
p p

Laimhdeachas 162,256 155,509
Traseitilti Tracht intire S
Méadu 22% (laghdy 46% ar 2019) Méady 1% (laghdy 64% ar 2019) Brabus oibritichain 242.0%
Brabus/(caillteanas) tar éis canach (876) -1188.2%
p GNiIOMHAIOCHT LiON LION % ATHRU
Eitilti an Atlantaigh Thuaidh Meanfhostaithe Traseitilti ar bealaigh 188,376 154,240
Méadu 24% (laghdu 48% ar 2019) Trécht tréchtala criochfoirt 97,086 96,960

Cumarsaid an Atlantaigh Thuaidh 263,186 211,695

Aerarthai ar chlar na hEireann (amhail an 31 Nollaig)

1,231 19.266 S

Aerarthai ar chlar na hEireann Ceadunais
(laghdy 0.3%) (méadu 9.3%) 2021 2020

€162.3m €9.om

Mean fostaithe 714 725 -1.5%

2021 2020
Lo el e Brabus iarchanach TAILLI CUSTAIMEIRI € € % ATHRU
(méady 4.3%) Traseitilte ar an mbealach

Tracht criochfoirt aerfoirt

Cumarsaid an Atlantaigh Thuaidh

€1335m €260.4m .

Airgead tirim agus taisci Glans6cmhainni comhdhluite
gearrthéarmacha (méadu €57.4m)
(laghdu €36.3m)
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Cad a dhéanann muid Ar gCuid Luachanna

An Rialachan maidir @ Slandail
le Sabhailteacht Eitliochta
Eitliochta Sibhialta

ﬁﬁﬁ
Bainistiocht Gniomhaiochtai SARMHAITHEAS
aerthrachta trachtala SEIRBHISE

Séraionn muid ionchais ar
gcustaimeéiri

Seirbhisi Aerloingseoireachta san Atlantach Thuaidh

/

\ ‘4 -/ ‘ |CEEAN[>

NUALAIOCHT
IONRACAS Bimid i gconal ag lorg
bealai nua chun rudaf
a dhéanamh

Déanaimid an rud ata
ceart i gconal

- OBAIR FOIRNE
Dar gcustaiméiri Taimid nios laidre
4 = agus dé chéile le chéile

ANDER OCEANI¢
\RISH-CONTROLLED
AIRSPACE

NEWAROUNDL AN

30/ W
s the Atlantic)

NEW YORK OCEANIC
SANTA MARIA OCEANIC
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Raiteas an Chathaoirligh

s i an tsabhailteacht priomhthosaiocht an |AA da
ghniomhaiochtai go |éir - rialail sabhailteachta thionscal
na heitliochta sibhialta in Eirinn, maoirseacht ar
shlandail eitliochta agus seirbhisi cumarsaide
aerthrachta agus aerloingseoireachta a sholathar.

Rose Hynes Cathaoirleach

Tar éis dha bhliain dheacra nuair a thit leibhéil aerthrachta 54% ar an mean de leibhéil 2019
mar gheall ar COVID-19, ta déchas ann go mbeidh feabhas moér ar an tionscal i 2022. Ta sé
seo amhlaidh in ainneoin na mbagairti atéa ann faoi lathair don tionscal eitliochta lena n-airitear
praghsanna ola ata ag méadu, an tionchar ata ag smachtbhannai na Ruise ar an tionscal
|éasaithe aerarthal, smachtbhannai eitilte i gcoinne aerlinte na Ruise, boilscid, luaineacht sna
margal stoic agus leochaileachtai sa slabhra solathair. Chomh maith leis seo, cé gur baineadh
srianta ar aerthaisteal mar gheall ar an bpaindéim i bhformhér na dtiortha, leanfaimid orainn a
bheith curamach faoin bhféidearthacht a bhaineann le hathraithigh nua COVID-19 agus conas
a d'fhéadfadh srianta nua a bhaineann le haerthracht né éiginnteacht bhreise a bheith mar
thoradh air amach anseo. Cé go raibh tionchar teoranta ag an ionradh a rinne an Ruis ar an
Ucréin ar leibhéil aerthrachta na hEireann go dti seo i mbliana, bhi tionchar direach ar rialtéir
IAA agus chuir sé deimhnithe aeracmhainneachta aerarthai ata lonnaithe sa Ruis ar ceal ar
chlar na hEireann. In ainneoin raiteas na Ruise go gcuirfi an t-aerarthach ar a chlér, fanfaidh na
haerarthal seo ar chlar na hEireann go dti go ndéanfaidh an t-Ginéir cléraithe iad a dhichlard
agus leanfaidh siad de bheith faoi réir rialacha sébhailteachta ICAO (Eagraiocht Eitliochta
Sibhialta Idirndisiunta) agus smachtbhannaf an AE.

Is i an tsabhailteacht priomhthosaiocht an IAA da ghniomhaiochtai go Iéir - rialail sébhailteachta

Ta dul chun cinn thionscal na heitliochta sibhialta in Eirinn, maoirseacht ar shlandail eitliochta agus seirbhisi
maith déanta ag an cumarsaide aerthrachta agus aerloingseoireachta a sholathar. In 2021, chuir an IAA na
IAA ina ullmhichain feidhmeanna seo i gcrich go héifeachtach.

d’athstruchtiry a

ghné. Athstruchturd an |AA

Ta dul chun cinn maith déanta ag an IAA ina ullmhuchain d’athstruchturd a ghné. Ta ranndg
rialdla sabhailteachta IAA, solathrai seirbhisi aerloingseoireachta IAA agus an Coimisiun um
Rialail Eitliochta (CAR) ag obair go dluth le chéile chun aistrit réidh chuig na heintitis nua a
airithiu ar la an dilsithe. Ta Coiste Stilrtha Tionscadail ag déanamh maoirseachta ar
sheachadadh tionscadalil, le tacaiocht ¢ Bhainisteoir Tionscadail. Ina theannta sin, agus de réir
mar a théimid nios gaire don |4 dilseachain, ta cruinnid seachtainidil ar bun ag leibhéal an POF
leis an Roinn lompair chun maoirseacht a dhéanamh ar na sonrai go Iéir a bhaineann leis an
aistrid chuig na socruithe nua.
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Ta dul chun cinn mér déanta ag an mBille Aerloingseoireachta agus Aeriompair i bproiseas
reachtaiochta an Oireachtais agus taimid ag suil le data achtaithe go luath. Nuair a achtéfar
iad, aistreofar feidhmeanna aerloingseoireachta trachtala an IAA chuig cuideachta nua
leathstéit, ar a dtabharfar AirNav Ireland, agus leanfaidh an IAA mar an rialtéir eitliochta.
Beidh Peter Kearney ina Phriomhfheidhmeannach ar AirNav Ireland agus beidh Diarmuid O
Conghaile ina Phriomhfheidhmeannach ar an IAA nua. Déanfar feidhmeanna rialala an CAR
a shu isteach san IAA chun rialtéir naisidnta aonair a chruthd don eitliocht.

COVID

In 2021, laimhseéil an IAA 50% nios I eitilti i gcomparaid le gniomhaiocht in 2019 agus
Ta an IAA f6s nios mar thoradh air sin thainig laghdu comhchosuil ar ar bhféltais airgid. D’fhonn leachtacht a
fearr nd mean an chaomhnu leanamar ar aghaidh lenar gclér srianta costais. Bhi bonn costais an chomhlachta,
AE iratalacha agus tacaiochtai Rialtais a gcur san aireamh, 11% nios fsle na mar a bhi in 2019 agus ni

Chaighdean EASA.  dhearnadh ach caiteachas caipitidil riachtanach. Fuarthas saoraidi bainc nua, neamhurraithe,
ar fid €60 milliun san iomlan iad. Bhain an Chuideachta leas as Scéim Féirdheontais Pa
Fostalochta an Rialtais da gniomhaiochtai seirbhisf aerloingseoireachta. Leanfaidh an
Chuideachta ag déanamh monatoireachta ar a bonn costais de réir mar a athréidh an fécas
chuig filleadh ar ghnathoibriochtai agus téarnamh inbhuanaithe don Chuideachta agus don
tionscal eitliochta i gcoitinne d’ainneoin na mbagairti suntasacha leantinacha ar an eitliocht.

Le linn 2021, lean IAA ar aghaidh ag leanuint treoirlinte uile an Rialtais agus chuir sé bearta
slainte agus sébhailteachta suntasacha i bhfeidhm ag a shuiomhanna chun a fhoireann a
chosaint ar COVID-19 agus seirbhisi riachtanacha a chothabhéil.

Rialachan sabhailteachta

Rinne an IAA a ghniomhaiochtai rialala sédbhailteachta go héifeachtach in 2021, ag

solathar maoirseachta d’aerlinte, d’eagraiochtai cothabhala agus d’eintitis rialilte eile

de réir mar a thosaigh siad a bhfilleadh ar ghnathoibriochtaf tar éis tréimhse oibriochtaf
neamhchaighdeanacha mar thoradh ar COVID. Seachadadh maoirseacht slandéla eitliochta
tri chlar oibre cuimsitheach.

Ta feidhmiocht rialéla faoi réir maoirseachta ag EASA (Gniomhaireacht Eorpach um
Shabhailteacht Eitliochta) tri chlar monatdireachta leaninach agus cigireachtai cuimsitheacha
um Chaighdeanu EASA. Ta an IAA fés nios fearr nd medan an AE i ratalacha Chaighdeanu
EASA. T4 an IAA faoi réir freisin ag clar maoirseachta sabhailteachta uilechoitinne ICAO
(USOAP) agus ag an gclar iniuchta slandala uilechoiteann (USAP) agus ta sé fos ag coinneail
a sheasambh laidir ar fud an domhain i dtomhais maidir le cur i bhfeidhm éifeachtach, rangaithe
san ochtd hait ar fud an domhain agus dara héit san Eoraip ag ICAQ.

Aerloingseoireacht
In 2021, chuir an IAA seirbhisf aerthrachta ar fail do 188,400 traseitilt, laghdu 46% ar 2019 agus

9 1 é O/ 98,000 gluaiseacht criochthrachta, laghdu 64% ar 2019. Cuireadh seirbhis guthchumarséide
. O

ardmhiniciochta (HF) ar fail do 263,200 eitilt ar an Atlantach Thuaidh, sios 48% ar 2019.

Thuairiscigh clar Baineadh amach spriocanna comhshaoil agus acmhainne, arna leagan sios ag an gCoimisiun
cuUraim custaiméiri Eorpach, in 2021 agus chuir IAA go dearfach le feidhmiocht fhoriomlan lionra eitliochta na
IAA ratail sdstachta hEorpa. Mar sholathrai seirbhise aerthrachta, lean IAA air ag feidhmiu sa tsraith is fearr san
9].6%. Eoraip i mbearta aibiochta sabhailteachta agus bhain sé amach feidhmiocht leibhéal ‘D’, an

leibhéal is airde aibiochta a baineadh amach.

T4 an-athas orm a thuairisciti go bhfuil an tur rialaithe amhairc nua ag aerfort Bhaile Atha Cliath
ag feidhmiu do oibriochtaf rdidbhealaigh reatha é mhi na Samhna 2021 i ndiaidh blianta fada
d’obair chrua, d’'infheistiocht agus de thiomantas. Ta ullmhuchain ar siul le haghaidh oibriochtai
ruidbhealaigh comhthreomhaire a thoséidh nios déanai sa bhliain.

Thuairiscigh clér cdraim custaiméiri an IAA ratéil sastachta 91.6% le haghaidh 2021.

Tuarascail Bhliantuil 2021 9



Raiteas an Chathaoirligh (ar lean)

Ta aerspas saor
bealaigh curtha’i
bhfeidhm ag an IAA,
rud a ligeann d’aerlinte
an bealach is éifeachtai
aroghnu.

10

Airgeaduil

Thuairiscigh an Grupa brabus €9.5 milliun tar éis canach ar laimhdeachas €162.3 millidn.
Leanadh de mhonatéireacht a dhéanamh ar an gcaiteachas i rith na bliana agus laghdaiodh
€ i bhformhdr na ngnéithe den ghné. Laghdaigh iarmhéid iomlan an Ghrupa in airgead tirim
agus i dtaisci de €36.3 milliuin go €133.5 milliun. Mura mbeadh na bearta sriantacha costas
éagsula i bhfeidhm, lena n-airitear, mas féidir, tionscadail chaipitil a chur siar, bheadh an
laghdu nios déine. Mhéadaigh glansécmhainni an Ghrupa €57.4 milliun go € 260.4 millidn go
priomha mar gheall ar fheabhst dbhartha ar an nglandliteanas pinsin amhail an 31 Nollaig.

Gintear beagnach 80% d’ioncam IAA de bharr a ghniomhaiochtai rialaithe ata, de réir sin,

4 dtacu ag rialachéin Eorpacha. | mi na Samhna, chuir an NSA an Plean Feidhmiochta Stait,
ar a dtugtar Plean RP3, faoi bhraid an Choimisidin Eorpaigh. Chuir an Plean seo cinnteacht
airgeadais a raibh géargha léi ar fail do ghniomhaiochtai rialaithe an 1AA.

Inbhuanaitheacht

Ta an IAA ag tacu le torthai inbhuanaithe in aerthaisteal trina bheith ag cloi le hamanna
sliotan éifeachtula d'imeachtai aerarthai ag na haerfoirt Stait. T4 aerspas saorbhealaigh
curtha i bhfeidhm ag an IAA, a ligeann d'aerlinte an bealach is éifeachtai a roghnu, seachas
cosain nios It direacha agus nios faide a leantint, tri aerspas faoi rialt na hEireann. T4 go
leor tionscnamh &itidil i bhfeidhm freisin chun cursai comhshaoil a chur chun cinn, lena
n-airitear fostaithe a spreagadh chun a gcion féin a dhéanamh. | mi Mhean Fémhair, bhi
athas orm Plean Bainistiochta Inbhuanaitheachta an IAA a sheoladh le Hildegarde Naughton
TD. Is plean dushlanach é seo le bheith i do chomhlacht Stait ata neodrach 6 thaobh carbdéin
de faoi 2025.

Rialachas corparaideach
Ta an Bord tiomanta do na caighdeain rialachais chorparaidigh is airde agus comhlionann sé
an Cod Cleachtais chun Comhlachtai Stait a Riald.

Buiochas

Ba mhaith liom buiochas a ghabhail le mo chomhghleacaithe Boird as a dtacaiocht agus
a dtiomantas le linn na bliana.

Ba mhaith liom buiochas a ghabhail leis an Aire Comhshaoil, Aerdide, Cumarsaide agus
lompair, Eamon Ryan TD, agus leis an Aire Hildegarde Naughton TD, an tAire Stait ag an
Roinn lompair, as a dtacaiocht leaninach don IAA. Ba mhaith liom buiochas a ghabhail le
Ken Spratt, an tArd-Runai, agus le Fintan Towey, an Runai Cunta, chomh maith lena
gcomhghleacaithe sa Roinn lompair as a dtacaiocht agus a gcunamh don IAA i rith na
bliana.

Mar fhocal scoir, ba mhaith liom bufochas a ghabhail leis an bPriomhfheidhmeannach,
Peter Kearney, leis an Rialtéir Eitliochta/POF Ainmnithe, Diarmuid O Conghaile agus leis
an bhfoireann ar fad as a gcuid oibre crua agus a dtiomantas i mbliain dhushlanach eile.

e

Rose Hynes
Cathaoirleach
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Athbhreithnit an Phriomhfheidhmeannaigh

Taant- éileamh ar thaisteal ard agus cé go bhfuil
eiginnteachtai ann, seachas COVID-19, mhuin an
da bhliain roimh seo duinn gur féidir leis an [AA

agus an earnail eitliochta araon a bheith [Ufar agus

SO

Ubtha chun freastal ar dhushlain amach anseo.

Peter Kearney Priomhfheidhmeannach

Le linn na paindéime
bhifocasan IAA ar
shabhailteacht ar
bhfoirne agus
leanunachas

ar seirbhisi
aerloingseoireachta
riachtanacha a
chinntid.

Thosaigh 2021 le héiginnteacht shuntasach mar gheall ar thionchar leaninach COVID-19 a
bhi chun tosaigh inar gclar oibre gné. Sa chéad leath den bhliain, bhi imni faoi ionchais na
hearnala eitliochta amach anseo mar gheall ar infhaighteacht vacsaini, toirmisc taistil agus
srianta. O lar na bliana bhf luascadh i dtreo meon a bhi dearfach a bheag n6 a mhor tar éis an
rath a bhi ar sholathar vacsainithe as ar eascair forbhreathnuithe déchasacha ar réamhaisnéisi
aerthrachta.

COVID-19

Bhi drochthionchar fos ar an earndil eitliochta in 2021 nuair a thainig an leagan Delta chun cinn
go déanach in 2020 agus nuair a gearradh dianrialuithe agus srianta taistil ina dhiaidh sin. In
Eirinn, mar ata i go leor tiortha Eorpacha, ni raibh aon taisteal éifeachtach ann don chéad sé
mhi den bhliain, mar choraintin éigeantach in éstan, ceanglais maidir le tastalacha ditltacha
PCR agus srianta taistil aitila a chuir an t-éileamh ar thomhaltéiri faoi bhrd. D’ainneoin an
laghdaithe ar ghniomhaiocht eitliochta trachtéla, ceanglaiodh ar ANSP (solathrai seirbhise
aerloingseoireachta) an IAA seirbhis iomlan a chothabhail, agus bhi rél tdbhachtach aige
maidir le solathar lastais chriticitil curaim slainte a chinntit, lena n-airitear solathairti TCP

agus vacsaini, a bhi f6s oscailte, sa bhaile agus trasna an Atlantaigh.

Le linn na paindéime bhi fécas an IAA ar shabhailteacht ar bhfoirne agus leanunachas ar
seirbhisi aerloingseoireachta riachtanacha a chinntiu.

Bhi lion iseal leanunach na ngluaiseachtai aerthrachta le linn 2021 ag brath go mér ar staid
airgeadais an IAA agus iad ag brath go leanunach ar shrianadh costas agus ar Usaid chulchisti
airgid na Cuideachta chun seirbhisi a chothabhail. Ba mhaith liom aitheantas a thabhairt don
rannchuidit suntasach a rinne an fhoireann ar fud na Cuideachta leis an gclar um shrianadh
costas, agus fécas & choinneail ar chailiocht agus iontaofacht seirbhise.
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Athbhreithnit an Phriomhfheidhmeannaigh (ar lean)

Don bhliain iomlan
2021, bhileibhéil
aerthrachtaiomlana
arna mbainistit ag IAA
ANSP fés coibhéiseach
le 50% de leibhéil
2019.

Tabharfaidh AirNav
Ireland léargas nua ar
an eitliocht in Eirinn.
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Cé gur chéim riachtanach a bhi i srianadh costais, ba léiriu é ar thaithi go leor gndlachtai san
earnail eitliochta le linn na paindéime. Is cuis athais dom nach raibh aon chomhréiteach ann
maidir le caighdean, agus go hairithe sébhailteacht, na seirbhisi ANS le dha bhliain anuas.

Ba |4 déchais airigh é Dé Luain an 19 1Gil 2021 don earnéil eitliochta in Eirinn mar gur
baineadh an chuid is mé de na srianta agus athoscailt taistil isteach agus amach as an tir.
Cé go raibh na leibhéil trachta fés iseal i gcomparaid le 2019, bhi fas suntasach agus
leantnach ann de réir a chéile 6 mhi IUil go deireadh na bliana, fit agus tus ag teacht leis
an imni a bhi ann maidir leis an leagan Omicron. Don bhliain iomlan 2021, bhf leibhéil
aerthrachta iomlana arna mbainistitd ag an IAA ANSP fés coibhéiseach le 50% de leibhéil
2019 ach faoi dheireadh na bliana, bhi an tracht ag filleadh nios gaire don rud a d’'fhéadfai
a mheas mar ghnathleibhéil (78% de leibhéil 2019 i mi na Nollag 2021).

Spreag filleadh na heitliochta ¢ mhi Iuil ar aghaidh meanma na Cuideachta agus feabhas
sealadach ar é&r staid airgeadais. Athmhachnamhach ar an téarnamh, bhiomar in ann an

chuid is m6 de na meicniochtai srianadh costais a thabhairt i gcrich roimh dheireadh na

bliana. Mar sin féin, ni mér smacht costais agus rialt buiséadach curamach a bheith ina

ngné larnach dar mbainistiocht ghnoé ar feadh na mblianta até le teacht.

Tugann réamhaisnéisi reatha le fios go leanfaidh aerthracht ag téarnamh go 2022 agus ina
dhiaidh sin. Mar sin féin, taimid ag fanacht leis an tionchar iomlan ¢ choimhlint na Ruise/na
hUcraine chun measinu a dhéanamh ar an téarnamh. Taimid fés clramach tar éis a fheiceail
cé chomh tapa agus is féidir le vireas COVID -19 teacht chun cinn agus tionchar didltach
aige ar mheon agus ar fheidhmiocht ghno. Is abhar misnigh dom, &fach, athléimneacht an
tionscail eitliochta agus an chaoi ar léirigh an tionscal a inoiridnaitheacht le dha bhliain
anuas. Ta an t-éileamh ar thaisteal ard agus cé go bhfuil éiginnteachtal ann, seachas
COVID-19, le dha bhliain anuas mhuin sé duinn gur féidir leis an IAA agus an earnail
eitliochta araon a bheith lufar agus solubtha chun freastal ar dhidshlain amach anseo.

Athstruchtdrd IAA

Go luath in 2021, thosaigh an Diarmuid O Conghaile mar Rialtéir Eitliochta/POF ainmnithe
don Udaras rialala nua.

Lean an reachtaiocht a theastaigh chun feidhmeanna rialdla sabhailteachta (SRD) agus
bainistiochta aerthrachta (ANSP) an IAA a dheighilt go dlithidil, chun AirNav Ireland a bhunu
agus chun an Coimisiun um Rialail Eitliochta (CAR) a chumasc le SRD an IAA de bheith ag
dul chun cinn i rith na bliana. Tathar ag suil go n-achtéfar an Bille Aerloingseoireachta agus
Aeriompair 2020, ata mar bhonn agus taca ag tionscnamh um athstruchturd an Rialtais, in
2022 agus taimid ag tnuth leis an aistrid iomlan chuig na struchtdir nua. Go hairithe, ¢ thaobh
AirNav Ireland de, rinneadh dul chun cinn suntasach in 2021 maidir leis an ANSP a ullmhu
don aistrit chuig an gcuideachta nua. Taim ag tnuth go mér le bund an chomhlachta nua
agus an fuinneamh agus diograis athnuaite a chruthoidh sé. Beidh AirNav Ireland ina
chuideachta trachtéla nua-aimseartha agus fhorasach a bheidh tégtha ar bhunsraitheanna
daingne IAA ANSP. De réir mar a thagann muid chun cinn 6 na deacrachtal a chruthaigh
paindéim COVID-19 d’earnéil na heitliochta, tabharfaidh AirNav Eireann léargas dr ar an
eitliocht in Eirinn agus beidh rél larnach aige i dtéarnamh inbhuanaithe na hearnéla.

Feidhmiocht Sabhailteachta
Dhirigh IAA ANSP i gcénai ar shabhéailteacht mar ar dtosaiocht uimhir amhain.

Le linn 2021, lean IAA ANSP ar aghaidh ag coinneéil a thaifead eiseamlaireach gan aon
teagmhais shuntasacha a thuairisciu. Leis na leibhéil isle leaninacha aerthrachta ar feadh
cuid mhor de 2021, bhi sé tdbhachtach gur leanamar orainn ag cinntit go raibh an fhoireann
réidh le haghaidh méadu trachta. Bhi oilidint insamhloiri ar sidl chun an riachtanas seo a
chomhlionadh, agus d'fhreastail sé seo ar ANSP go maith, agus muid ag ullmhu anois le
haghaidh méadu trachta in 2022.

Cuireadh priomhgharsprioc sébhéilteachta eile ar fail in 2021, agus baineadh deimhniu
iomlan amach faoi cheanglais Rialachan Cur Chun Feidhme (AE) 2017/373 én gCoimisiun
(“Rialachan 373"). Leagtar amach sa Rialachan seo athrt céim ar chéim i gcomhlionadh na
gceanglas sabhailteachta ATM (bainistiocht aerthrachta) a I€irid, rud a fhagann gur ga dirid
go mionsonraithe ar ionchuir agus ar fhreagrachtai sébhailteachta ar fud an choérais.

Udaras Eitliochta na hEireann

In 2021, bhain IAA
ANSP leibhéal ‘E’
amach maidir le
Monatdireacht ar
Fheidhmiocht
Sabhailteachta.

Léirionn an tur nua
athnuachan na
hearnala eitliochta in
Eirinn.

Bhi clar oibre suntasach i gceist le Rialachan 373, a dhirigh ar gach gné dar ngniomhaiochtai
ANSP lena n-éiritear initichtai agus cigireachtai aonad-shonracha, oilitint, teicneolaiocht agus
innealtéireacht, coérais sabhailteachta agus taifeadadh, struchtudir bhainistiochta agus
idirghnfomhaiochtaf leis an gcéras neamhfheidhmidil (gniomhafochtai nach mbaineann go
direach le sabhailteacht ATM). O fuair sé an deimhnit go luath in 2021, ta an ANSP tar éis tUs
a chur le moérphroéiseas oiliina chun a chinntit go bhfaigheann gach ball foirne abhartha an
oilidint chuf um chomhlionadh Rialachan 373.

Teastaionn meascan optamaithe de bheartais, nésanna imeachta, saineolas foirne, oilitint,
cultdr, cérais bainistiochta sabhailteachta agus inidchtai agus cigireachtal leanunacha chun
oibriochtal sébhailte a sholathar. Aithnionn CANSO (Eagraiocht na Seirbhisi Aeir Sibhialta) agus
EUROCONTROL é seo agus gach bliain déanann an dé eintiteas seo measunu agus rangu ar
éifeachtacht na bainistiochta sadbhailteachta ar fud ANSPanna na hEorpa. In 2021, bhain IAA
ANSP leibhéal ‘E' amach maidir le Monatoireacht ar Fheidhmiocht Sabhailteachta agus leibhéal
‘D’ do gach réimse SMS (coéras bainistiochta sabhailteachta) eile i gCaighdean Feabhais
CANSO/EUROCONTROL (SoE), na ranguithe is airde is féidir. Dirionn sé seo ar choéras
monatoireachta gniomhach a bhaint amach a Uséideann agus a rianaionn tascairi
sdbhailteachta oiriinacha agus spriocanna gaolmhara agus a mheastar a bheith ina

sampla de dhea-chleachtas idirnaisiunta, ag dirid ar nualaiocht agus ar fheabhsu.

Bronnann CANSO, an cumann tionscail ATM/ANS domhanda, Gradam Sabhailteachta ATM
Domhanda bliantuil as éachtai sabhailteachta den scoth san earnail ANSP. Ba mhoér an t-éacht
¢ do IAA ANSP an gradam mor le ra seo agus an t-aitheantas domhanda do sheirbhis Folairimh
Aireon an |AA a shabhail in 2021. Tugann an gradam aitheantas don obair thabhachtach ata
déanta ag baill foirne IAA a bhfuil baint dhireach acu le Aireon Alert agus tugann sé aitheantas
do thiomantas ar mball foirne go Iéir i solathar seirbhisi sabhéailte ANSP.

Seirbhisi aerloingseoireachta

Leanamar orainn le hoibreacha tdbhachtacha tionscadail chaipitil le linn 2021, in ainneoin
roinnt moilleanna agus athphleanail a theastaionn mar gheall ar bhriseadh COVID-19. | mi

na Samhna 2021, cuireadh an tdr rialaithe aerthrachta nua ag aerfort Bhaile Atha Cliath i
bhfeidhm go hiomlan; cloch mhile mhér i seachadadh an tionscadail aonghluine seo. Rinneadh
oibriochtai a aistriti go sabhailte 6n sean-tir ag campas an IAA ag aerfort Bhaile Atha Cliath
chuig an tur nua ar 9 Samhain. Ba é seo an toradh a bhi ar bhlianta éagsula oibre 6 na
céimeanna togala agus feistithe trealaimh, go dti na céimeanna ceadaithe tastéla, oiliina agus
rialala. Bainfear an garsprioc dheiridh sa chlar oibreacha in 2022, nuair a oscléidh daa (Udaras
Aerfort Bhaile Atha Cliath) an ruidbhealach comhthreomhar ¢ thuaidh nua agus aistrithe ANSP
chuig oibriochtai rtiidbhealaigh comhthreomhara ag aerfort Bhaile Atha Cliath. Is fis de chuid
IAA ANSP ¢é an tur nua focénach le roinnt blianta anuas, ag aithint na mbuntaisti a bhaineann le
sabhailteacht oibriochtal agus acmhainn ag aerfort Bhaile Atha Cliath, chomh maith le buntéisti
comhshaoil. De réir mar a thosaionn earnail na heitliochta ag téarnamh ¢ COVID-19, is ionann
an tr nua agus athnuachan na hearnala eitliochta in Eirinn.

Lean IAA ANSP ag forbairt plean gné nua don tréimhse RP3 (2020 — 2024) tar éis chinneadh
an Choimisitin Eorpaigh 2020 a cheangal go n-ullmhéfai pleananna nua RP3 a chuir tionchar
phaindéim COVID-19 san aireamh. Cé gur chuir an cinneadh seo go leor éiginnteachta le linn
2021, ta athas orm go bhfuil plean rialdla nua ceadaithe anois ag an gCoimisiun Eorpach, ag
solathar na cinnteachta iomchui don ANSP don chuid eile den tréimhse RP3. Leagann an plean
athbhreithnithe amach spriocanna dushlanacha ar an ANSP, agus thugamar rabhadh dar
rialtoiri trid an bpréiseas comhairliuchain go bhféadfadh na ciorruithe a chuir siad i bhfeidhm

ar na lidntais riachtanacha a mhol an ANSP tionchar a imirt ar &r gcumas an tseirbhis
ardchaighdedin a bhfuil ar gcustaiméiri tar éis dul i dtaithi uirthi a choinneail. Sa chomhthéacs
sin, agus de réir mar a chuirfear tus go luath le pleanail le haghaidh RP4, ni mér do rialélaithe
eacnamaiocha ar an leibhéal Eorpach agus ar an leibhéal naisiinta araon na tosaiochtai
fadtéarmacha maidir le seirbhisi ANS a sholathar a mheas. Baineann fis IAA ANSP le seirbhis
shabhailte, ardchaighdeain ata dirithe ar an gcustaiméir, le hinfheistiochtai dirithe ar ar
ndaoine, ar dteicneolaiocht agus ar gcomhghuailliochtai straitéiseacha chun sochar a sholathar
dar n-Usaideoiri seirbhise agus dar bpaisinéiri ar deireadh thiar. Céras rialala nach n-aithnionn
éifeachtulachtal seanbhunaithe agus a thugann tus aite do bhrd anuas ar mhuirir, ni
fhreastalaionn sé ar leasanna fadtéarmacha aerlinte, Stat na go deimhin paisinéirf.
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Thaifead an Grupa
brabus €9.5 milliun

don bhliain airgeadais.

T4 IAA ANSP anois ag

féachaint ar na chéad
10 mbliana eile
d’fhorbairt
COOPANS.

14

Feidhmiocht Airgeadais

Thaifead an Grupa brabus € 9.5 milliiun don bhliain airgeadais. Mhéadaigh laimhdeachas an
Ghrupa 4.3% go dti €162.3 milliun. Mhéadaigh glansécmhainni an Ghrupa €57.4 millidn go
€260.4 milliun, den chuid is m¢, de bharr an fheabhsaithe ar an nglandliteanas pinsin. Mar
thoradh ar an easnamh ar fhaltais aerthrachta mar gheall ar lion laghdaithe trachta agus na
téarmal creidmheasa leathnaithe a cuireadh ar fail chun tacu leis an tionscal, thainig laghdu
ar iarmhéid airgid agus taisci gearrthéarmacha an Ghrupa 6 €169.8 milliun ag tus na bliana
go €133.5 milliun ag deireadh na bliana. Thainig laghdud €99.0 milliin ar chulchisti airgid
thirim thar an dé& bhliain 2020 agus 2021 mar fhreagairt ar COVID-19. Bheadh an laghdu sin
nios déine mura gcuirfi bearta srianta costais i bhfeidhm. Bhi srianadh costais in 2020 agus
2021 ina chuid riachtanach dér straitéis chun ar mbealach a bhainistiu trid an ngéarchéim
agus todhchai na Cuideachta a dhaingniu.

COOPANS

Is ¢ an Comhaontas COOPANS comhghuailliocht straitéiseach suaitheanta IAA ANSP. Ta sé
comhdhéanta de shé ANSP — AustroControl, Croatia Control, LFV Sweden, Naviair Denmark
agus Nav Portugal - ag obair le céras solathrai Thales. Bhi an Alliance ag ceiliuradh 10
mbliana ar an bhféd in 2021. Ba phointe iomchuf € seo chun na héachtai agus na chéad
chéimeanna eile don Alliance a mheas. Le deich mbliana anuas, d’'fhorbair COOPANS
isteach sa chomhghuailliocht ANSP tosaigh san Eoraip agus d’aithin an Coimisiun Eorpach é
mar sin in 2016 nuair a bhuaigh sé an damhachtain Aerspas Eorpach Aonair (SES). Chuir an
Chomhaontas ar chumas IAA ANSP agus a chomhphéirtithe a gcostais forbartha cérais a
laghdu, tri acmhainni a chomhthiomsu agus uasghradu sioncronaithe leantinach ar an
gcoras bainistiochta aerthrachta. Chuir sé seo sébhail costais agus éifeachtulachtai ar fail a
chuaigh chun tairbhe do chustaiméiri ANSP ar fud na hEorpa ar deireadh.

Ta IAA ANSP anois ag lorg i dtreo na chéad 10 mbliana eile d’fhorbairt COOPANS. Cuireadh
tus leis an bproiseas pleanala seo in 2021 agus beidh dearadh, forbairt agus ceannach
corais nua COOPANS mar bhuaicphointe leis sna blianta amach romhainn. Beidh sé seo

ina mhorchuid oibre don ANSP ach Iéirionn sé ar dtiomantas leanunach d’'fheabhsu, do
theicneolajocht agus do nudlaiocht. Mar Chathaoirleach ar an gComhaontas COOPANS taim
ag obair go dluth le mo chomhghleacaithe chun an céras don chéad ghluin eile a bheidh in
Uséid i ngach ceann de na sé thir a shonru de réir mar a imionn &r gcéras reatha as feidhm.
| gcomhar leis an ngnfomhaiocht theicniuil seo, taim ag obair go dluth freisin le EASA agus le
comhlachtai AE eile chun pleanail a dhéanamh ar an gcaoi ar cheart rialachain a mhodhnu
chun tacu le samhlacha nua d’fhorbairt agus imscaradh an choérais. Ba mhaith liom
aitheantas a thabhairt don chomhoibrit agus don saineolas ata ag Priomhfheidhmeannaigh
ar gcomhphairtithe COOPANS, agus taim ag tnuth le bheith ag obair leo ar mhaithe le gach
ball agus leis an earndil eitliochta sna blianta amach romhainn.

Inbhuanaitheacht

Ta IAA ANSP tiomanta d'inbhuanaitheacht agus d'fhorbairt agus imscaradh oibriochtai ata
comhfhiosach don chomhshaol. Aithnimid go gcaithfidh gach gné eitliochta nios mé a
dhéanamh chun dul i ngleic leis an dushlan aeraide ata roimh an earnail agus roimh an
tsochai i gcoitinne. Ta sé mar aidhm againn a bheith ar thus cadhnaiochta san eitliocht
inbhuanaithe, a bheith chun tosaigh maidir le dea-shampla a thabhairt agus a bheith ag
feidhmid mar mholtéir do chleachtais inbhuanaithe in earnail na heitliochta. | mi Mhean
Fomhair 2021, sheolamar ar bPlean Bainistiochta Inbhuanaitheachta (SMP) 2020-2025. Is
doiciméad tabhachtach é seo do IAA ANSP, ina leagtar amach 10 bpriomhchuspdir chun an
bealach a bhainistimid ar ngné ¢ thaobh an chomhshaoil de a athru, lena n-airitear uaillmhian
uileghabhélach a bheith neodrach ¢ thaobh carbéin go hiomlan dar ngniomhaiochtai féin faoi
dheireadh 2025. Ta obair shuntasach tosaithe cheana féin lena n-airitear forbairt staidéar
bithéagsulachta ag gach suiomh, tionscnaimh bhainistiochta fuinnimh agus éifeachtulachta
agus cumarsaid agus oideachas foirne. Spreagtar mé freisin go raibh gnéthachan
éifeachtulachta fuinnimh 46% bainte amach ag an |IAA faoi dheireadh 2021, feabhstichan
leanunach bliain ar bhliain agus i bhfad chun tosaigh ar sprioc an SEAI de 33%.

Udaras Eitliochta na hEireann

...is tri thiomantas
leanunach ar
bhfoirne seirbhis
ardchaighdedin a
sholathar amhain is
féidir linn leanvint ar
aghaidh ag fas, ag
fabhr( agus ag
forbairt.

Buiochas

Bhi bliain an-ghnéthach ag Bord agus bainistiocht an IAA in 2021, ag ullmhd na Cuideachta
lena hathstruchturd agus ag bainistit ar mbealaigh freisin trid an dara bliain ata faoi cheannas
phaindéim COVID-19. Ba mhaith liom buiochas a ghabhail lenar gCathaoirleach, Rose Hynes,
agus leis an mBord as a dtreoir agus a dtacaiocht le linn 2021. Ba mhaith liom buiochas a
ghabhail freisin le mo fhoireann bainistiochta as a gcinamh agus a dtiomantas eisceachtuil, ni
hamhain don bhliain seo caite ach do thréimhse na paindéime. Bainistiodh gach uile dhushlan
a cuireadh os a gcomhair ar bhealach diongbhailte gur baineadh ar gcuspairi amach.

Ta foireann ASP an IAA f6s mar phriomhshécmhainn againn. Is eagraiocht eolasbhunaithe
muid, agus is trf thiomantas leanunach ar bhfoirne seirbhis ardchaighdeéin a sholathar is féidir
linn leanuint ar aghaidh ag fas, ag fabhra agus ag forbairt. Ba mhaith liom buiochas a ghabhail
go pearsanta le mo chomhghleacaithe go léir a d’oibrigh ar an lathair agus go cianda chun ar
seirbhisi sabhailte, ardchaighdeain ANSP a chothabhail ar fud na paindéime agus go hairithe
iad siud a lean orthu ag cabhru linn roinnt tionscadal casta a sheachadadh faoi spriocdhétai
dushlanacha agus inseachadtal. Le blianta beaga anuas ta méadu tagtha ar theagmhais
drochaimsire a chuireann oibriochtai dushlanacha i lathair, ni hamhain do chriunna eitilte ach
freisin dar bhfoirne innealtdireachta agus rialaithe aerthrachta. Gabhaimid buiochas ar leith
lenar gcomhghleacaithe innealtdireachta a chinntionn go bhfuil & mbonneagar agus ar lionrai
criticidla ar fail i gcoitinne ach go héairithe i gcas teagmhas drochaimsire. Tar éis roinnt blianta
de chomhréiteach caidrimh thionsclaioch, bhi roinnt deacrachtai agus coimhlint IR againn go
déanach in 2021. Tar éis dul i dteagmhail le hidirghabhélai neamhspleach, Kieran Mulvey,
taimid ag obair trf na saincheisteanna seo. Léirionn an proiseas idirghabhala gurb ¢ idirphlé
agus plé oscailte an bealach is éifeachtai i gconai chun difriochtai a réiteach.

T4 earnail eitliochta na hEireann f6s i diréimhse dhushlanach. Ta tus curtha le téarnamh 6
thionchair phaindéim COVID -19 ach glacfaidh sé am téarnamh go hiomléan, agus ta an
earnail fés i mbaol ¢ thurraingi seachtracha. Mar sin féin, ta sé cruthaithe go bhfuil an eitliocht
athléimneach, agus beidh sé seo ina phriomhriachtanas sna blianta amach romhainn.

Beidh IAA ANSP réidh chun tacu leis an téarnamh seo agus chun oibriu leis an Stét, lenar
gcustaiméiri agus le pairtithe leasmhara chun earndil eitliochta laidir a atogail in Eirinn até ag
seachadadh chun leasa na bpaisinéiri go Iéir.

Peter Kearney
Priomhfheidhmeannach
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Raiteas an Rialtora Eitliochta/POF Ainmnithe

| 4 7 h h 4 . h h 4 |AA . Agus é seo & scriobh, ta an Bille Aerloingseoireachta agus Aeriompair 2020 (ANTB) ag dul
S e an tosaiocht sharaitheach ata dag an y 1 trid an Oireachtas, le hachtd nios déanai | mbliana. Déanfaidh an ANTB scaradh dlithidil an

tSolathrai Seirbhise Aerloingseoireachta (ANSP) én IAA a chur ar bhonn foirmitil agus

g con 81,, na sabhailteacht a gus S landail paisi nei I’]I, discaoileadh an Choimisitin um Rialail Eitliochta (CAR) agus cumasc a fheidhmeanna leis an

., . . T, . IAA nua. Leis an athstruchtdrd sin, cruthaitear udaras eitliochta aonair a bhfuil freagracht air
maidir le gach gné de rialail eitliochta, lena n-airitear sédbhailteacht agus slandail, ceadunu
C r U 4 fOSta]th e Sa N ea m a] | e] th OC hta a g U S a N p h O ba] | 1 pearsanra, tradail taistil agus ceadunu aerline, formhaoirseacht airgeadais, rialdil
°le eacnamaioch, rialail sealai riidbhealai agus cosaint tomhaltoiri, lena n-airitear socruithe
g CO]t] nn e . do phaisinéiri a bhfuil a soghluaisteacht laghdaithe.

. Ta gach obair ullmhuchéin is ga laistigh den IAA agus CAR chun éifeacht a thabhairt do
Diarmuid O Conghaile Rialtéir Eitliochta/POF Ainmnithe scaradh IAA ANSP isteach in aonan nua, agus an cumasc gluaistean, réidh le cur i gcrich, leis
an gcéim deiridh a éilionn achtd an Bhille Aerloingseoireachta agus Aeriompair. Is dul chun
cinn suntasach é struchtdr nua an rialtéra IAA maidir le rialtéir neamhspleéach éifeachtach a
chinntit don todhchai. Cuirfidh sé an rialtéir ar fail chun an tionscal eitliochta a éascu agus a
thacu.

Is dUshlan mor é do
rialtoiri cos a
choinnedil le forbairt
thionscal na ladrainn,

Ta go leor forbairti spreagula romhainn in earnéil na heitliochta, lena n-airitear i réimsi na
ladrann agus na soghluaisteachta aeir uirbi. Leanann forbairt thionscal na ladrann in Eirinn ar
aghaidh. T4 leathnd ollmhér ar ghnfomhaiocht san earnail seo in Eirinn agus ar fud na hEorpa.
Is dushlan maér é do rialtéiri coinneail suas le forbairt an tionscail, agus dushlan d’oibreoiri

agus is dushlan é tionscail agus priobhaideacha riachtanais rialachain an AE a thuiscint agus a chur chun
d’oibreoiri tionscail feidhme. Bionn tionchar ag na rialachain ladrainn nua, is infheidhme i ngach Ballstat den AE, ar
agus priobhaideacha aon duine a oibrionn ladrainn, cibé acu i gcail phriobhaideach né ghairmidil. D’éirigh le hardan
riachtanais rialachain ~ digiteach nua an IAA, ‘mySRS *, coras clariuchain oibreora ladrainn 24/7 ar line a chur ar fail
agus an bhunoilitint phioldtach shainordaithe a sholathar, ach teastaionn i bhfad nios moé oibre
sa réimse seo, lena n-airitear U-Space a fhorbairt agus a bhainistit, rud a chiallaionn, go simpli,
riald aerthrachta do ladrainn. Ta an IAA ag tacu leis an Roinn lompair chun straitéis naisitunta
UAS agus U-Space a ullmhu i gcomhairle le péirtithe leasmhara tionscail, agus t4 curadh
ladrainn IAA ceaptha againn freisin chun ar rannphéirtiocht leis an earnail a threord agus
bhunaigh muid Comhairle d’Uséideoiri Ladrainn chun oibrit linn chun tuiscint a fhail ar na
dushlain agus athruithe a chur i bhfeidhm.

an AE a thuiscint agus
a chur chun feidhme.

Ta an-athas orainn freisin go bhfuil cuid dar n-eintitis rialaithe ar thus cadhnaiochta maidir le

Is & an tosalocht sharaitheach ata ag Udaras Eitliochta na hEireann (IAA), i gcénai, na teicneolaiochtal nua a fhorbairt chun an riachtanas comhshaoil a fhreagairt, i mbreoslai
sabhailteacht agus slandail paisinéirf, crit, fostaithe san earndil eitliochta agus an phobail eitliochta sintéiseacha agus i diriail aerarthai faoi thiomaint hidrigine. Leanfaimid orainn
i gcoitinne. Is tionscal thar a bheith sabhailte i an eitliocht, ar fud an domhain, agus ta sf ag tacu le hiarrachtai den sort sin cibé ait is féidir finn.

amhlaidh mar gheall ar an gcreat rialéla idirnaisiunta agus fécas gan staonadh na gcéras
bainistiochta sadbhéilteachta. Ach, cibé chomh maith agus até ar gcoérais, ni rud { an
tsabhailteacht riamh a fhéachann ina diaidh féin. Ni mér € a bhaint amach i gcénai as

an nua gach 14, i ngach oibriocht.

Gno do dhaoine is ea an eitliocht. Gné do dhaoine is ea an tsabhailteacht. Mar fhocal scoir, ba
mhaith liom &r bhfoirne sabhailteachta agus slandala a mholadh as a dtiomantas agus as a
gcuid oibre crua le linn na bliana deacra eile. Ta an IAA fés i mbun inidchtal an-neamhspleacha
ar ar geuid oibre, mar shampla inidchtal ICAO até sa chéad 10 dtaibheoir ar fud an domhain

Gné do dhaoine is ea Maidir le feidhm rialéla sabhailteachta IAA, ba é ceann de na priomhthascanna le linn na agus sa dara hait san Eoraip maidir le Caighdedin agus Cleachtais Mholta ICAO a chur i

an eitliocht. Gnd do paindéime néa tacu leis an tionscal déileail leis na tionchair, ar an gcéad dul sios agus ansin bhfeidhm, agus in iniuchtai caighdeanaithe a rinne an Ghniomhaireacht Eorpach um
dhaoine is ea an fileadh sabhéilte ar ghnathoibriochtai. Bhi an IAA freagrach freisin as monatéireacht a Shabhailteacht Eitliochta (EASA). Léirionn torthai den sort sin saineolas, taithi agus tiomantas
tsabhailteacht. dhéanamh ar chur i bhfeidhm Phrétacal Sabhailteachta Slainte Eitliochta EASA/ECDC, it ar ndaoine agus na cinealacha cur chuige cérasacha a chuirimid i bhfeidhm. Déanaimid ar

a raibh comhlionadh an-ard ar fud. Taimid anois ag an bpointe ina bhfuil acmhainn agus ndicheall a bheith nios fearr aris in 2022.

méideanna paisinéiri tar éis teacht chucu féin go laidir (cé nach bhfuil siad gan slanachair)
agus ina ndearnadh bearta cosanta a mhaold.

t
Ta fogaireacht earnail na heitliochta i leith suaiti seachtracha Iéirithe ag tionchar na coimhlinte [a.‘;’ l.mx.: @LM

a tosafodh le déanai san Ucréin. | measc na n-éifeachtai ta cur isteach ar chodanna

d’aerspas na hEorpa, saincheisteanna maidir le haerarthaf ar Iéas agus an fhéidearthacht go Diarmuid O Conghaile
mbeadh tionchar acu ar an éileamh ar thaisteal chuig codanna den Eoraip, chomh maith le Rialtéir Eitliochta/POF Ainmnithe
praghsanna breosla.

Mar a luadh sa bhrollach a ghabhann le Coinbhinsiun Chicago, a siniodh i 1944, ‘féadann
forbairt na heitliochta sibhialta idirnaisiunta cuidit go moér le cairdeas agus tuiscint a chruthu
agus a chaomhnu i measc naisitin agus phobail an domhain’. Ta suil againn gur féidir le
heitliocht shibhialta leanuint ar aghaidh ag fas in 2022, gan bhriseadh ag coimhlint, agus is
féidir 1éi leanuint, mar a deirtear i gCoinbhinsiun Chicago, ‘an comhar sin a chur chun cinn
idir néisitin agus pobail a bhfuil siochain an domhain ag brath orthu’.
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Rialachan maidir le Sabhailteacht
COVID-19

Bhi tionchar suntasach ag paindéim COVID-19 ar fheidhmeanna rialdla eitliochta i gcénai le linn
2021. Thug fécas rialala IAA le linn 2021 aghaidh ar:

@ an measunu leandnach ar thionchar na rioscaf sabhailteachta nua a thug COVID-19 isteach
ar fheidhmeanna maoirseachta rialala an IAA agus ar fheidhmeanna bainistiochta
sabhdilteachta na n-eintiteas rialéilte;

e an filleadh ar oibriochtai gnath mar aerlinte, aerfoirt agus oibreoirf eitliochta a bhaineann
thosaigh an rampail suas de ghnath (réamh - COVID) seirbhisi.

Ar na bearta a rinneadh chun na rioscai sabhailteachta a aithint agus a mhaolu bhi:

e anailis riosca shonrach chun rioscai nua COVID -19 a shainaithint i ngach earnéil eitliochta
agus gniomhajochtai maolaitheacha iomchuf ag IAA SRD (an Rannan Rialala
Sébhailteachta) chun a chinntit go raibh rialuithe riosca iomchuf i bhfeidhm;

e clair athbhreithnithe formhaoirseachta rialéla chun cianiniichadh a aireamh nuair is cuf;

e tacu go gniomhach le praisis bhainistithe riosca COVID -19 EASA agus filleadh ar
ghnathoibriochtai chun cur chuige caighdeanaithe AE a chinntid maidir le bainistiu riosca
agus cur chun cinn sabhdilteachta sa réimse seo;

e monatdireacht leantnach ar Phrétacal Sabhailteachta Slainte Eitliochta EASA/ECDC ag
aerfoirt na hEireann agus ar eitilti isteach agus amach as Eirinn.

Leanfaidh SRD IAA ag tacu leis an tionscal rialilte agus le sealbhoiri ceadunais chun rioscaf
sabhailteachta COVID -19 a aithint agus a mhaolu go réamhghniomhach de réir mar a thagann
deireadh leis an bpaindéim agus leis na bearta maolaithe a bhaineann léi.

Smachtbhannai CE in aghaidh na Ruise

Go déanach i mi Feabhra 2022, chuir an CE tus le smachtbhannai a chur i bhfeidhm i gcoinne
na Ruise maidir leis an gcoinbhleacht san Ucréin. Airtear le smachtbhannai a dhéanann difear
d’eitliocht na Ruise toirmeasc ar eitilti aerarthai na Ruise in aerspés na hEorpa agus toirmeasc
ar dhiol n¢ ar sholathar seirbhisi no tairgi eitliochta chun na Ruise. Ta an tionscal Iéasaithe
aerarthal ar cheann de na hearnélacha a bhfuil tionchar ag na smachtbhannaf seo orthu.
Ligeadh triocha cuig aerdrthach ar chlar aerarthai na hEireann ar Iéas le haerlinte na Ruise agus
bhi siad faoi réir chomhaontuithe Airteagal 83 bis. Ta an IAA ag obair leis an Roinn lompair, an
EC agus ICAO ar na saincheisteanna a thainig chun cinn.

Tionscadal Digitithe

Léirionn tionscadal digitithe an IAA mdrinfheistiocht chaipitil leantinach 6n IAA chun an tseirbhis
rialala sabhailteachta reatha a athru tri ghniomhaiocht ghné a uasmhéadu laistigh den
timpeallacht dhigiteach. Feicfidh an tionscadal seo proisis ghné ar nés bainistiocht cliant,
proisis iarratais (ceaduithe, clard, deimhnid, ceadunu srl.) agus proisis mhaoirseachta a théann
ar imirce chuig ardain ar line thar gach réimse sna blianta beaga amach romhainn. Feabhsoidh
sé freisin cumas faisnéise gno IAA agus cruthoidh sé tairseacha ar line chun malartu faisnéise a
éascu idir an rialtoir agus eintitis rialaithe.

Udaras Eitliochta na hEireann

In 2021, chuir an IAA na chéad mhoduil den tionscadal seo i bhfeidhm go rathuil. | réimse na
gcoras aerarthal gan foireann, t& os cionn 9,000 duine tar éis cuntais ar line a bhunt agus ta
os cionn 15,000 ceadu oibreora n6 deimhnit oiliina eisithe. Ta feidhmchlair chun tacu le
haeradrém agus le gniomhaiochtaf slandala eitliochta curtha i bhfeidhm freisin agus faoi 2022
beidh formhoér mor shealbhoiri teastais agus ceadunais IAA in ann idirghniomhu leis an I1AA ar
bhonn 24/7.

Corais Aerarthai Gan Foireann

Leanann cérais aerarthal gan foireann (UAS) de bheith ina bhfoinse fais agus nualaiochta
easponantula le feidhmchlair nua spreagula a bhforbairt agus & dtastail ar fud an domhain
agus in Eirinn. Chuir rialachain ladrainn an AE creat laidir ar fail d’oibriochtai an UAS ar fud na
hEorpa agus thug siad ceannaireacht don AE maidir le réitigh UAS ata inbhuanaithe ¢ thaobh
an chomhshaoil de a fhorbairt don iliomad feidhmchlar.

Faoi dheireadh 2021, bhi os cionn 5,000 oibreoir ladrainn claraithe ag an IAA agus d’eisigh sé
os cionn 9,000 deimhnit oiliina A1/A3 chun piolétal a dhruileéil ar fud an AE trinar dtairseach
ar line. | rith na bliana, aistriodh ceaduithe naisiunta le haghaidh sainoibriochtai go dti na
hudaruithe oibriochtula nua AE. Go dti seo, t& nios mé na 60 Udaru oibriochta eisithe ag an
IAA chuig oibritheoiri de chuid UAS na hEireann.

In 2021, dheimhnigh IAA a chéad deimhnithe oibreora gan foireann éadrom (LUCanna) a
sholathraionn nfos moé solubthachta don oibreoir, faoi réir coérais sabhailteachta agus bainistithe
riosca airithe a bheith i bhfeidhm.

Lean rialéil agus abhar treorach an AE le haghaidh UAS ag forbairt le linn 2021 agus ta an IAA
dirithe ar chomhairle agus cunamh a thabhairt dar bpairtithe leasmhara maidir leis na
hathruithe seo.

Aer-Shoghluaisteacht U-Space agus Uirbeach

I mi Aibredin 2021, d’eisigh an tAontas Rialachan Cur Chun Feidhme (AE) 2021/664 6n
gCoimisiun maidir le “U-space”, lena solathraitear na ceanglais theicnitla agus oibriochta do
chorais U-space. Forélfaidh U-space do chéras uathoibrithe um rialé aerthrachta amach anseo
ar féidir leis déileail le lion mér ladrainn i gceantair uirbeacha ar airde iseal. Beidh sé ina
phriomhchumasoir freisin maidir le soghluaisteacht uirbeach sa todhchai agus maidir le
haerérthai turgabhala agus tuirlingthe ingearacha (eVTOLanna) a Usaid chun daoine a iompar
(cabain aeir, turais famaireachta, iompar éigeanddla, etc.) i gceantair uirbeacha.

Leanann an |AA air ag tacu leis an Roinn lompair agus € ag plé le ranna agus gniomhaireachtaf
Stait eile chun beartas naisiunta UAS agus U-space a fhorbairt, chomh maith le tacaiocht a
thabhairt do thaighde agus do thionscal nua sa réimse seo. Téigh chuig https://www.iaa.ie/
general-aviation/drones le haghaidh tuilleadh sonrat.
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cuireadh failte roimh
phrionsabal na
huirlise ata ar fail 24/7
sa tionscal do chlar
slandala agus do
chothabhail.
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Clarlann Aerarthai na hEireann

Thosaigh leibhéal na gniomhaiochta eitliochta in Eirinn le linn 2021 ag téarnamh, ach d’fhan
na claruithe foriomlana aerarthai cosuil le 2021 agus laghdaigh siad go mér ar 2019, go
hairithe maidir le méid chabhlach aerline trachtala na hEireann.

Bhi 1,231 aerarthach ar chlar eitliochta sibhialta na hEireann ag deireadh 2021, laghdu 4 6
dheireadh 2020. Bhf tionchar leaninach ag COVID -19 ar an gclar nuair a scoireadh aerlinte
airithe, nuair a mhéadaigh flit aerline iarchurtha aerarthai né nuair a aistriodh aerarthai chuig
gruplinte eile agus nuair a rinneadh stéréil leaninach ar aerarthai barrachais.

Ag 31 Ag 31

Nollaig Nollaig
Aerarthach Claraithe 2021 2020 Difriocht
Trachtalach Eireannach (AOC) 409 457 -48
Léas Trachtéla Eachtrach 138 168 -30
Storail Trachtala 129 78 +51
EASA Neamhthrachtéala 196 259 -63
Naisiinta Neamhthrachtala 359 273 +86
lomlan 1,231 1,235 -4

Ceadunu Pearsanra

Lean iarratais ar cheadunu pearsanra ag méadu le linn 2021, go priomha mar gheall ar an
mBreatimeacht, agus chuir go leor sealbhoiri ceadunais sa RA isteach ar cheadunais EASA
trid an IAA. Ta sealbhdiri ceadunas ¢ thiortha lasmuigh den AE, a dteastaionn aistrit uathu
chuig ceadunas AE, anois ag déanambh iarratais ar an IAA seachas ar an Riocht Aontaithe.
Aithnionn sé seo go n - éascaionn an Béarla proéiseas aistrithe nios fusa do go leor daoine
lasmuigh den AE.

Ag 31 Ag 31

Nollaig Nollaig
Ceadunais_Eisithe_ 2021 2020 Difriocht
Pfoléta Trachtala 14,419 13,191 +1,228
Pioléta Ginearalta Eitliochta 1,719 1,476 +243
Innealtoir Cothabhala 2,871 2,721 +150
Rialaitheoir Aerthrachta 228 214 +14
Oifigigh Raidio 24 25 -1
AFISOs* 5 5 -
lomlan 19,266 17,632 +1,634

*“Oifigeach Seirbhisi Faisnéise Eitilte Aeradrom

Slandal Eitliochta

Mar an tUdaras lomchut in Eirinn chun criocha Rialachan 300/2008 én CE (Comhrialacha i
réimse shlandail na heitliochta sibhialta), leanann an IAA lena chinntit go gcuireann oibreoiri
aerfoirt, aeriomproiri agus eintitis a bhfuil baint acu le haerfoirt, aerarthai agus slabhraf
solathair slana i bhfeidhm.

In 2021, chuaigh an phaindéim i bhfeidhm ar an tionscal agus cuireadh na milte pearsanra
oilte ar leataobh n¢ fagadh ar iomarcajocht iad. Nios déanai sa bhliain, agus de réir mar a
bhi an téarnamh indéanta, bhi éileamh ar fheachtais earcaiochta agus ar chlair oiliina chun
a chinntit go raibh na hacmhainni ar féil. | gcas catagoiri airithe, amhail scagthoiri agus
teagascoiri, sroicheann an t - éileamh ar dheimhnitchan IAA go tapa, buaic ar décha go
leanfaidh sé ar aghaidh go 2022.

Lean monatoéireacht ar chomhlionadh IAA ar aghaidh mar sheirbhis riachtanach i rith

na bliana, ag tabhairt tosaiochta d’aerfoirt, d’aeriomproiri agus do shlabhrai solathair
oibriochtula. Nior aithniodh aon treochtai suntasacha, cé go raibh torthai ar leibhéal iseal le
feicedil, go héirithe i lastais nach raibh pearsanra i stérais a thuilleadh agus iad ag obair 6n
mbaile.

Udaras Eitliochta na hEireann

Ceadaionn an IAA trealamh a Usaidtear chun criocha slandala eitliochta. D’Usaid roinnt oibreoirf
aerfoirt an phaindéim freisin chun a dtrealamh slandala a uasghradu ag seicphointi paisinéiri
chun cumas braite pléascaigh agus scandiri le haghaidh scagthastail paisinéiri a aireamh. Ta
breisluach suntasach ag baint leis an trealamh seo chun paisinéiri a éascu, rud a chuireann ar
chumas paisinéiri a gcuid riomhairi gltine, leachtanna, aerasol agus gléthacha a fhagail ina
mbagéaiste cabain. Cheadaigh an IAA an trealamh seo agus chuir sé coras tastala i bhfeidhm
chun a chinntit go raibh an trealamh ag feidhmiu de réir na gcaighdean braite a sonraiodh sa
rialachan.

D’oibrigh an IAA freisin ar chultdr slandéla agus dea-chleachtais a chur chun cinn leis an
tionscal. Reachtaladh sraith ceardlann lena n-airitear athbhreithnithe ar chomhlionadh,
faisnéisiu clar slandala do thionscadal an digitithe agus cérais bainistiochta slandala. Ta an-toir
ar na ceardlanna mar chuid den chlar bliantuil agus ta ionadaithe tionscail ag freastal orthu.

Seoladh uirlis nua ar line le haghaidh forbairt an chlair slandala in 2021. Ba nualaiocht é an
uirlis seo ar phroéiseas laimhe até ar marthain. Cé go bhfuil roinnt oibre fés le déanamh ar a
fhorbairt, cuireadh failte roimh phrionsabal na huirlise ata ar fail 24/7 don tionscal chun clair
slandéla a fhorbairt agus a chothabhail. D’éascaigh sé freisin cur chuige nios caighdeanaithe
maidir le habhar an chléair slandéla agus laghdaigh sé an t-am a ghlacann sé chun clair a
cheadu. Ta pleananna ann in 2022 an fheidhmitlacht a leathnu tuilleadh chun an tseirbhis don
tionscal a fheabhsu agus chun focaiocht phras a chinntit ar sheirbhisf rialala.

Lean an IAA ag fail tuarascélacha ar tharluithe slandala eitliochta in 2021. Léirigh na
tuarascalacha seo méadu ar iompar suaiteach paisinéiri ag aerfoirt mar thoradh ar
mhainneachtain clof le rialacha cosanta COVID-19. Bhi tuairisci slandala suntasacha ann freisin
lena n-airitear an bhagairt bhuama ar aerarthach de chuid Ryanair Sun os cionn na Bealaruise
agus ceist na slandéla cois talun le feithicil ag aerfort Bhaile Atha Cliath, a tuairisciodh go
forleathan sna meéin chumarséide. Déantar gach tuairisc ar tharluithe a fhaigheann an IAA

a athbhreithnit agus a chur in itl don Roinn lompair mar is cui.

Chuaigh an IAA i dteagmhail le ECAC agus leis an gCoimisiun Eorpach ag an leibhéal
Eorpach. Ghlac pearsanra |AA péirt i ngrupai oibre a bhi ag dul i ngleic le hoilitint, abhar
treorach, brath iompraiochta, comhlionadh agus cursai teicnidla.

Athbhreithnit ar Fheidhmiocht Rialala IAA in 2021

Clar Sabhailteachta na hEorpa agus an Stait

Ta an cur chuige até beartaithe ar leibhéal Eorpach maidir le sabhailteacht eitliochta na hEorpa
bunaithe ar thri ghné:

e Sraith beartas agus cuspoiri ¢ Udarais pholaititla (an straitéis). Ta na gnéithe straitéiseacha
leagtha amach ag an gCoimisiun Eorpach i dteachtaireacht chuig an gComhairle agus
chuig Parlaimint na hEorpa. Chun an chumarsaid a fosloédail téigh chuig http://eur-lex.
europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2011: 0670: FIN: EN: PDF

e Sraith chomhthaite rialachan agus gniomhaiochtai até dirithe ar shabhailteacht a fheabhsu
(an clar). Cloionn Clar Sabhailteachta Eitliochta na hEorpa (EASP) le creat SSP ICAO. Ta an
dara leagan den EASP, a foilsiodh i mi na Nollag 2015, ar fail ag http://ec.europa.eu/
transport/modes/air/safety/doc/aviation_safety_programme_2ndedition.pdf

e Measunu ardleibhéil ar shaincheisteanna sabhailteachta agus plean gniomhaiochta
gaolmhar, ar a dtugtar anois an Plean Eorpach um Shabhéilteacht Eitliochta (EPAS). Ta an
leagan is déanai ar fail ar laithrean gréasain EASA https://www.easa.europa.eu/domains/
safety-management/european-plan-aviation-safety

Ar leibhéal naisiunta, tairgeann gach Stat Clar Sabhailteachta Stait (SSP), a ndéantar cur sios
air sa doiciméad SSP ata ar fail ar laithrean gréasain IAA ag https://www.iaa.ie/safety/state-
safety-programme

In 2021, rinne an |AA athbhreithnid cuimsitheach ar chur chun feidhme Chlar Sabhailteachta an
Stait ag baint Uséide as prétacail nua measunaithe cur chun feidhme chlar sabhailteachta stait
ICAO (SSPIA). Ullmhafodh doiciméad nuashonraithe maidir le cur sios ar SSP agus foilseofar &
a luaithe a bhundfar an rialtéir eitliochta nua IAA tar éis achtd an Bhille Aerloingseoireachta
agus Aeriompair.
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| gcomhréir le hAirteagal 5 de Rialachan Bunusach EASA, déanfar cur sios sa doiciméad nua
SSP ar bhainistit na sabhailteachta eitliochta sibhialta i ndail leis na gniomhaiochtai eitliochta
faoi fhreagracht IAA, i gcomhréir le méid agus castacht na ngniomhaiochtaf sin agus beidh sé
comhsheasmhach leis an gClar Eorpach um Shabhailteacht Eitliochta.

Athruithe Rialala

Ta an creat rialdla sabhailteachta SSP & nuashonru i gcénai chun sabhailteacht agus
éifeachtulacht a fheabhsu san eitliocht agus chun tacu le hiomaiocht chaéir laistigh den AE.
Ni mor do rialtéir sébhailteachta an IAA, agus d’eintitis rialaithe in Eirinn, proisis laidre
bainistiochta athraithe a bheith acu chun a chinntit go gcloitear go leanunach leis na
rialachain.

| measc roinnt athruithe suntasacha rialala in 2021, ta:

e tastail alcdil ar chriunna eitilte agus cabain

e ceanglais nua a thabhairt isteach maidir le clair tacaiochta piarai foirne eitilte agus
measunu siceolaioch ar fhoireann eitilte

e nua formaid tuairiscithe riocht rdidbhealai domhanda, tionchar aeradréim, aerlinte, agus
solathraithe seirbhise aerloingseoireachta

e ceanglais nua maidir le pleanail agus bainistiocht breosla/fuinnimh, le bheith go hiomlan
éifeachtach in 2022

e ceanglais nua maidir le corais bainistiochta sabhailteachta a thabhairt isteach in
eagraiochtal um chothabhail aerarthai

e creat rialédla a thabhairt isteach don U-space.

In 2021, phroiseail IAA seacht n - athrd rialdla AE déag ar rialacha cur chun feidhme agus ar
ghniomhartha tarmligthe shraith chomhthaite rialachan sabhailteachta an AE.

Formhaoirseacht Sheachtrach ar Rialalai Sabhailteachta IAA

Ta feidhmiocht rialéla IAA faoi réir maoirseachta ag EASA tri chlar monatéireachta leantinach
agus cigireachtal caighdeanaithe cuimsitheacha EASA. Le linn na gcigireachtai mionsonraithe,
dearbhaionn EASA go gcomhlionann IAA ceanglais an AE maidir le hudarais inniula, agus go
bhfuil maoirseacht @ déanamh i gceart ag IAA ar ar dtionscal rialailte. Bhi inidichadh
caighdeanaithe amhain ar an lathair ag EASA ar Eirinn in 2021.

L éirfonn ratélacha um chaighdeanu EASA, ar tomhas iad ar cé chomh maith agus a dhéantar
maoirseacht i ngach Ballstat den AE, go n-éirionn le IAA mean an AE a bhaint amach i ngach
réimse.

Ta an IAA faoi réir an chlair maoirseachta sabhailteachta uilechoitinne (USOAP) de chuid ICAO
agus an chlair inidchta slandala uilechoitinne (USAP). Leanann an IAA air ag coinnedil a
sheasamh laidir ar thabla na sraithe ICAO chun caighdeain eitliochta domhanda a chur i
bhfeidhm go héifeachtach, le scér reatha El de 95.06%, a chuireann Eire sna 10 mBallstat is
fearr ar fud an domhain, i bhfad nios airde na an meanscoér domhanda de 69.27% agus sa
dara hait i measc Bhallstait an AE ina bhfuil 83.79% ar an mean.

Chomh maith le préisis laidre mhaoirseachta a chur i bhfeidhm ta monatéireacht ar
fheidhmiocht sabhailteachta curtha i bhfeidhm ag an IAA ar fud chdéras na heitliochta sibhialta.
Foilsitear faisnéis feidhmiochta sabhailteachta ardleibhéil in Athbhreithnit Feidhmiochta
Sébhailteachta Bliantuil an IAA, ata ar fail ag https://www.iaa.ie/safety/annual-safety-
performance-reviews. Déantar faisnéis sabhailteachta nios mionsonraithe a fhorbairt agus

a chur i lathair ag cruinnithe athbhreithnithe sabhailteachta ag leibhéal earnala agus
eagraiochta.

Ta cérais inmheanacha monatdireachta comhliontachta agus bainistithe athraithe ag IAA SRD
freisin chun a chinntit go gcuirtear gach oibleagéid mhaoirseachta i gcrich de réir rialachan,
ar fud gach earnala den eitliocht shibhialta.

Coinnionn feidhm bainistiochta riosca IAA SRD athbhreithnit agus anailis leandnach ar riosca

agus ar fheidhmiocht ag leibhéil an Stait, na hearnéla agus na heagraiochta chun cabhrt le
tosaiocht a thabhairt do ghniomhartha rialéla i dtreo réimsi ar mé imni maidir le sébhailteacht.

Udaras Eitliochta na hEireann

222

Taifeadadh traseitilti
ar an mbealach
méadu 22% ar
leibhéil 2020.

Foilsitear na priomh - aschuir agus na priomhghniomhartha sabhailteachta én bproiseas seo sa
Phlean Stait um Shabhailteacht Eitliochta d’Eirinn, ata ar fail ag https://www.iaa.ie/safety/
state-safety-plan.

Bainistiocht Aerthrachta
COVID-19

In 2021, lean ANSP an IAA (solathrai seirbhise aerloingseoireachta) ag clof le rialacha agus
treoirlinte FSS agus EASA COVID-19 le raon beart curtha i bhfeidhm chun sléinte agus
sabhailteacht ar bhfoireann a chosaint agus an poitéinseal go gcuirfi isteach ar sholathar
seirbhisi aerloingseoireachta a foslaghdu. In ainneoin na ndeacrachtai a bhaineann leis an
bpaindéim, lean ar bhfoirne tiomnaithe ar aghaidh ag seachadadh seirbhisi bainistiochta agus
cumarsaide aerthrachta ata sabhailte agus éifeachtuil gan bhriseadh dar gcustaiméiri aerline.

Thainig téarnamh teoranta ar ghniomhaiocht eitliochta trachtala ar fud na hEorpa in 2021, cé
gur fhan na leibhéil aerthrachta fhoriomlana i bhfad faoi bhun na leibhéal réamh - COVID. Sa
chéad sé mhi de 2021, bhi meéanleibhéal trachta na hEireann 39% de leibhéil 2019. Mar sin
féin, d’athraigh feidhmiu céimneach na vacsaine agus tabhairt isteach Theastas COVID
Digiteach an AE i rith mhionna an tsamhraidh taistil aeir agus, faoi dheireadh na bliana, bhi
tracht miosuil na Nollag tar éis filleadh ar 78% ar an mean de leibhéil 2019. Ar fud na hEorpa,
thuairiscigh EUROCONTROL gur oibrigh 6.2 milliun eitilt in 2021, laghdu beagnach 44% ar
iomlan 2019. Ta déchas ann ar fud an tionscail go mbeidh feabhas i bhfad ar 2022, in ainneoin
na rioscai agus na ndushlan don earnail a eascrajonn as praghsanna breosla ata ag ardd,
coimhlint na Ruise/na hUcréine agus an baol go dtiocfaidh athraitheach COVID eile as a
dtiocfaidh srianta a bhaineann le taisteal.

Feidhmiocht Oibriochtuil

Téann beagnach 90% de na heitilti trasatlantacha go Iéir idir an Eoraip agus Meiriced Thuaidh
tri aerspas faoi rialti na hEireann gach bliain agus déanann &r n-ionad oibriochtaf ar an
mbealach, até lonnaithe i Sionainn, Co. an Chlair, na heitilti seo a bhainistit. Cuirtear seirbhisi
cumarsaide an Atlantaigh Thuaidh ar fail énar saoraid in aice laimhe ag Baile Ui Gheirin.
Cuirtear seirbhisi bainistiochta criochfoirt aerthrachta ar fail ag aerfoirt Chorca, Bhaile Atha
Cliath agus na Sionainne.

Thaifead traseitilti ar an mbealach méadu 22% ar leibhéil 2020 chun eitilti 188,376 a bhaint
amach. Mar sin féin, d’fhan an figidr seo go maith faoi bhun leibhéil 2019 ag direach 54% de
ghniomhalocht na bliana sin. In aerspas aigéanach an Atlantaigh Thuaidh, cuireadh seirbhisi
cumarsaide gutha ardmhiniciochta (HF) ar fail go 263,186 eitilt, méadu 24% ar leibhéil 2020
(52% de leibhéil 2019). Thaispeain tracht criochfoirt trachtala ag aerfoirt Chorcal, Bhaile Atha
Cliath agus na Sionainne méadu de bheagén os cionn 1% ar leibhéil 2020 go 97,986
gluaiseacht, laghdu 64% ar ghluaiseachtai comhfhreagracha 2019. Ba ionann an tracht

ag aerfort Bhaile Atha Cliath agus 87% d’iomlan an trachta chriochfoirt trachtéla.

Aris eile, in 2021, bhain ANSP an IAA amach a spriocanna aonair AE maidir le haerspas agus
cumas comhshaoil na hEorpa agus chuir sé go dearfach le feidhmiocht fhoriomlan an
ghréasain aerthrachta Eorpaigh.
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Aithnitear aerspas saorbhealach na hEireann mar cheann de na haerspais is éifeachtai 6
thaobh an chomhshaoil de ar domhan, rud a thugann deis do chustaiméiri aerline a gcuid
conairf is éifeachtal a roghnu trinéar n-aerspas. | dtéarmai feidhmiochta comhshaoil, arna
dtomhas ag tascaire éifeachtulachta eitilte cothromanach EUROCONTROL en route, thainig
deireadh le IAA ANSP 2021 mar cheann de na solathraithe seirbhise aerloingseoireachta is
fearr san Eoraip.

Leanaimid ar aghaidh ag iarraidh tionchar comhshaoil na heitliochta a laghdu tuilleadh tri
thionscadail éagsula lena n-airitear CDO/CCO méadaithe (Oibriochtal Titim Leaninach agus
Oibriochtai Togéala Leanunacha) agus athdhearadh aerspés nios isle. Glacann an IAA ANSP
péirt i roinnt staidéir agus tionscadail um fheabhsu comhshaoil le pairtithe leasmhara eitliochta
eile lena n-airitear tionscadal Fello’fly. Déanann an tionscadal seo, lena n-airitear
priomhphéirtithe tras-tionscail, measunu ar na buntaisti a bhaineann le coigilt breosla agus
féidearthacht eitilti foirmithe, ag baint Usaide as an aerarthach tosaigh chun tarraingt ar
aerarthal a leanuint, agus a ndo breosla a laghdu da réir. Reachtaladh an chéad triail eitilte

i mi na Samhna 2021, idir Toulouse agus Montreal, agus sabhaladh breosla deimhnithe 5%.

Maidir le hacmhainn, t& ANSP an IAA fés ar cheann de na solathraithe seirbhise is fearr a
fheidhmionn san Eoraip ag taifeadadh moille ATFM (Bainistiocht Sreabhadh Aerthrachta) agus
moill dhiomaibhseach a bhaineann le criochfort ATFM in 2021. Lena chois sin thaifeadamar
rata cloi leis an sliotan imeachta os cionn 98%, rata ata i bhfad nios airde na an sprioc
Eorpach de 80%.

Feidhmiocht Sabhailteachta

Le 20 bliain anuas, rinne EUROCONTROL suirbhéanna chun a fhail amach an gcomhlionann
solathraithe seirbhise aerloingseoireachta ceanglais rialdla agus an leibhéal cur chun feidhme
a dhéanann siad ar na cérais bhainistiochta sabhéilteachta (SMS) laistigh d& n-eagraiochtal.
Cuireann tomhais aibiochta sabhailteachta EUROCONTROL/CANSO SMS e leibhéal
domhanda sébhailteachta a bhund, bunaithe ar na caighdeain is airde. Cumhdaionn an
caighdean sarmhaitheasa 17 réimse measunaithe sabhailteachta ata ailinithe le hlarscribhinn
19 ICAQ. Ta sé beartaithe go dtacofar le cur i bhfeidhm caighdean aonfhoirmeach ar fud na
solathraithe seirbhise go Iéir ar fud an domhain. Cuireadh réimse staidéir nua leis in 2021

- seasmhacht feidhmiochta an chérais - agus léiritear ann conas a bhainistionn ANSP
idirspleachas agus tradail idir cuspoiri sabhailteachta agus cuspaéiri gno eile.

| dtomhas an tsuirbhé maidir le caighdean domhanda sarmhaitheasa EUROCONTROL/
CANSO 2021, bhaineamar amach feidhmiocht aibiochta a chuireann muid i bpriomhshraith na
44 rannphairti ar feadh an cuigiu bliain as a chéile. Bhain ANSP an IAA amach, mar cheann de
na naoi ANSPanna, feidhmiocht Leibhéal ‘D’, arb € an leibhéal aibiochta is airde € a bhaint
amach. Léirionn an leibhéal aibiochta seo cur chuige comhsheasmhach i leith cuspdiri uile an
chorais bainistiochta sabhailteachta. Ina theannta sin, ta dea-chleachtas barrfheabhsaithe
bainte amach ag an IAA ANSP maidir le monatéireacht ar fheidhmiocht sabhailteachta, arna
bhailiochtt ag Grupa Athbhreithnithe Modhndireachta Dea-Chleachtais CANSO agus meastar
€ a bheith ar cheann de na cleachtais is fearr barrfheabhsaithe até i bhfeidhm.

Mean Aibiocht ANSP 2021
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Bhain an IAA ANSP
deimhnid iomlan
amach faoi Rialachan
373 an AE.

Ceistneoir bliantuil cailiochttil agus cainniochtuil is ea EASA Eifeachtdlacht Bainistiochta
Sabhailteachta (EoSM) a thomhaiseann éifeachtacht chéras bainistiochta sabhailteachta na
heagraiochta. Léirionn na freagraf ar gach ceist an leibhéal cur chun feidhme, agus tréith acu
de leibhéal feidhnmiochta na heagraiochta faoi seach.

Sa tuarascdil is déanai a foilsiodh in 2021, bhain ANSP an IAA scér aibiochta 96% amach agus
ratail fhoriomlan Leibhéal ‘C’.

Leanann ANSP an |AA ag athbhreithnit a chuid préiseas chun réimsi a aithint d’fheabhsuchain
fhéideartha ar an gCdras Bainistiochta Sabhailteachta (SMS). Tacaionn an cur chuige seo lenar
mbeartas maidir le feabhsu leaninach SMS. D’fhorbair ANSP an IAA tascairi monatéireachta ar
fheidhmiocht sabhailteachta aibf agus leanann sé ag forbairt réitigh nualacha ar anailisiocht
sonrai, lena n-airitear digitit agus ardain faisnéise cognaiocha, chun sonrai sébhailteachta a
anailisiu.

Is éard is sabhailteacht ann na stat ina laghdaitear na rioscai a bhaineann le gniomhaiochtaf
eitliochta, a bhaineann le hoibrit aerarthai n¢ ata & dtacu go direach le hoibrit aerarthai, agus
ina rialaitear iad go dtf leibhéal sébhailteachta inghlactha. Is € cuspdir Rialachan (AE)
2017/373, infheidhme ¢ Eanair 2020, na ceanglais chomhchoiteanna a leagan sios maidir le
bainistiu aerthrachta (ATM), seirbhisi aerloingseoireachta (ANS) agus feidhmeanna lionra eile le
haghaidh aerthrachta ginearalta, rud a fheabhsdidh an céras sabhailteachta eitliochta a
thuilleadh. Is éard ata sa rialachan 13 iarscribhinn ar leith at& infheidhme maidir leis an ANSP.
O thaobh na s&bhailteachta de, déantar SMS an AE a ailiniti le creat SMS an ICAO (SMS a
theastaionn le haghaidh seirbhisi aerthrachta amhain), le ceanglais bhreise ar leith maidir le
fachtoiri daonna i réimsi ar nés strus agus tuirse. Chloigh ANSP an |AA le dea-chleachtais agus
fealsunachtai SMS ICAO agus chuir siad san aireamh iad san SMS agus ta glactha acu leis an
rialachan nua seo a thugann isteach nésanna imeachta nua bainistiochta athraithe agus a
sholathraionn clair agus nésanna imeachta oiliina éifeachtacha agus laidre. Nil aon athru
tagtha ar fhocas ANSP an IAA - is gniomhalocht fhollasach i an tséabhailteacht laistigh den
chuideachta le rioscai sabhailteachta uile a aithint go cérasach agus bearta maolaithe cui a
chur i bhfeidhm.

Ta comhoibrit, comhphéirtiocht agus comhar ina bpriomhspreagthai agus ina
bpriomhchumaséiri d’'fheabhsichain sabhailteachta i ANSP an IAA. Glacann baill foirne pairt
ghniomhach i bhféraim agus i ngrupai sabhailteachta na solathraithe seirbhisi aerthrachta
naisiunta, Eorpacha agus domhanda agus rannchuidionn siad leo. Bhunaigh an ANSP pobail
chleachtais ina ndéantar rioscai agus guaiseacha a shainaithint agus a mhaolu tri bhithin
tobsmaointeoireachta, ar bhonn cailiochtuil agus cainniochtuil araon. | measc na ngrupai seo
ta foirne sabhailteachta ruidbhealaigh aitidla, foirne sabhailteachta oibriochtai aerfoirt, grapa
oibre comhphairtiochta COOPANS agus Grupai Anailise Comhoibrithi EASA ar ATM agus
Fachtéiri Daonna. Ta foireann ANSP ina gcomhaltaf freisin de Bhuanchoiste Sabhailteachta
CANSO a dhéanann ionadaiocht ar Eirinn ar gach saincheist a bhaineann le hidirthuras
sabhailte aerarthai isteach in aerspas na hEireann agus amach as.

Tur Nua Bhaile Atha Cliath

Ar an 9 Samhain 2021, tugadh isteach tir nua fisrialaithe Bhaile Atha Cliath ag aerfort Bhaile
Atha Cliath. Bhi an t-éacht suntasach seo mar thoradh ar thionscadal 4 bliana ina raibh lion mor
gairmithe tiomnaithe ¢ raon disciplini laistigh de ANSP an IAA. Cuireadh an tionscadal i gcrich
laistigh den bhuiséad. Agus € ina sheasamh ag 87.7m ar airde, ta an tur rialaithe nua ar
cheann de na struchtuir is airde até faoi fhorghabhail sa tir agus té sé ina chuid larnach den
riidbhealach comhthreomhar a thabhairt isteach ag aerfort Bhaile Atha Cliath, ata beartaithe
do mhi Lunasa 2022. Mar naisiun oileanda, cuirfidh an acmhainn bhreise a thugann an
ruidbhealach nua ar chumas fas eacnamaloch leanunach, go hairithe i dturasoireacht agus

i dtradail.

Agus muid ag féachaint ar oibriochtai rdidbhealaigh comhthreomhara ¢ Lunasa 2022 nuair

a bheidh an ruidbhealach Thuaidh nua ag aerfort Bhaile Atha Cliath i bhfeidhm, t4 foireann
tionscadail ANSP an IAA ag comhordu forbairt nésanna imeachta ATC agus eitilte uirlisi chun
tacu leis na modhanna oibriochta éagsula agus ta siad ag idirchaidreamh go dluth le IAA SRD
agus leis an tSeirbhis Faisnéise Aerloingseoireachta chun a chinntit go bhfuil na nésanna
imeachta comhliontach rialdla agus réidh le foilsiu, ar bhealach trathuil. Ta dluth-chomhordu le
foirne tionscadail daa i bhfeidhm freisin.
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Ta acmhainni suntasacha a n-infheistit ag gach réimse laistigh de Sheirbhisi Teicnitla chun
tacu leis an tionscadal seo i dtéarmai trealamh riachtanach a sholathar agus a choimisiunu le
haghaidh oibriochtaf rdidbhealai comhthreomhara. Ba éacht suntasach in 2021 saoraid an
choérais tuirlingthe uirlisf (ILS) a shuiteail agus a choimisidinu chun cur chuige uile-aimsire CAT
I/I/1Il a chumasu i leith an ruidbhealaigh nua. Cuid larnach d’oibriocht ruidbhealaigh
chomhthreomhar rialaithe aerthrachta is ea na cumais leathnaithe ata & dtégail sa Choéras
Comhthaite Aerthrachta nualach (I - ATS), ar tugadh an chéad leagan de isteach nuair

a thainig tdr nua Bhaile Atha Cliath i mbun seirbhise. Forbraiodh pleananna oilitina
cuimsitheacha dar rialtoirf agus innealtéiri aerthrachta le hoilidint ag tosu i Marta 2022.

Curam Custaiméiri

Ta ANSP an IAA fés aitheanta ag an tionscal aerline mar cheann de na solathraithe
bainistiochta aerthrachta is dirithe ar chustaiméiri ar domhan. Cuidionn ar gclar curaim do
chustaiméiri linn riachtanais agus ionchais oibriochta ar gcustaiméiri a thuiscint, ionas gur
féidir linn an teicneolajocht agus na nésanna imeachta is g& a chur i bhfeidhm chun leanuint
ar aghaidh ag seachadadh na seirbhise den scoth a éilionn siad. Cuidionn sé freisin lenar
n-oibleagéidi maidir le comhairliichan le custaiméiri a chomhlionadh de bhun Rialachan (AE)
2017/373.

Reachtaladh cruinnithe le 30 aerline ¢ ar fud na hEorpa, 6 Mheiricea Thuaidh agus 6n
Meénoirthear. Fostaiodh comhairleacht neamhspleach sa Bhruiséil chun suirbhé ar line a
dhéanambh ar thuairimi &r gcustaiméiri ar ANSP an IAA agus ar na seirbhisi a chuirtear ar fail.
Bunaithe ar na freagrai ar an suirbhé, bronnadh ratail fhoriomlan sastachta custaiméiri 91.6%
ar ANSP an |AA. Bhi na bunteachtaireachtai faoi shabhailteacht agus faoi sheachadadh
seirbhise thar a bheith dearfach.

2021 Tuarascail ar Churam Custaiméiri Buaicphointi

91.6% Sastacht

Custaiméiri Ratail
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Teicneolaiocht

In 2021, rinne gach coéras bainistiochta aerthrachta (ATM) de réir a ndeartha agus le leibhéil
arda iontaofachta agus infhaighteacht, ag tacu le seirbhis ATM sabhailte agus slan a
sholathar dar gcustaiméiri aerline. Bhi ANSP an |AA solubtha ina fhreagra ar na dushlain

a bhaineann le paindéim COVID-19 agus lean sé ar aghaidh ag cur tionscadail
rithdbhachtacha chun cinn a bhaineann le comhlionadh rialala, difheidhmeacht agus
cumas chomh maith le feabhsuithe sabhailteachta agus slandala.

Le rialachain nua lena n-airitear Rialachan (AE) 2017/373, éiliodh go dtabharfai isteach
oilivint fheabhsaithe agus innitlacht d’innealtoiri agus proisis agus nésanna imeachta
athbhreithnithe maidir le bainistiu athraithe.

Is bagairt atd ag méadu i gcénal i an chibearshlandail agus lean ANSP an |AA ag infheistit
i gcibearchosaint sna priomhchatagoiri go léir a bhaineann le cibearchosaint agus iad a
aithint, a chosaint, a bhrath, freagairt di agus a aisghabhail.
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COOPANS

Mar bhall de COOPANS, an chomhghuailliocht ANSP ra, ta clar oibreacha tus a ath - dhearadh,
a fhorbairt agus ar gcoras bainistiochta aerthrachta is mo, arna solathar ag Thales ATM
uasghradu, ag teacht le riachtanais agus ionchais sa todhchai. Beidh an céras nua urscothach
ag baint Usaide as teicneolaiochtal amhail digitiu, intleacht shaorga agus fiordld. Déanfar an
coras a chomhchuibhil i measc na sé chomhalta uile de chuid COOPANS - an Ostair (Rialu
Austro), an Chrait (Rialt na Créite), an Danmhairg (Naviair), Eire (Udaras Eitliochta na
hEireann), an Phortaingéil (NAV Portugal) agus an tSualainn (LFV) - rud a foslaghddidh na
costais trf chomhar.

Ceapadh Peter Kearney, Priomhfheidhmeannach an IAA, mar Chathaoirleach ar Bhord na
Comhghuailliochta COOPANS in 2020 agus lean sé air sa rol seo i rith 2021 nuair a bhi an
fécas ann an Comhaontas a chur le haghaidh athraithe agus tuilleadh forbartha sna deich
mbliana amach romhainn.

Ta an Chomhghuailliocht tiomanta d’fhorbairt leaninach na chéad ghluine eile de chomhchoéras
domhanda ceannrédaioch ANS. Tathar ag féachaint freisin ar athruithe struchttracha laistigh
den Chomhghuailliocht a chuirfeadh ar a cumas na dushlain agus na deiseanna a bhaineann
le riachtanais nua an Aerspais Eorpaigh Aonair (SES) a chomhlionadh, agus deiseanna cistithe
a chur ar fail ag an am céanna do na caighdeain is airde.

Le linn 2021, bhi an IAA ANSP gniomhach i ngach gné de COOPANS lena n - &iritear gnéthai
Eorpacha, dli, airgeadas, bainistiocht tairiscinti agus cur chun feidhme clair. COOPANS, agus
beidh dearadh agus forbairt an chérais nua mar phriomhthosaiocht ar feadh roinnt blianta
amach romhainn.

Aireon ALERT

Seolta i mi Itil 2019, leanann an céras um aimsid agus riand prainnfhreagartha (FOLAIREAMH)
a bhuaigh duais Aireon ar aghaidh ag cur sonrai suimh aerarthai éigeandala domhanda ar fail
saor in aisce d'oibreoiri Cuardaigh agus Tarrthala (SAR) ar fud an domhain. Go dti seo, ta 409
Uséideoir claraithe ag an tseirbhis ¢ 119 tir agus chabhraigh si le nios mé na 150 misean SAR.
Usaideann Aireon sonrai faireachais spleach spasbhunaithe Aireon - Broadcast (ADS-B) agus
oibrionn ANSP an IAA é ag ar Larionad Cumarsaide an Atlantaigh Thuaidh i mBaile Ui Gheirin,
Co. an Chlair. In 2021, fuair an tionscnamh gradam Canso Sarshaothair Shabhailteachta
Domhanda ATM do 2020.

Comhphairtiocht Geatai Aigéanach

Cuireadh tus leis an gComhphéirtiocht Geatal Aigéanach (OGP) ar dtus mar chomhoibrit idir
ANSP an IAA agus na Seirbhisi Naisiunta Aerthrachta (NATanna) sa Riocht Aontaithe d’'fhonn
coincheap gnoé agus oibriochta nios comhthaite a bhunu d’aerspéas an Atlantaigh Thuaidh. Ta
an ceanglas maidir le creat inbhuanaithe a sholathar do sholathar seirbhise an Atlantaigh
Thuaidh sa Riocht Aontaithe/in Eirinn fés ina ardtosafocht ag ANSP an IAA agus, tar éis Fhéram
Oibriochtal NAT 2019, aithniodh go raibh idir-inoibritheacht ar fud Limistéir Rialaithe Aigéanach
Shanwick agus Gander (OCA) rithabhachtach chun a chinntit go mbeadh aerlinte ag feidhmiu
ar an Atlantach Thuaidh go leanfaidis de sheirbhis éifeachtach gan uaim a fhail. Comhoibriu
idir NATS, ANSP an IAA agus NAV CANADA a fhorbairt agus a imscaradh solathraionn an
coincheap OGP an dearbhu seo.

D’aontaigh POFanna ANSP an IAA, NATanna agus NAV CANADA go ndéanfaidh imirce ¢
shamhail oibriochtuil an lae inniu i dtreo coincheap nios comhthaite, i dtimpeallacht ina bhfuil
fas trachta fadtéarmach, go leor buntaisti a sheachadadh lena n-éiritear feidhmiocht
sabhailteachta leanunach no feabhsaithe, seirbhis gan uaim, éifeachtuil 6 thaobh costais agus
athléimneach agus deiseanna feabhsaithe feidhmiochta comhshaoil. Criochnéfar staidéar
féidearthachta agus roghanna tosaigh OGP in 2022. Cinnfidh an staidéar seo na hamscalai,
na tairbhi agus na torthaf a theastaionn chun sochair sabhailteachta, timpeallachta agus
éifeachtulachta inbhuanaithe agus inseachadta a fhorbairt dar gcustaimeéiri agus dar
ngeallsealbhairi.
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Airgeadais

Lean COVID-19 de thionchar suntasach a bheith aige ar leachtacht an IAA in 2021. Thainig
laghdu € 36.3 milliun ar iarmhéideanna airgid thirim agus taisce i gcaitheamh na bliana de
réir mar a laghdaiodh méideanna trachta ag direach 50% de leibhéil 2019 agus mar thoradh
air sin thainig laghdu coibhéiseach ar fhaltais airgid thirim. Thar an da bhliain 2020 agus
2021, thainig laghdu €99.0 milliun ar chulchisti airgid thirim. Bheadh an laghdu i bhfad nios
measa mura mbeadh bearta srianta costais a tugadh isteach sna blianta seo chomh maith le
caiteachas caipitil a iarchuireadh go blianta amach anseo, nuair a dhéantar measunu riosca
de réir mar is cui. Bhain an IAA leas as tacaiochtal Rialtais de €5.4 millidn in 2021 trid an
scéim foirdheontais pa fostaiochta (EWSS). | rith na bliana, d’éirigh leis an gCuideachta
saoraidi creidmheasa gunnan bainc de €60 milliin a fhail. Bhi na saoraidi seo gan tarraingt
ag 31 Nollaig.

I mi na Samhna 2021, d’fhoilsigh an NSA (Udaras Maoirseachta Naisitinta) (an Coimisiiin um
Rialail Eitliochta agus Rannan Rialala Sabhailteachta IAA) Plean Feidhmiochta an Stait don
tréimhse 2020 go 2024 (ar a dtugtar RP3). Dheimhnigh an Plean seo an lilintas rialdla ata
inchurtha i leith ghné an IAA ar an mbealach agus ar ghnélachtaf criochfoirt. Cé gur Plean
dushlanach é, cuireann sé cinnteacht airgeadais a bhfuil géarghé Iéi ar fail do ghno rialaithe
an IAA. Déantar forail sa Phlean, i gcomhréir le rialachain Eorpacha (AE) 2019/317 agus (AE)
2020/1627, maidir le costais inchailithe IAA a ghnéthd in 2021. Ciallaionn sé sin gur féidir an
t-easnamh in ioncam billeéilte ar an mbealach agus san ioncam teirminéil i gcomparaid le
hioncaim cheadaithe a aisghabhail 6 Uséideoiri an aerspais sna blianta amach romhainn.
Gan an fhorail seo, bheadh caillteanais oibriochta shuntasacha déanta ag an gCuideachta
mar gheall ar an gceanglas reachtuil leanuint de sheirbhisi rialaithe aerthrachta sabhailte
agus éifeachtacha a sholathar ar fud na paindéime. Thuairiscigh an Grupa brabus €9.5
millidn tar éis canach, i gcomparaid le caillteanas €0.9 milliun in 2020.

Ba iad seo a leanas na priomhphointi airgeadais, lena n - airitear gniomhafocht trachta do
2021 agus 2020:

2021 2020

‘000s ‘000s
Gniomhaiocht trachta
Aonaid seirbhise ar an mbealach 2,419 1,988
Aonaid seirbhise criochfoirt 75 70
Cumarséid an Atlantaigh Thuaidh (eitilti billeailte) 263 211

2021 2020
Brabusacht agus Clar Comhardaithe €m €m
Laimhdeachas 162.3 1555
Brabus oibritichain 71 2.1
Brabus/(caillteanas) roimh chain 1.4 (0.2)
Brabus/(caillteanas) iarchanach 9.5 (0.9)
Airgead tirim agus taisci 133.5 169.8
Cisti scairshealbhoiri 260.4 203.0

Gniomhaiocht trachta

Bhi méadu 21.7% ar aonaid seirbhise bealach de 2.4 milliun in 2021 ar 2020 agus laghdu
47.9% ar 2019. Thainig méadu 6.0% ar aonaid seirbhise teirminéil 74,698 thar 2020 ach
thainig laghdu 60.2% orthu ar leibhéil 2019. B’ionann eitilti cumarsaide an Atlantaigh Thuaidh
a billealadh in 2021 agus 24.4% ar leibhéil 2020 go 262,967 eitilt agus laghdu 48.0% ar
2019.

Laimhdeachas

Thainig méadu 4.3% ar an laimhdeachas go €162.3 milliun in 2021. Gintear beagnach 85%
den laimhdeachas 6 sholathar seirbhisi rialaithe aerthrachta in aerspés rialaithe na hEireann
agus seirbhisi cumarsaide gutha san Atlantach Thuaidh. Ta gniomhaiochtai rialala
sabhdilteachta an IAA comhdhéanta de 13% den laimhdeachas agus ioncam trachtéla
agus eile a chomhdhéanann an t-iarmhéid.

Udaras Eitliochta na hEireann

@ Faoi bhealach 65%

@ Criochfort 12%

@ Cumarsaid an Atlantaigh Thuaidh 7%
@ Rialachan Sabhailteachta 13%

@ Diolmhaithe 1%

@ Trachtala agus Eile 2%

In 2021, thainig méadu 2.7% go €104.7 milliin ar ioncam ar bhealach agus thainig méadu
2.1% go €19.8 milliun ar ioncam teirminéil ar ioncam criochfoirt. Is € an NSA a rialaionn
gniomhaiochtai bealai agus criochfoirt, i gcomhréir le Rialachain an AE. Cuirtear seirbhisi
bealach isteach ar fail d’aerarthai nach dtagann i dtir in Eirinn de ghnéath. Cuirtear seirbhisi
criochfoirt ar fail d'aerarthaf a thuirlingionn agus a éirionn ag aerfoirt an Stait, i gCorcaigh, i
mBaile Atha Cliath agus sa tSionainn. Airitear le hioncaim bealai agus criochfoirt sciar de thailli
agus tailli MET Eireann ata inchurtha i leith rialtéir sabhailteachta I1AA.

B’ionann ioncam cumarsaide an Atlantaigh Thuaidh agus €11.8 milliun in 2021, méadu
24.4% ar 2020. Solathraionn an IAA seirbhis cumarsaide gutha ardmhiniciochta d’aerarthai,
suas go dti leathbhealach trasna an Atlantaigh Thuaidh.

Rialachan sabhailteachta ioncam €21.1 milliun, méadu 4.4% thar 2020, cuimsionn sé go
priomha téilli a ghearrtar ar chlaruithe aerérthal agus ar dheimhnithe aeracmhainneachta,

tailli ar scraduithe agus ceadunais phearsanra, tailli aeradréim, ceaduithe oibreora, tailli as
maoirseacht a dhéanamh ar shlandail eitliochta, comhairleoireacht agus tailli a bhaineann le
EASA. Gearrtar na tailli seo trf thagairt a dhéanamh d’Ordu Udaras Eitliochta na hEireann
(Tailli), 2015 (lonstraim Reachtuil (IR) 523 de 2015) agus Rialachain na gComhphobal Eorpach
(Slandail Eitliochta Sibhialta) (Leasu) 2019 (IR 632 de 2019). Mar a luadh thuas, airitear le
hioncaim en route agus criochfoirt ioncaim ata inchurtha i leith an rialtéra séabhailteachta IAA.
In 2021, b’ionann na hioncaim sin agus €4.3 millidn.

San direamh in ioncam trachtala agus ioncam eile t4 téille €2.7 milliin ar sheirbhisf oiliuna a
sholathraionn an IAA chuig Pointe lontrala Tuaisceart Eireann. Ta tuilleadh faisnéise san
aireamh i néta 18 leis na raitis airgeadais.

Costais oibridchain agus brabus oibriuchain

B'ionann costais oibridchain agus €155.2 milliun sa bhliain. B’ionann costais foirne, a
chuimsigh pa agus costais phinsin, agus 56% de chostais iomlana. Leanfar de bhainistiu
costais, nuair is cui, i rith na bliana. Bhi an Chuideachta in ann fostaithe a chur ar ais ar a bpa
iomlan ¢ dheireadh mhi na Samhna i ndiaidh ciorruithe pa bandailte a bheith curtha i bhfeidhm
6 thus na bliana. In 2021, thabhaigh an Chuideachta costais foirne agus costais eile de réir mar
a leanadh ar aghaidh le hullmhutchain do dha eintiteas ar leith tar éis achtd an Bhille
Aerloingseoireachta agus Aeriompair.

Thuairiscigh an Grupa brabus oibritichain €7.1 milliin i gcomparaid le €2.1 millidn in 2020.

Brabus grupa tar éis canach

Thuill an Grupa brabus tar éis canach de €9.5 milliun, suas ¢ chaillteanas de €0.9 milliin in
2020. Cuimsionn toradh 2021 muirear lagaithe ar infheistiocht an Ghrupa in Aireon Holdings
LLC de €1.3 millian ($1.6 milliin) roimh chain agus €1.0 millian ($1.2 millin) tar éis canach.
Baineadh Uséid as teicnic sreafa airgid lascainithe chun an scairsheilbh a luachail. Cuimsionn
ioncam eile tacalochtai Rialtais an EWSS.
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Clar Comhardaithe

Ta clair chomhardaithe an Ghrupa agus na Cuideachta laidir. Thainig méadu €57.4 milliun ar
ghlansécmhainni an Ghrupa sa bhliain go €260.4 millidn.

Rinneadh an tdr nua fisrialaithe ag aerfort Bhaile Atha Cliath a chaipitlit le linn na bliana ar
luach €41.8 milliun. Déanfar caiteachas breise, a airitear in obair idir lamha, a chaipitli nuair
a bheidh an rdidbhealach comhthreomhar i bhfeidhm. Seachadfar an tdr agus na hoibreacha
rdidbhealaigh comhthreomhara a bhaineann leis laistigh den bhuiséad. Feichitnaithe ata
dlite tar éis nios moé na bliain amhain, thainig méadu de €39.8 milliun go €112.0 millidn orthu.
San aireamh san iarmhéid seo ta €89.2 milliin até le haisghabhéil ¢ Usaideoiri an aerspais
thar thréimhse chreidmheasa fhada, chun cabhru le téarnamh thionscal na heitliochta.

Laghdaigh iarmhéid airgid agus taisci an Ghripa € 36.3 milliun go € 133.5 milliun de réir mar
a d’usaid an Chuideachta a culchisti airgid chun seirbhis rialaithe agus rialala sabhailteachta
aerthrachta iomlan a sholathar le linn na paindéime. Cuimsionn glan-eis-sreabhadh airgid
€36.3 milliun eis - sreabhadh airgid thirim €23.7 millidn, eis-sreabhadh airgid thirim ¢
ghniomhalochtai infheistiochta, caiteachas caipitil den chuid is moé, €11.7 millidn agus
eis-sreabhadh airgid thirim ¢ ghniomhaiochtai maoinithe € 0.9 millidn.

Thainig feabhas suntasach ar luachail an ghlandhliteanais phinsin. Thainig feabhas ar ratai
lascaine an 31 Nollaig 2021 i gcoibhneas le 31 Nollaig 2020. Nuair a dhéantar tuairisceain
nios airde ar shécmhainni pinsin, cuirtear toimhdi mortlaiochta nuashonraithe arna
bhfrithaireamh ag toimhdi boilscithe nios airde san aireamh, thainig feabhas €51.3 milliun ar
an nglandliteanas pinsin roimh chain agus €44.9 millidn i ndiaidh canach. Ta priomhscéim
pinsean le sochar sainithe na Cuideachta faoi réir togra maoinithe, a chlidaionn na blianta
2019 go 2024.

Creat Rialala - RP3

Ba bhliain rithabhachtach é 2021 don trid tréimhse thagartha, 2020 -2024 (RP3), mar bhi ga
le Pleananna Feidhmiochta athbhreithnithe RP3 chun an laghdu suntasach ar thracht agus ar
thionchair ghaolmhara ata inchurtha i leith phaindéim COVID a léirid. Mheas an Coimisiun
Eorpach go raibh an Plean Feidhmiochta RP3 bunaidh, a forbraiodh in 2019, iomarcach in
2020 mar thoradh ar COVID-19. Foilsiodh Rialachan nua, (AE) 2020/1627, i mi na Samhna
2020 ina leagtar amach na ceanglais maidir le Pleananna athbhreithnithe RP3, agus ina
gcaitear leis na blianta comhcheangailte 2020 agus 2021 mar thréimhse éigeandala aonair.
Bhiothas ag suil go léireodh Pleananna Athbhreithnithe tionscnaimh choigilte costais an
ANSP chomh maith le toimhdi nua don chuid eile den tréimhse RP3, 2022 -2024. D’thoilsigh
an NSA (an Coimisiun um Rialail Eitliochta) tuarascéil mhionsonraithe ar bhearta coimeadta
costais, arna hullmht ag an IAA ANSP, i mi Eanair 2021.

Socraiodh forbairt an phlean athbhreithnithe RP3 thar thréimhse 2021 i gcoinne culra
neamhchinnteachta leanunai agus toimhdi athraitheacha maidir le héabhldid na paindéime
agus an téarnaimh. D'fhoilsigh an Coimisiun spriocanna feidhmiochta uile - Aontais i mi an
Mheithimh 2021 agus chuir an IAA ANSP plean gn¢ ar fail don NSA an mhi chéanna, agus
rinneadh tuilleadh nuashonruithe i mi Iuil. Reachtaladh comhairlidchan leis an IAA ANSP
agus priomhphairtithe leasmhara, arna éstail ag an NSA, i rith an tSamhraidh. Malartaiodh
méid suntasach sonraf leis an NSA chun tacu leis an bproéiseas rialdla.
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I mi na Samhna 2021, tar éis do EUROCONTROL réamhaisnéis trachta nuashonraithe agus
nios déchasai a fhoilsid, d'fhoilsigh an NSA a chinneadh agus chuir sé faoi bhraid an CE é lena
fhormheas. T4 an Plean deiridh dushlanach don IAA ANSP, ach is garsprioc thabhachtach €,
ag tabhairt cinnteachta don ghno sna blianta amach romhainn agus i leith 2020 agus 2021.
Leanfaidh an IAA AnSP ag obair go cuiditheach leis an NSA le linn RP3 chun monatdireacht
agus seachadadh cui an Phlean a chinntiu.

Acmbhainni Daonna

Straitéis AD 2021 -2025

Cheadaigh Coiste Acmhainni Daonna agus Luach Saothair Bhord an IAA Straitéis Acmhainni
Daonna 2021-2025 i mi na Samhna. Ta an Straitéis deartha thart ar chuig phriomhréimse
tosaiochta:

Bainistiocht

Tallainne
Cultdr agus Follaine

Athru Fostaithe

Eagsulacht, . Eispéireas
Comhionannas CUIG na

agus Cuimsiu TOSA',OCHTA' bhFostaithe
STRAITEISEACHA

TOSAIOCHTAI
ACMHAINNi DAONNA
2021-2025

Tacoidh priomhthéascairi feidhmiochta le cur chun feidhme agus tuairisciu ar éifeachtacht na
Straitéise, go hairithe

e anailis ar bhearna pa inscne
e tuilleadh forbartha ar ar dtionscnamh Acmhainni Daonna ‘HR Partnering With You
e [oéraim Rannphdirtiochta d’Fhostaithe a thabhairt isteach

e plean cumarsaide AD a fhorbairt chun tacu le straitéis chumarséide corparaide na
Cuideachta

e oilitint éigeantach acmhainni daonna do bhainisteoiri line thosaigh

e maistir-ranganna scileanna ceannaireachta saincheaptha don bhainistiocht shinsearach
e marc creidiunaithe IBEC ‘KeepWell’ a choinneéil

e samhail oibre hibrideach a thabhairt isteach

e bainistiocht éifeachtach ar chursai foirne aonair agus comhchoiteann.

Bearta Cinnteachta Costas COVID-19

Costil le 2020, lean srianadh costais ar aghaidh ag dul i lar an chléir oibre maidir le caidreamh
le fostaithe in 2021 agus d’éirigh le Cuideachta agus Painéal Foirne na gCeardchumann aontu
le bearta laghdaithe parolla a chur i bhfeidhm sa bhliain. Rinneadh an chaibidliocht faoi
choimirce an Bhoird um Réiteach Diospéidi Inmheanacha.
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An Comhaontu Oibreachais Comhchoiteann

D’éirigh leis an gCuideachta agus lenar gcomhphairtithe séisialta, Férsa agus AHCPS,
Comhaontu Oibreachais Comhchoiteann (CLA) eile a thabhairt chun criche maidir leis an
tréimhse 2020 -2024. Gealltar sa Chomhaontu go mbainfidh graid a chuimsitear sa
Chomhaontu clar oibre um athrd agus nuachdirit na Cuideachta amach chun go
mbreithneofar iad le haghaidh aon mhéaduithe féideartha ar pha ginearalta ¢ 2022 ar
aghaidh. Cé nach bhfuil aon mhéaduithe pa ar an mbabhta ginearalta da bhforailtear sa
Chomhaontu, aontaitear go mbundfar Bord neamhspleach um Fhiord Feidhmiochta chun
oiriinacht méaduithe pa ar an mbabhta ginearalta a dhamhachtain ¢ 2022 a chinneadh,
ag féachaint do na critéir seo a leanas:

e staid ghn¢ agus airgeadais na Cuideachta lena n-iritear breithnithe reachtacha
e an timpeallacht eacnamaioch ata i réim

e comhlionadh na bhforalacha uile sa CLA

e leibhéil trachta ag tagairt don tréimhse 2015-2019

e saincheisteanna pinsin.

Ta an Comhaontu Oibreachais Comhchoiteann ailinithe leis an Tréimhse Rialéla
eacnamaioch, RP3.

Slainte agus Sabhailteacht

Agus muid ag dul trid an dara bliain de phaindéim COVID -19, d’'fhan tosaiocht an IAA do
shlainte ar bhfoirne go Iéir. Cuireadh bearta laidre bainistiochta agus athbhreithnithe i
bhfeidhm chun a chinntid go gcomhlion an chuideachta Prétacal Oibre an Rialtais go
Sébhailte agus comhairle slainte poibli i rith 2021. Ba Iéir go raibh comhoibrit suntasach
idir bainistiocht &ititil agus ionadaithe foirne toisc gur cuireadh na prétacail i bhfeidhm inéar
laithreacha gno go léir.

e Cuireadh sraith iomlan beart cosanta COVID-19 i bhfeidhm in 2020 agus in 2021 ar fud
na bpriomhionad agus na suiomhanna iargulta go léir ar fud na hEireann maidir lenar
n-oibriochtal, taisteal gné agus socruithe foirne/cuairteora/conraitheora chun riosca a
foslaghdu. Ina measc seo bhi srianta rochtana, TCP, lamhshlanu, scaradh soisialta,
scaileain chosanta, aert agus oideachas agus treoir leaninach don fhoireann;

e D¢iligh an Protacal Oibre Sabhailte nuashonraithe agus comhairle slainte poibli
athbhreithnit agus nuashonru rialta ar shraith beartas, nésanna imeachta agus
doiciméad gaolmhar an IAA maidir le COVID-19 chun na riachtanais athraitheacha de
réir mar a thainig comhairle slainte poibli chun cinn a léiriu;

e Rinneadh athbhreithnithe rialta measunaithe riosca a bhaineann leis na gnéithe éagsula
dar ngné chun a chinntid go ndearnadh measunu ar na réimsi feidhme éagsula maidir le
riosca agus tionchar féideartha COVID-19 ar bhonn leanunach;
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e Rinneadh comhairliichain rialta le priomhionadaithe oibrithe agus le coisti Slainte agus
Sabhailteachta lena chinntit go dtiocfal ar chomhaontd comhchoiteann maidir leis na
bearta, na préisis agus na nésanna imeachta COVID-19 is iomchuf;

e Eisiodh doiciméid faisnéisithe agus cumarsaidi foirne rialta i rith na bliana chun a chinntiu
go gcoinnitear an fhoireann go hiomlan ar an eolas i gcénat;

e Lean gach ball foirne neamh-line tosaigh oifig-bhunaithe ag obair én mbaile i rith 2021, ach
amhain nuair is ga chun criocha gno a bheith i Iathair ar an lathair agus ag leanuint gach
comhairle slainte poibli;

e Criochnalodh clér piolétach chun measunu a dhéanamh ar an rogha amach anseo maidir le
hobair hibrideach in 2021 le leibhéal ard comhliontachta i measc ball foirne roghnaithe a
ndearnadh measunu eirgeanamaiochta ar a dtimpeallacht oibre baile. Cuirfear straitéis,
beartas agus plean cianoibre iomlan i bhfeidhm in 2022.

Nior tharla aon réaig de COVID-19 in 2021mar go raibh IAA ag clof go docht le gach comhairle
slainte poibli abhartha a bhi inchurtha i leith ionad oibre IAA. Cé go raibh cianobair indéanta
d’fhormhdr na foirne seirbhisi corparaideacha, lean nadur 24/7 ar n-oibriochtai tusline ar
aghaidh agus is fianaise é ar thiomantas ar bhfoirne oibriochta gur fhan seirbhisf bainistiochta
agus innealtéireachta aerthrachta ag feidhmiu go hiomlan in ainneoin lion ard na gcasanna
COVID sa tsochal ag pointi éagsula le linn 2021. Solubthacht shuntasach maidir le hathruithe
uainchlair agus infhaighteacht ragoibre chinntigh leaninachas éar seirbhise dar gcustaiméiri
aerline, ar mhaithe le paisinéiri agus eitilti lasta.

Aithniodh an IAA, arfs eile, i nddmhachtaini Eagraiocht Néisitinta Sabhailteachta na hEireann
(NISS) 2021 as a bheith ina ardghnéthachtalai comhsheasmhach inar mbainistiocht ar
chaighdeain slainte agus sabhéilteachta ceirde.

Inbhuanaitheacht

Priomhchuspdir straitéiseach is ea inbhuanaitheacht don IAA. Ta sé mar aidhm againn a

bheith inar gcuideachta até freagrach ¢ thaobh an chomhshaoil de tri inbhuanaitheacht a
chomhthathu inar ngniomhaiochtai laethdla, lena n-airitear beartais, proisis agus comhaontuithe
abhartha. Ta sé mar chuspdir againn freisin ar dtionchar ar na timpeallachtai ina n-oibrimid a
joslaghdu.

An IAA curtha ar an eolas i gconai ar an tdbhacht a bhaineann le eitliocht inbhuanaithe.
Bhiomar ar thus cadhnaiochta san am ata caite maidir le tionscnaimh a sheachadadh amhail
aerspas saorbhealaigh (FRA) ar fud FIR na Sionainne (réigiun faisnéise eitilte) agus Point
Merge ag aerfort Bhaile Atha Cliath. Seachadann na tionscnaimh seo CO2 agus coigilteas
breosla d’aerlinte chomh maith le sochair chomhshaoil don tsochai. Leanaimid de bheith
gniomhach i gComhghuailliocht Borealis de naoi ANSP, ag cur forbairt aerspais saorbhealaigh
ar fud réigiun Borealis agus forbairt bainistiochta aerspéis atd comhfhiosach don chomhshaol
chun cinn.

In 2021, cuireadh béim aris ar inbhuanaitheacht ag leibhéal an Bhoird mar phriomhthosaiocht
don IAA, agus cuireadh monatoéireacht agus tuairisciu rialta i bhfeidhm. Mar chuideachta,
taimid tiomanta do phairt a ghlacadh chun tionchar ar ngniomhaiochtai ar an gcomhshaol agus
ar thomhaltas fuinnimh a foslaghdu. Bainfimid é seo amach ar dh& bhealach; ar an gcéad dul
sfos, monatoireacht ar ar bPlean Bainistiochta Inbhuanaitheachta a chuireamar i bhfeidhm le
déanai agus a sheolamar i Mean Fémhair 2021 agus ar an dara dul sios, cur i bhfeidhm agus
monatdireacht ar ar bPlean Naisiunta Bainistiochta Comhshaoil Oibriochtai (NOEMP)
nuashonraithe.

Sheol an tAire Hildegarde Naughton TD agus Cathaoirleach an IAA &ar bPlean Bainistiochta
Inbhuanaitheachta cuig bliana uaillmhianach i larionad oibriochtal bealach an IAA ANSP i
mBaile Ui Chathasaigh, Co. an Chlair i mi Mhean Fomhair 2021. Tugtar breac-chuntas sa
Phlean ar roinnt cuspdiri agus gniomhartha do na cuig bliana ata ag togail ar éifeachtulacht
fuinnimh agus ar chleachtais chomhshaoil a bhunaigh an IAA go dti seo. Airitear leis an
uaillmhian deiridh stadas neodrach 6 thaobh carbéin de a bhaint amach faoi dheireadh 2025,
cuspoir ata dushlanach ach indéanta. Airitear sa Phlean seo infheistiochtal i ngléasra agus i
dtrealamh ata tiosach ar fhuinneamh, scriddu a dhéanamh ar roghanna infheistiochta i
gcumhacht na gaoithe n6 na gréine, i dtionscnaimh bhithéagsulachta, i laghduithe ar dhramhail
agus i asleagan carboin de thaisteal an IAA.
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Tacafonn an IAA go hiomlan le Plean Gniomhaithe ar son na hAerdide 2021 an Rialtais. De
réir thuarascail bhliantuil 2021 SEAI na hearndla poibli ina mionsonraitear feidhmiocht na
hearnala poibli maidir le héifeachtulacht fuinnimh in 2020, thaifead an IAA sabhail 46.1% le
linn na bliana sin, i bhfad roimh an sprioc 33% ata leagtha sios do chomhlachtaf poibli.

Le linn 2021, bhi roinnt priomhghniomhartha inbhuanaitheachta ag IAA lena n-airitear:

e seoladh Phlean Bainistiochta Inbhuanaitheachta an IAA
e criochnaithe staidéir bhithéagsulachta ag ionaid IAA

e tus a chur le clar chun luchtairi feithiclf leictreacha (EV) a shuitedil ar fud na
bpriomhionaid uile.

Freagracht Shaéisialta Chorparaideach

Cé gur bhliain dhushlanach don eitliocht i 2021, chuir an IAA le roinnt cliseanna carthanula
faoi stiuir na foirne.

Leagadh béim ar fhollaine foirne agus ar thionscnaimh mheabhairshlainte le linn 2021 toisc
gur tugadh faoi deara éifeacht na paindéime ar mheanma na sochai. Reachtéladh roinnt
seiminear gréasain agus tionscnaimh mheabhairshlainte eile agus cuireadh béim ar
sheirbhisi tacaiochta d’'fhostaithe an IAA a bheith ar fail i rith na bliana. Le linn shamhradh
2021, reachtalamar comoértas ealaine do theaghlaigh na mball foirne, a fuair tacaiocht
ollmhér agus aird dhearfach ag am nuair nach bhféadfai cruinnithe séisialta a eagru.
Thugamar cuireadh do leanai saothar ealaine a chur isteach a bhaineann le “What
Happiness Looks Like to Me”. Fuaireamar iontrélacha ¢ gach cearn den tir agus bronnadh
duaiseanna ar bhuaiteoiri gach catagoir.

Chuamar i gcomhphairtiocht le Spectrum Life chun rochtain a thabhairt d'fhostaithe |IAA ar
raon seiminedr folldine beo agus ranganna giomnaisiam digiteacha beo le linn 2021.

ye

Cursai ldirnaisiunta

SES2+

Sheol an Coimisiun Eorpach an tionscnamh Aerspas Eorpach Aonair (SES) i 1999

chun feabhas a chur ar fheidhmiocht na bainistiochta aerthrachta agus na seirbhisi
aerloingseoireachta tri chomhthathu nios fearr aerspas na hEorpa. Tugadh an
morthionscnamh reachtach deireanach laistigh de chreat SES, SES 2, chun criche in 2009.
Tagann an togra reatha, arna leasu, 6 Mhean Fémhair 2020 i ndiaidh nuashonru eatramhach
a dhéanamh ar rialacha SES, ar a dtugtar SES2 +, a mhol an Coimisiun den chéad uair in
2013.
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Le linn 2021, bhi rél gniomhach ag an IAA, trina bhallraiocht i Canso, i munlt tuairimi
ANSPanna Eorpacha maidir le treo an Aerspais Eorpaigh Aonair sa todhchai agus i gcomhar
leis na Ballstait agus leis an gCoimisiun Eorpach. | mi an Mheithimh, thainig an Chomhairle
Eorpach ar chomhaontu faoina seasamh maidir leis an Aerspas Eorpach Aonair a athchairiu. Is
€ aidhm an athchdirithe feabhas a chur ar bhainistiocht aerspais na hEorpa agus ar an gcoéras
seirbhisi aerloingseoireachta d’fhonn acmhainn a mhéadu, éifeachtulacht costais a fheabhsu
agus cumas an chorais a oiriinu d’athruithe sa tracht a mhéadu, agus ag an am céanna
iarracht a dnéanamh lorg na heitliochta ar CO2 a laghdu. Is é até sa phacaiste togra leasaithe
le haghaidh Rialachan an Aerspais Eorpaigh Aonair (SES2+) a athmhunlu agus togra le
haghaidh rialachan lena leasaitear an rialachan bunusach én nGniomhaireacht Eorpach um
Shébhéilteacht Eitliochta (EASA).

Comhaontas A6

Is tionscnamh cuimsitheach é an A6 do ranniocaiocht ANSP chun an céras Eorpach ATM a
nuachairit, a bhfuil an 1AA ina bhall de trid an gComhaontas COOPANS. Os rud é go bhfuil rél
Chathaoirleach COOPANS ag an IAA, téa ionadalocht ag Peter Kearney, Priomhfheidhmeannach
IAA, ar Bhord A6 ag Leibhéal Priomhfheidhmeannach, a thainig le chéile go rialta le linn 2021
d’fhonn priomhréimsi spéise a bhaineann le himscaradh taighde agus forbartha SESAR agus
solathar/feidhmiocht seirbhise ANSP a chur chun cinn. Chomhaontaigh COOPANS glacadh le
Cathaoirleach Bhord Straitéise A6 ¢ DFS (an Ghearmain) 6 2022 ar aghaidh agus cuireadh tus
le hullmhuchain ag deireadh 2021.

CANSO

Lean an IAA ar aghaidh mar bhall tiomanta agus gniomhach de CANSO (Eagraiocht na
Seirbhisi Aeir Sibhialta) in 2021. Aithnitear CANSO mar ghuth domhanda na solathraithe
seirbhise ATM agus solathraionn sé seirbhis thabhachtach chun a chinntit go bhfuil tuairimi
ANSPanna ailinithe ar leibhéal Eorpach agus domhanda agus gur féidir leo tionchar a imirt ar
bheartas idirndisiunta de réir mar is cui. Cé narbh fhéidir cruinnithe pearsanta a reéchtail le
linn 2021, mar sin féin bhi tionchar ag an IAA ag cruinnithe beartais CANSO. Agus béim
shuntasach & cur ar phleananna RP3 a thabhairt chun criche ar fud na hEorpa agus ar ionchur
a dhéanamh i bpléitt SES2+, bhi rdl criticitil ag IAA ANSP le linn 2021 mar Chathaoirleach ar
Ghrupa Feidhmiochta agus Airgeadais CANSO na hEorpa.

Borealis

Ta an IAA ANSP ina bhall den Chomhghuailliocht Borealis mar aon leis na ANSPanna in ocht
Stat Eorpacha thuaidh agus thiar eile. Sineann réigiun Borealis 6n Eastéin agus 6n bhFionlainn
trasna Chrioch Lochlann go dti an foslainn agus go haerspas na hEireann agus na Riochta
Aontaithe. Lean AnSPanna na naoi Stat orthu ag obair le linn 2021 chun réiteach aerspais
saorbhealaigh (FRA) comhchuibhithe a sholathar ar fud an réigitin, chomh maith le
tionscnaimh éifeachtulachta aerspais eile a scrudu.
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Tuarascail na Stiurthoiri

Cuireann na stiurthéiri a dtuarascail bhliantuil mar aon le
raitis airgeadais iniuchta chomhdhluite agus cuideachta
de chuid Udaras Eitliochta na hEireann (“an IAA” “an
Chuideachta”) agus a foghnéthas (tugtar “an Grupa” ar an
gCuideachta agus an foghnéthas le chéile) i lathair don
bhliain dar crioch an 31 Nollaig 2021.

Priomhghniomhaiochtai, rioscai agus
neamhchinnteachtai, torthai airgeadais agus
dibhinni

Ta an |AA tiomanta do sheirbhisi aerloingseoireachta
agus rialala ata sabhdilte, éifeachtach agus éifeachtuil 6
thaobh chostas de agus a chomhlionann riachtanais a
chustaiméiri a sholathar ar bhonn trachtala fonta. Airitear
i Raiteas an Chathaoirligh agus in Athbhreithnit an
Phriomhfheidhmeannaigh an fhaisnéis a éilitear faoi Alt
327 d’Acht na gCuideachtai 2014, i.e. Athbhreithniu ar
ghnd na Cuideachta.

Ta fis an IAA, bheith ina sholathraf seirbhisi
aerloingseoireachta ar thus cadhnaiochta sa domhan agus
an rialtéir sdbhaltacht eitliocht shibhialta is fearr, bunaithe
ar shé phriomhréimse toraidh — rialail sabhailteachta,
sabhailteacht bainistiochta aerthrachta, slandail,
sarmhaitheas seirbhise, airgeadas agus caidreamh le
pairtithe leasmhara agus custaimeéiri — agus brann na
réimsi seo cuspoiri an IAA chun cinn ina obair laethuil. |
measc na bpriomhrioscal agus neamhchinnteachtaf is mé
a bhféadfaidh cumas drochthionchar is suntasai a bheith
acu ar an IAA, ta:

e teip ar mhaoirseacht rialala no rialichain aerthrachta a
bhfuil timpiste thromchuiseach san aer né ar an talamh
mar thoradh uirthi

e spleachas suntasach ar fheidhmiocht agus ar
sheasmhacht chumarsaid, aerloingseoireachta,
fhaireachais agus infreastruchtuir sonrai eitilte

e drochdhalai geilleagracha agus margaidh a
chuimsionn cinnithe beartais an AE a bhionn tionchar
acu ar ghno an IAA agus régime rialala an AE

e tionchar COVID-19 ar an tionscal eitliochta agus an
ionchas eacnamaiochta nios leithne

e deighilt na feidhmeanna rialichain sabhéilteachta
agus solathair seirbhise

e slandail shocmhainni an IAA.

Déantar rioscai agus éiginnteachtal a mheas ar bhonn
leantnach agus ta raon straitéisi forbartha ag na stiurthoiri
chun dul i ngleic leis na rioscai sin agus le rioscai eile ata
os comhair an IAA. Sa chuid sin den tuarascail seo a
bhaineann le rialachas corparaideach, ar leathanaigh 41
go 46, leagtar amach beartais agus cuir chuige an IAA i
leith rioscal, mar aon le nésanna imeachta agus
freagrachtal gaolmhara a bhaineann le rialt inmheanach.

Ta sonrai faoi thorthai airgeadais an IAA don bhliain

leagtha amach sa chuntas brabuis agus caillteanais

comhdhluite ar leathanach 52 agus sna nétai gaolmhara.
Mar a thuairiscitear ansin, bhain sé amach brabus tar éis
cénach de €9.5 milliun don bhliain airgeadais (2020: €0.9
millidn caillteanas) ar laimhdeachas €162.3 milliun (2020:
€155.5 milliun). Le linn na bliana, d'fhégair an IAA dibhinn
deiridh €40,500 (€0.0023 in aghaidh an scair) don bhliain
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fhioscach 2020 (2020: €7.8 milliun (€1.44 an scair) don
bhliain fhioscach 2019). Nil cinneadh danta i dtaca le
fégairt dibhinn i dtaca le 2021.

Stiorthoiri

Ta ainmneacha na stiurthéiri reatha leagtha amach ar
leathanach 40. Ach amhain sna casanna a leagtar

amach thios, rinne gach duine acu bliain iomlan ar an
mBord. Ceapadh Rose Hynes, Usual chun an Bhoird mar
Chathaoirleach ar 12 Eanair 2021. Cuireadh bliain amhain
6 6 Deireadh Fémhair 2021 le téarma oifige an tUasal Ernie
Donnelly, ag brath ar achtachan an Achta
Aerloingseoireachta agus Aeriompair.

Leasanna na stiurthoéiri agus an rinai

Ag tus na bliana, ni raibh leasanna ar bith i scaireanna an
IAA ag na stitrthoiri n4 ag an runai a bhi in oifig ar an 31
Nollaig 2021 n6 ar dhata a gceapachan (mas déanai é),
no ag deireadh na bliana.

Rialachas Corparaideach

Céd Cleachtais chun Comhlachtai Stait a Rialt (2016)
Ta na stiurthéiri tiomanta do na caighdeain is airde
rialachais chorparaidigh a choinneéil. Maidir leis an mbliain
ata faoi athbhreithnid, rinne an IAA, an Céd Cleachtais
chun Comhlachtaf Stait a Riald arna eisitint i mi Lunasa
2016 a chomhlionadh. Ta bearta iomchui curtha i bhfeidhm
ag an IAA chun an Céd seo a chomhlionadh agus
déanann sé athbhreithnit leandnach ar a bheartais agus
ar a nésanna imeachta chun comhlionadh leanunach a
chinntiu.

Rél an Bhoird

Té& an Bord freagrach as an |AA a bhainistit i gceart.

Is € a dhéanann na mérchinnti straitéiseacha agus
coinnionn sé rialt iomlan agus éifeachtach. Ag an am
céanna, tugann sé solubthacht leordhéthanach don
Phriomhfheidhmeannach, an Rialtéir Eitliochta agus don
fhoireann bhainistiochta sinsearaf chun an gnoé a reachtail
ar bhealach éifeachtuil éifeachtach laistigh de chreat
struchturtha tuairiscithe. Mar ullmhuchan do reachtaiocht
an Rialtais le feidhmeanna rialichéin sabhailteachta agus
solathair seirbhise an IAA a dheighlit, leag bord na
stiurthoiri freagracht iomlan an Rannain um Rialdchan
Sabhailteachta an IAA ar an Rialtéir Eitliochta le héifeacht
6 1 Eanair 2021.

Ta abhar airithe fhorchoimeéadta ag an mBord dona
athbhreithniu, sébhailteacht agus maoirseacht slandéla;
faomhadh raitis airgeadais bhliantuil agus leathbhliantuil;
buiséid; an plean corporaideach; cuntais bainistiochta;
conarthai suntasacha; caiteachas caipitil suntasach agus
ceapachain sinsearacha bainistiochta san aireamh.

Ceapachain chun an Bhoird

Ta naondr stidrthoiri ar an mBord. Is € an tAire lompair a
cheapann na stidrthoiri uile. Ta an comhdhéanaimh inscne
roinnte idir 56% fir agus 44% mna. Fanann na stitrthéiri in
oifig ar feadh cibé tréimhse a shonraionn an tAire agus an
ceapachan a dhéanamh aige. Fanann siad in oifig ar feadh
tréimhse nach faide na ceithre bliana, ach amhain sa chéas
go ndéanfaidh an tAire iad a athcheapadh ina dhiaidh sin.
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Data ceapachain (*né athcheapachan)

Rose Hynes, Cathaoirleach

12 Eanair 2021

Cian Blackwell

4 Nollaig 2018

Marie Bradley

25 Meitheamh 2018*

Ernie Donnelly

6 Deireadh Fomhair 2021*

Peter Kearney, Priomhfheidhmeannach

25 Meitheamh 2018

Gerry Lumsden 4 Nollaig 2018
Joan McGrath 4 Nollaig 2018
Diarmuid O Conghailet 1 Eanair 2021
Eimer O’'Rourke 4 Nollaig 2018

1 7a an IAA ag ullmhd do dheighilt na Cuideachta go qha’ eintitis dleathach, mar ata forailte i mBille Aerloingseoireachta
agus lompair 2020. | dtaca le seo, chuiagh Diarmuid O Conghaile isteach san IAA, ar 1 Eanair 2021, mar Rialtoir

Eitliochta agus mar POF Ainmnithe an rialalaithe nua.

Nuair a cheaptar iad, glacann stidrthéiri nua uile pairt i
gcursa ionduchtaithe, ait a bhfaigheann iad faisnéis
airgeadais agus faisnéis eile maidir leis an IAA agus faoin
rél atd ag an mBord agus ag coisti an bhoird. Is éard ata i
gceist leis an bproiseas seo de ghnath na cruinnithe leis
na priomhfheidhmeannaigh shinsearacha.

Eifeachtdlacht an Bhoird

Gniomhaionn an Bord chun leas na Cuideachta leis an ard
mar is cui ar a fhreagrachtai agus na haidhmeanna leagtha
amach ag an scairshealbhoir. Stidrann an Cathaoirleach an
Bord maidir lena straitéis a chinneadh agus lena chuspairi
a bhaint amach. Cinneann an cathaoirleach clar oibre an
bhoird, rud a chinntionn a éifeachtulacht, agus éascaionn
sé rannchuidiu éifeachtach na stiurthoirf uile. Baintear leas
as scileanna, as saineolas agus as taithi sonracha an
bhoird tri na tacair scileanna sin a mheaitseail le breithniu
an bhoird ar shaincheisteanna straitéiseacha agus
oibridchain, ionas gur féidir le comhaltai boird aonair

a n-innidlachtaf sonracha a chur ar fail. Déantar iad a
mheaitseail freisin le ceanglais gach coiste boird agus
Usaidtear iad chun cinneadh a dhéanamh maidir le
pballrafocht na gcoisti sin.

Coinnionn an Cathaoirleach agus an lucht bainistiochta
coras cumarsaide éifeachtaigh le scairshealbhairi.

Is réil ar leith iad rél an chathaoirligh agus rél an
Phriomhfheidhmeannaigh agus ta siad leagtha amach

i mbeartas ata faofa ag an mBord. T4 gach duine de na
stilrthoirl neamhfheidhmidchain neamhspleach ar an
mbainistiocht. Is é cleachtas an bhoird teacht le chéile
gan comhaltai boird feidhmitchain ann.

| rith a dtréimhse oifige, tugtar faisnéis rialta do na
stiurthéiri maidir le gach gné den ghnd. Tuairiscionn an
Priomhfheidhmeannach agus an an Rialtéir Eitliochta don
Bhord, thar ceann na bainistiochta, ar mhérathruithe sa
ghno agus sa timpeallacht sheachtrach a bhfuil tionchar
acu ar rioscai suntasacha. Tugann an stidrthoéir airgeadais
faisnéis airgeadais don Bhord ar bhonn miosuil, lena
n-airitear anailis ar fheidhmiocht airgeadais iarbhir i
gcomparaid leis an buiséad. Scaiptear tuarascalacha
agus paipéir go trathuil ar an mBord agus ar a choisti.

D’fhaomh an Bord c6d iompair don bhord agus
d’fhostaithe an IAA agus ta an céd sin ar fail ar shuiomh
gréasain na Cuideachta. T4 beartas maidir le coimhlint
leasa curtha i bhfeidhm ag an mBord agus déanann sé
breithnid ar choimhlinti leasa iarmhir agus féideartha ar
bhonn leanunach.

Rochtain ar chomhairle ghairmidil

Ta rochtain ag comhaltai den bhoird ar chomhairle agus ar
sheirbhisi rinai na cuideachta ata freagrach don bhord as
a chinntiu go leantar nésanna imeachta an bhoird agus go
gcloitear le rialacha agus le rialachain is infheidhme. Ta
combhairleoiri gairmitla an IAA ar fail chun comhairle a chur
ar na stidrthoiri de réir mar is ga. Féadfaidh stidrthoiri
aonair comhairle ghairmitil neamhspleach a fhail, mas

g4, ar chostas an IAA.

MeasuUnacht Feidhmiochta

Rinne an Bord athbhreithnit deireadh bliana ar a
fheidhmiocht, rud a rinne an Bord a mheas i gcoinne
a chuid cuspairi straitéiseacha don bhliain.

Coisti Boird

Ta struchtur éifeachtach ag an mBord chun cabhrt lena
fhreagrachtai a chomhlionadh. Is iad seo a leanann coisti
an Bhoird:

1 An coiste inidchdéireachta agus riosca

An coiste airgeadais

2
3 An coiste acmhainni daonna agus luacha saothair
4 An coiste pleanala infheistiochta

5

An coiste maoirseachta sabhaltachta agus slandala.

An coiste iniuchoireachta agus riosca

Oibrfonn an coiste iniuchdireachta agus riosca faoi
théarmai tagartha foirmidla ar a ndearnadh athbhreithniu
le linn na bliana. Bhi ceithre chruinnit ag an gcoiste i rith
2021 (2020 - ceithre chruinnid) agus bhi Marie Bradley ina
cathaoirleach ar gach ceann acu. | measc chomhaltai an
choiste, ta Cian Blackwell agus Eimear O’Rourke.
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De ghnath, freastalaionn, tri chuireadh de réir mar is ga, an
stidrthoir airgeadais, ceann na hiniuchdéireachta inmheanai
agus ionadaithe 6 aonaid éagsula IAA mar: oibriochtal,
rialachan sabhailteachta, acmhainni daonna,
teicneolaiocht faisnéise ar chruinnithe. Tuairiscionn an
t-inidchdir inmheanach go direach don choiste
inichoéireachta agus riosca.

Féadfaidh an coiste athbhreithnit a dhéanamh ar aon
abhar eile a bhaineann le gnéthai an IAA, seachas abhair
shabhailteachta agus shlandala a fhorchoimeadtar don
bhord. Déanann sé athbhreithnit ar na raitis airgeadais
bhliantdla, ar thuarascélacha an iniichéra inmheanaigh,

ar na beartais chuntasaiochta, ar athruithe beartaithe ar
bheartais chuntasaiochta, ar chomhlionadh na gcaighdean
cuntasaiochta, ar na himpleachtai cuntasaiochta a
bhaineann le hidirbhearta méra agus ar cheapadh agus ar
thailli an inidchéra sheachtraigh. Déanann sé athbhreithniu
ar straitéis bhainistiochta riosca agus ar phraisis rialaithe
an IAA agus déanann sé breithnid ar na nithe seo a leanas:

e acmhainni agus comhordu na ndaoine sin a bhfuil baint
acu le sainaithint, le measunu agus le bainistit a
dhéanamh ar na rioscai suntasacha até roimh an IAA

e an chaoi a dhéileailtear leis na rioscai suntasacha arna
sainaithint ag an mbainistiocht agus ag daoine eile

e an mhonatoéireacht a dhéantar ar na tuarascéalacha na
bainistiochta

e timpeallacht rialaithe ata dirithe ar rioscai a bhainistiu i
gceart a choinnedil ar bun

e nosanna imeachta tuairiscithe bliantula.

Buaileann an t-inidchdir seachtrach leis an gcoiste chun
inichadh bliantuil an Ghrupa a phleanail agus chun
athbhreithnit a dheanamh ar na torthai nuair a bheidh

an t-inidchadh curtha i gerich. Ta nésanna imeachta i
bhfeidhm a chinntionn caidreamh cui leis an inidchoir
seachtrach. Le linn na bliana, bhuail an coiste go
priobhaideach leis an iniichdoir seachtrach, gan an
bhainistiocht a bheith i 1athair. Déanann an coiste
inidchoireachta agus riosca breithnit ar neamhspleachas
na n-inidchaéiri seachtracha ar bhonn bliantuil agus ta
beartas glactha aige a rialaionn na seirbhisi neamhinidchta
arna gcur ar fail ag an inidchdir seachtrach. Leis an
mbeartas seo, déantar breithnid ar chineal agus ar raon
na seirbhisi a chuirtear ar fail agus ar na tailli a thuilltear
le haghaidh oibre inidchdéireachta agus
neamhinitchdéireachta. Ta na tailli seo leagtha

amach i néta 6 de na réitis airgeadais. Nior thainig

aon saincheist chun cinn i rith na bliana.

Le linn na bliana, rinne an coiste inidchdireachta agus
riosca meastoireacht féinmheasunaithe ar a fheidhmiocht
féin. Tuairiscionn an coiste don Bhord ar bhonn bliantuil
agus ar bhonn raithidil, n6 nios minice nuair a bhionn ga
leis sin.

Le linn 2021, rinne an coiste iniichoireachta agus riosca
na nithe seo a leanas:

e athbhreithnil ar dhréachtréitis airgeadais bhliantdla
airgeadais agus ar na cuntais rialaithe sular mhol sé
iad lena bhfaomhadh ag an mBord
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e macnamh a dhéanamh ar thuarascail 6n inidchoir
seachtrach ar a iniichadh ar na réitis airgeadais
bhliantdla

e monatdireacht a dhéanmah ar thailli iniuchéireachta
agus tailli neamh-initichoéireachta ata infoctha leis an
inilchoir seachtrach

e athbhreithniu ar an cléar riosca corparaideach 2021-
2022 lena n-airitear na priomhrioscal don ghné agus
breithnid ar leordhdthanacht an chérais um aithint agus
bainistiu riosca agus € a mholadh don Bhord

e fuarthas agus breithniodh ar thuarascalacha ar
nésanna imeachta bainistiocht riosca maidir le
réamh-athstruchtdrd agus iar-athstruchtuarda I1AA

e tuarascalacha 6n iniuchoir inmheanach ar éifeacht na
rialaithe airgeadais, oibriuchain agus comhlionta agus
na bprdisis bainistiochta riosca a athbhreithnit agus a
phlé

e athbhreithnid ar an obair ar thug an Roinn Inidchta
Inmheénach faoi le linn na bliana agus d’aontaigh
plean inidchdéireachta inmheanaigh don bhliain 2022

e measunu éifeachtulacht an inidchta inmheanaigh

e togral a mheas maidir le feidhmeanna inidchta
inmheanaigh a sheachadadh sa da eintiteas i ndiaidh
athstruchturd an IAA le béim ar chumhdach riosca
iomlan a chinntit le linn na céime aistrithe

e athbhreithniu ar agus comhaontu plean initchta
seachtraigh do 2021 lena n-airitear raon feidhme an
iniuchta

e athbhreithnit ar chuntais bhainistiochta miosula

e fuaireadh agus macnamh déantna faoi thuarascélacha
agus léirithe ag bainistiocht IAA faoi phroisis &bhartha
rialt inmheanach

e athbhreithnid ar an bheartas agus an phroiseas ata i
bhfeidhm maidir le raiteas comhlionta na stitrthoiri

e athbhreithnit ar chomhlionadh le Céd Cleachtais 2016
chun Comhlachtai Stait a Rialu

e athbhreithniu ar théarmai tagartha an choiste féin.

An coiste airgeadais

Oibrionn an coiste airgeadais faoi théarmai tagartha
foirmidla agus thainig sé le chéile uair amhain le linn na
bliana (uair amhain: 2019). Ba é Cian Blackwell a bhi ina
chathaoirleach ar an gcoiste. Is iad Rose Hynes, Peter
Kearney agus Diarmuid O Conghaile comhaltai an choiste.

Féadfaidh an coiste athbhreithnit a dhéanamh ar aon
cheist a bhaineann le bainistiocht airgeadais san IAA.
Déanann sé athbhreithnid ar na buiséid bhlianttla chaipitil
agus oibridchain, agus, mar is g&, ar an mbeartas
cistiochta, ar shocruithe arachais agus airgeadais.
Tuairiscionn an coiste don bhord i ndiaidh a chruinnithe.

43



Tuarascail na Stiurthaoiri (ar lean)

An coiste acmhainni daonna agus luacha saothair
Oibrionn an coiste acmhainni daonna agus luacha
saothair faoi théarmai tagartha. Thainig sé le chéile dha
uair le linn na bliana (2020: dhéa uair). Bhi Rose Hynes ina
Cathaoirleach ar an gcoiste. Is comhaltai den choiste iad
Joan McGrath agus Eimer O’Rourke.

Is rél an choiste é breithnit a dhéanamh ar luach saothair
an Priomhfheidhmeannaigh i gcomhtheacs an Céd
Cleachtais chun Comhlachtai Stait a Riald agus ar
bheartas luacha saothair na bainistiochta sinsearai go
ginearélta agus ar fhorbairti acmhainni daonna san IAA.
Ta baint ag an gcoiste le ceapachain don bhainistiocht
sinsearach freisin. Tugtar cuireadh do saineolal
neamhspléach freastal ar na cruinnithe le cabhru leis an
gcoiste. Tuairiscionn an coiste don Bhord i ndiaidh a
chruinnithe.

An coiste pleanala infheistiochta

Feidhmionn an coiste pleanala infheistiochta faoi théarmai
tagartha foirmiula agus thainig sé le chéile ocht n-uaire

le linn na bliana (2020: tri huaire). Is i Joan McGrath
cathaoirleach an choiste. Is comhaltal den choiste iad
Ernie Donnelly agus Gerry Lumsden. Déanann an coiste
breithniu ar straitéis an IAA maidir le hinfheistiocht chaipitil
agus caiteachas gaolmhar. Tuairiscionn an coiste don
Bhord i ndiaidh a chruinnithe.

Cruinnithe Boird agus coiste ar a bhfreastalaiodh

An coiste maoirseachta sabhaltachta agus slandala
Feidhmionn an coiste maoirseachta agus slandala faoi
théarmai tagartha foirmiula agus thainig sé le chéile naoi
n-uaire le linn na bliana (2020: dha uair). Is comhaltai den
choiste iad Ernie Donnelly, Peter Kearney agus Diarmuid
O Conghaile. Bhi Cian Blackwell ina chathaoirleach ar

an gcéad cruinnit agus ba Gerry Lumsden a bhi ina
chathaoirleach ar cruinnithe a bhi fagtha. Tuairiscionn

an coiste don Bhord i ndiaidh a chruinnithe.

An gripa oibre athstruchtird

In Eanair 2021, de bharr na hoibre le criochnu i dtaca le
deighilt na Cuideachta go dh4 eintiteas dlithiuil, bunaiodh
grupa oibre Boird, le Rose Hynes mar chathaoirleach.
Mheas an Bord gur choir don mBord ina iomlaine nios mé
den ullmhtchan don scaradh a dhéanamh. Chuir sé é seo
i bhfeidhm trid an ngrdpa oibre Athstruchtard (ina raibh
baill uile an Bhoird) agus tri thuarascéalacha agus chinnti
ag cruinnithe boird. Leanadh de shaincheisteanna
speisialaithe a bhain le pleanail do dha eagrafocht ar leith,
amhail cérais n6 feidhmeanna rialachais, a scrudu ag na
coisti boird cul.

Reéachtéiltear cruinnithe boird ar bhonn rialta i rith na bliana. Thainig an Bord le chéile 8 nuaire in 2021. D’fhreastail na
comhaltal ar na cruinnithe sin agus cruinnithe coiste mar seo a leanas:

Cruinnithe boird ar a bhfreastalaiodh/ Uaslion na gcruinnithe boird ar a bhféadfaidh freastal

Acmhainni Daonna Maoirseacht

Iniichdireacht agus Luacha Pleanail Sabhailteacht
Stiurthoir Bord agus Riosca Airgeadais Saothair Infheistiocht agus Slandail
Rose Hynes 8/8 1/1 2/2
Cian Blackwell 8/8 4/4 1/1 1/1
Marie Bradley 8/8 4/4
Ernie Donnelly 8/8 8/8 9/9
Peter Kearney 8/8 11 6/7
Gerry Lumsden 8/8 8/8 8/8
Joan McGrath 8/8 2/2 8/8
Diarmuid O Conghaile 8/8 1/1 8/8
Eimer O’Rourke 8/8 4/4 2/2
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RialG Inmheanach

Ta an Bord freagrach ar deireadh thiar as céras rialaithe
inmheanaigh an Ghrupa agus as monatéireacht a
dhéanambh ar a éifeachtulacht. Cuimsionn coéras rialaithe
inmheanaigh na rialuithe sin a bunaiodh chun dearbhu
réasunta a thabhairt maidir le sécmhainni a chosaint agus
taifead cuntasaiochta iomchuf agus faisnéis iontaofa
airgeadais a chothabhail lena n-uséid laistigh den ghn6 n6
le haghaidh a bhfoilseachan agus comhliontacht le dlithe
agus rialachain iomchui.

Ta an coras rialaithe inmheanaigh ceaptha chun an riosca
a bhaineann le cuspoiri gné a bhaint amach a bhainistid,
seachas ¢é a chosc, agus ni féidir leis ach dearbhu
réasunta, agus ni dearbhu iomlén, a thabhairt i leith
miraiteas no caillteanas abhartha.

Ta athbhreithnit déanta ag an mBord, cibé acu go
direach no trid an gcoiste inidchoireachta agus riosca,

ar éifeachtulacht na gcoéras rialaithe inmheanaigh a
chuimsionn rialuithe airgeadais, oibridchain agus
combhlionta agus cérais bhainistiochta riosca. Rinneadh
an t-athbhreithnid seo ar an 24 Marta 2022 agus baineann
gifeacht leis suas go dti data formheasa na raiteas
airgeadais.

Ta creat rialaithe inmheanach laidir ag an IAA lena
n-airitear na nithe seo a leanas:

e coisti boird a bhfuil téarmai tagartha ata sainithe go
soiléir acu

@ sceideal saincheisteanna ata forchoimeadta don Bhord

e cod iompair, arna fhaomhadh ag an mBord, a thugann
treoir phraiticiuil don fhoireann ar fad

e struchtur eagraiochtuil ata sainmhinithe go soiléir a
bhfuil deighilt iomchuf dualgas agus teorainneacha
Udarais aige

e freagrachtal ata sainithe go soiléir agus foireann ata

cailithe go hiomchui chun na dualgais seo a
chomhlionadh

e creat bainistiochta riosca corparaideach

e teorainneacha agus nésanna imeachta até sainithe go
soiléir maidir le caiteachas airgeadais lena n-airitear
solathar agus caiteachas caipitidil

o gnéithe dbhartha den Chéd Caiteachais Poibli a
chomhlionadh, de réir mar is cuf

@ coras cuimsitheach tuairiscithe maidir le hairgeadas,
cuntasafocht, bainistiocht chisteain agus measunu
tionscadail

e® corais chuimsitheacha bhuiséadaithe agus buiséid
bhliantdla arna bhfaomhadh ag an mBord

e proiseas pleanéala cuimsitheach a sholathraionn plean
corparaide cuig bliana arna athbhreithnit ag an
scairshealbhoir agus arna fhaomhadh ag an mBord

e monatdireacht ar fheidhmiocht iarbhir i gcomparaid le
buiséid agus tuairiscit don bhord ar bhonn miosuiil
maidir le héagsulachtai
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e feidhm inidchta inmheanaigh a dhéanann athbhreithniu
ar phriomhchdrais agus priomhrialuithe airgeadais
agus ar oibriochtai ginearalta agus déanann sé€ moltai
de réir mar is cuf

e coiste inilchoireachta agus riosca a fhaomhann
pleananna inidchta agus a dhéilealann le
saincheisteanna rialaithe suntasacha a eascraionn
¢ iniichadh inmheéanach né seachtrach agus a
dhéanann athbhreithnit agus moltai do raitis
airgeadais deireadh na bliana lena bhfaomhadh
ag an mBord

e beartas chun maoirsit a dhéanamh ar fhochuideachta
ata ar lan-uinéireacht ag an IAA

e Dbeartais agus nésanna imeachta maidir le
gniomhaiochtai calaoiseacha amhrasacha a thuairisciu
agus a réiteach.

Rinneadh inidchadh inmheéanach na rialuithe seo a
athbhreithnid i rith na bliana mar chuid da chléar oibre
pbliantdil. Tuairiscionn iniichadh inmheanach go direach
don choiste iniuchoireachta agus riosca maidir le oibriu
rialuithe inmheanacha, seachas ar rialuithe maoirseachta
sabhailteachta agus slandala ata forchoimeadta don
bhord, agus déanann sé moltai le haghaidh feabhsuithe,
mas cul.

I mi na Nollag 2020, mar ullmhuchan don reachtaiocht
chun na seirbhisi aerloingseoireachta a scaradh ¢ rialail
sabhailteachta, agus ag cur treoracha 6n Aire lompair san
aireamh, d’eagraigh an Bord na feidhmeanna bainistiochta
ionas gur bhain an Priomhfheidhmeannach na seirbhisi
aerloingseoireachta amach agus gur ghlac an Rialtoir
Eitliochta/POF ainmnithe freagracht, 6n 1 Eanair 2021,

as an rannan rialala sabhailteachta agus as an gclar
athstruchturaithe.

Deimhnionn an Bord go bhfuil préiseas ann chun rioscai
a aithint agus a bhainistit agus go bhfuil céras rialaithe
inmheanaigh iomchui i bhfeidhm agus gur fheidhmigh na
coérais sin go héifeachtach in 2021 agus suas go dtf data
formheasa na réaiteas airgeadais. Nior aithniodh laigi né
calaoisf le linn chursa an athbhreithnithe ar éifeachtulacht
an chorais rialaithe inmheanaigh.

Bainistiocht Riosca

Ta freagracht iomlan ar a mBord as cur chuige an Ghripa
i leith riosca. Ceadaionn sé an creat bainistiochta riosca
agus déanann sé monatoéireacht ar a éifeachtulacht trid an
gcoiste inidchoireachta agus riosca agus go direach trid
an mBord. Ta proiseas leanunach i bhfeidhm chun na
rioscai suntasacha ata ag bagairt ar IAA a aithint, a mheas
agus a bhainistitd. Déanann an Bord an proéiseas seo a
athbhreithnid go rialta agus bhi sé i bhfeidhm don bhliain
ata faoi athbhreithnit agus suas go dti data formheasa na
tuarascala bliantula agus na raiteas airgeadais.

Ta an bhainistiocht freagrach as rioscai suntasacha gné
a aithint agus a mheas agus as rialuithe inmheéanacha
oiriinacha a cheapadh agus a oibrid. Déantar measunu
ar na rioscai seo ar bhonn leanunach. Tuairiscionn an
bhainistiocht go rialta don bhord ar na priomhrioscai a
bhaineann leis an ngné agus ar an gcaoi a ndéantar na
rioscai a bhainistiu.
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Déanann an t-inidchadh inmheanach an proiseas
bainistiochta riosca a éascu, rud a sholathraionn méid
airithe dearbhaithe maidir le hoibriocht agus bailiocht an
choérais rialaithe inmheanaigh. Déantar monatéireacht
neamhspleach ar ghniomhartha ceartaitheacha pleanailte
d’'fhonn iad a chur i gcrich go trathuil.

Tuairiscionn an bhainistiocht go rialta don choiste
iniuchdéireachta agus riosca maidir lena hathbhreithnit ar
rioscai, agus conas a dhéantar iad a bhainistid. Ta sé mar
rél ag an gcoiste sin athbhreithnit a dhéanamh, thar ceann
an bhoird, ar na priomhrioscai, seachas maoirseacht
sabhéilteachta agus slandala, a bhaineann leis an ngno
agus ar an gcoras rialaithe a theastaionn chun na rioscai
sin a bhainistid. Déanann an t-initchadh inmheanach
athbhreithnit neamhspleach ar na nésanna imeachta um
aithint riosca agus ar phrdisis rialaithe ata curtha i
bhfeidhm ag an mbainistiocht, agus tuairiscionn sé don
choiste inidchdéireachta agus riosca ar bhonn raithidil.
Déanann an coiste inidchoéireachta agus riosca
athbhreithnid ar na nésanna imeachta dearbhaithe lena
chinntit go mbaintear Usaid as meascan cui teicnici chun
an leibhéal dearbhaithe a theastaionn én mBord a bhaint
amach. Cuireann an coiste iniichéireachta agus riosca a
thorthai faoi bhraid an bhoird ar bhonn bliantdil agus go
raithidil né nios minice mas ga sin.

Luach Saothair Stiurthéiri

Is é an tAire Caiteachais Phoibli agus Athchdirithe a
chinnfidh luach saothair stidrthéiri. D’fhaomh tAire
lompair, Turasoireachta agus Spdéirt luach saothair an
Phriomhfheidhmeannaigh, a bhfuil conradh seirbhise aige,
agus cuireadh an bord stiurthéiri ar an eolas faoi. Leagtar
amach i néta 6 na nochtuithe a rinneadh sna raitis
airgeadais seo a bhaineann le taill stiarthéiri agus luach
saothair an Phriomhfheidhmeannaigh agus nochtuithe iad
ata ag teastail faoi Acht na gCuideachtai 2014 agus an
Cdd Cleachtais 2016 chun Comhlachtai Stait a Rialu.

Tuairisciu gno agus airgeadais

Aithnionn an bord go bhfuil sé freagrach as an tuarascail
bhliantuil agus na raitis airgeadais a ullmhu agus as a
chinntit go dtugann na raitis airgeadais Iéargas fior agus
cothrom ar fheidhmiocht airgeadais an Ghrupa ag
deireadh na bliana. Tuairiscionn an Cathaoirleach don Aire
lompair ar bhonn rialta maidir le gach forbairt, idir fhorbairt
oibriochtuil, airgeadais agus trachtala, a dhéanann difear
don |AA.

Déantar forail i gCoéd Cleachtais 2016 chun Comhlachtaf
Stait a Rialu d’fhaisnéis airgeadais shonrach a nochtadh.
Luaitear an fhaisnéis seo go réasunta ar gach sli dbhartha.
| 2021, chuir an IAA costais taistil agus cothabhala de €0.8
milliin de mhuirear ar an cuntas brabuis agus caillteanais,
roinnte idir costais taistil intire agus cothabhala de €0.5
milliin agus costais taistil idirnaisiinta agus cothabhala

de €0.3 milliun. Cuireadh iomlan de €0.1 milliun i gcostais
leasa foirne, ina gcuimsitear caiteachas a bhain le COVID
agus costais failteachais de mhuirear ar an cuntas brabuis
agus caillteanais. Cuireadh iomlan de €1.4 millidn i
gcostais comhairlidchain de mhuirear ar an cuntas brabuis
agus caillteanais. Bhain €0.9 millidn le clar um athchairia ar
rialéil coras eitliochta IAA, deighilt a feidhmeanna rialachan
sabhailteachta ¢ sholathar seirbhisi bainistiochta

aerthrachta.Ar na costais sin airiodh tionchair dli, pinsin,
cuntasaiochta, canachais agus coéras ar an athchairiu
struchtdrach a bhreithnid. €0.2 milliin a bhain le
hathbhreithniu straitéiseach ar dheiseanna trachtéla,
tabhaiodh €0.1 milliin i ndail le comhairli pinsean
achtuireach agus comhairli pinsean eile agus €0.2 milliin a
bhain le comhairli airgeadais agus theicniula éagsula nios
IU, lena n-airitear tacaiocht theicnidil do ghniomhaiochtai
solathair. B'ionann na costais chomhairleoireachta a
tabhajodh agus a airiodh i sécmhainni seasta inlaimhsithe
agus €0.2 milliun agus cuimsiodh pleanail agus dearadh,
cibearshlandail agus measunuithe teicniula eile iontu.

Ar chostais chomhairleoireachta iritear an costas a
bhaineann le comhairle sheachtrach a chur ar an
mbainistiocht a chuireann leis an gcinnteoireacht né

le ceapadh beartais agus ni airitear feidhmeanna
seachfhoinsithe ‘gnd mar is gnach ‘. B'ionann na costais
dli a tabhaiodh sa bhliain agus €0.2 milliin agus bhi
costais dlf €0.1 milliun san aireamh maidir le socraiochtaf
i mblianta roimhe sin. Taifeadadh solathar €0.2 milliin sa
chuntas brabuis agus caillteanais i leith socraiochtai
dlithidla.

Gnothas leantach

Creideann na stiurthairi, tar éis fiosrichain a dhéanamh
agus tionchar COVID-19 ar a ghné agus deighilt gnéthai
IAA fo dha entitis dlithiuil a phlé, go bhfuil acmhainni
leordhéthanacha ag an nGrupa agus ag an gCuideachta
chun dul ar aghaidh sa todhchai is intuartha agus lena
dliteanais leaninach a chomhlionadh mar ata siad dlite
ar feadh tréimhse 12 mi 6 dhéata faofa na raitis airgeadais
seo, agus mar sin, go bhfuil sé cuf leanuint de na raitis
airgeadais a ullmhu ar bhonn an ghnoéthais leantaigh.
Déantar nios m¢6 plé ar mheasunacht an ghnothais
leanudnaigh i Néta 1 de na réitis airgeadais.

Taifid chuntasaiochta

Creideann na stiurthoiri go gcomhlionann siad ceanglais
Alt 281 go 285 d’Acht na gCuideachtai 2014 maidir le taifid
chui chuntasaiochta a choinneail tri phearsanra
cuntasaiochta a bhfuil saineolas iomchui acu a fhostd agus
tri acmhainni leordhéthanacha a sholathar don fheidhm
airgeadais. Coinnitear taifid chuntasafiochta an Ghripa i
bhFoirgneamh Times, 11-12 Sraid D'Olier, Baile Atha Cliath
2.

Faisnéis iniGchta abhartha

Creideann na stidrthoiri gur ghlac siad gach beart is ga
chun iad féin a chur ar an eolas faoi aon fhaisnéis initchta
abhartha agus dhearbhaigh siad go bhfuil iniuchoiri
reachtdla an Ghrupa ar an eolas faoin bhfaisnéis sin.
Chomh fada agus a bhfuil a fhios acu, nil aon fhaisnéis
inilchta abhartha ann nach bhfuil inidchdiri reachtula an
Ghrupa ar an eolas fuithi.

Raiteas comhlionta na StiUrthoiri

Aithnfonn na stitrthéiri, de réir alt 225 (2) d’Acht na
gCuideachtai 2014, go bhfuil siad freagrach as a chinntiu
go gcomhlionann an Chuideachta oibleagaidi airithe

a shonraitear san alt sin a eascraionn as Acht na
gCuideachtai 2014 agus dlithe canach [‘oibleagaidi
abhartha’]. Deimhnionn na stidrthoiri:
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@ Qo bhfuiltear tar éis raiteas beartais comhlionta a
cheapadh ina leagtar amach beartais na Cuideachta
maidir leis an gcomhlionadh sin;

e Qo bhfuiltear tar éis socruithe agus struchtuir iomchui
curtha i bhfeidhm até, ina dtuairim, ceaptha chun
comhlionadh ébhartha le hoibleagaidi iomchuf de
chuid na Cuideachta a chinntid; agus

e o ndearnadh athbhreithnid r na socruithe agus na
struchtuir a cuireadh i bhfeidhm le linn na bliana
airgeadais chun comhlionadh na Cuideachta lena
hoibleagaidi abhartha a chinntiu.

loc pras cuntas

Combhlionann an IAA ceanglais na reachtaiochta um

foc pras cuntas. Cloionn an IAA le Rialachain na
gComhphobal Eorpach (iocalocht Dhéanach in Idirbhearta
Trachtala) 2012 (I.R. Uimh. 580 de 2012).

Is iad téarmal caighdeanacha creidmheasa an |IAA, mura
bhfuil a mhalairt sainithe i socruithe conartha ar leith, 30 la
6n 14 a fhaightear an sonrasc né dearbhu gur glacadh leis
na hearrai n6 leis na seirbhisf até faoi réir iocaiochta. Le
linn na bliana dar chioch an 31 Nollaig 2021 rinneadh gach
focaiocht, a bheag né a mhar, laistigh den tréimhse
iomchui creidmheasa. Déanann an IAA athbhreithniu
leanunach ar a nésanna imeachta riarachain chun cabhru
le hioslaghdu a dhéanamh ar an am a thégtar le sonraisc
a fhiosru agus a réiteach. Tugann na nésanna imeachta sin
dearbhu réasunach, seachas dearbhu iomlan, in aghaidh
neamhchomhlionadh abhartha na rialachan.

Teagmbhais iarchlair chomhardaithe

Ni raibh aon teagmhais iarchlair chomhardaithe le
héifeacht acu ar an Chuideachta 6 31 Nollaig 2021 a
dteastaiodh go gcoigeartal, né go bhfoilseofar, na raitis
airgeadais.

SintiGis pholaitiochta
Nior thug an Grupa aon sintids polaitiochta i rith na bliana
a éileodh nochtadh faoin Acht Toghchain, 1997.

IniGchéir

De réir Alt 383 [2] d’Acht na gCuideachtal 2014, leanfaidh
an t-inidchoir Deloitte Ireland LLP, Cuntaséiri Cairte agus
Gndlacht Inidchta Reachtuil ar aghaidh sa rél sin.

Thar ceann an bhoird:

Rose Hynes Peter Kearney
Cathaoirleach Priomhfheidhmeannach

31 Marta 2022
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Raiteas ar fhreagrachtai na stiurthoiri
maidir le tuarascail na stidrthoiri agus na raitis airgeadais

Ta na stiurthoiri freagrach as tuarascail na stiurthoirf agus
na raitis airgeadais a ullmhu, de réir an dli agus na
rialachéan is infheidhme.

Eilitear faoi dhlf na gcuideachtai go n-ullmhaionn na
stiurthoirf raitis airgeadais i ndail le gach bliain airgeadais.
Faoin dlf sin, roghnaigh siad na raitis airgeadais an Ghrupa
a ullmhu de réir FRS 102 An Caighdean Tuairiscithe
Airgeadais is infheidhme sa Riocht Aontaithe agus i
bPoblacht na hEireann mar a chuirtear i bhfeidhm iad i
gcomhréir le foralacha Acht na gCuideachtai 2014.

De réir dhli na gcuideachtati, ni ceadmhach do na stiurthoirf
na raitis airgeadais a fhaomhadh mura bhfuil siad cinnte
go dtugtar léargas coir agus fior iontu, ar shéecmhainni, ar
dhliteanais agus ar staid airgeadais an Ghrupa agus na
Cuideachta agus ar chaillteanas n6 brabus an Ghrupa don
bhliain sin. Agus gach ceann de raitis airgeadais an
Ghrupa agus na Cuideachta & n-ullmhu, ta sé de

cheangal ar na stiurthoiri:

e beartais chuntasaiochta chui a roghnu agus iad a chur
i bhfeidhm go comhsheasmhach;

e breithilnais agus meastachain a dhéanamh ata
réasunta agus stuama;

e aluacibé acu ar leanadh né nar leanadh caighdeain
chuntasaiochta is infheidhme, faoi réir imeacht ar bith
abhartha ata nochtaithe agus minithe sna raitis
airgeadais; agus

e na raitis airgeadais a ullmhd ar bhonn an ghnaéthais
leantaigh ach amhain sa chas go bhfuil sé michuf
glacadh leis go leanfaidh an Grupa agus Cuideachta i
mbun gno.

Ta na stiurthoiri freagrach as taifid chuntasaiochta chuf

a choinneail ina nochtar go measartha cruinn am ar bith
sécmhainni, dliteanais, staid airgeadais agus brabus n6
caillteanas na Cuideachta agus ina gcuirtear ar a gcumas
a airithiu go gcomhlionann na raitis airgeadais Acht na
gCuideachtai 2014. Ta freagracht ghinearélta orthu as aon
bheart at4 ar fail go réasunta déibh a dhéanamh chun
sécmhainni na Cuideachta a chosaint agus chun calaois
agus neamhrialtachtai eile a chosc agus a bhrath. Ta na
stiurthoiri freagrach freisin as tuarascail na stidrthéiri a
ullmhu a chomhlionann ceanglais Acht na gCuideachtaf
2014.

Ta na stidrthoirf freagrach as an bhfaisnéis chorparaideach
agus airgeadais a chothabhail ar shuiomh gréasain na
Cuideachta agus as an bhfaisnéis sin a chinntit mar
fhaisnéis iontaofa. D’'fhéadfadh an reachtafocht i bPoblacht
na hEireann, lena rialaitear raitis airgeadais a ullmhu agus
a scaipeadh, a bheith éagsuil 6n reachtaiocht i ndlinsi eile.

Thar ceann an bhoird:

Rose Hynes Peter Kearney
Cathaoirleach Priomhfheidhmeannach
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Tuarascail an initchdora neamhspleach

do chombhaltai Udaras Eitliochta na hEireann

Tuairisc faoi initchadh na raiteas airgeadais

Tuairim faoi raitis airgeadais Udaras Eitliochta na
hEireann (‘an chuideachta’)

Is é ar dtuairim maidir le raitis airgeadais an ghrupa agus
na méathairchuideachta:

e tugann siad léargas fior agus cothrom ar shécmhainni,
ar dhliteanais agus ar staid airgeadais an ghripa agus
na mathairchuideachta ag 31 Nollaig 2021 agus ar
bhrabus an ghripa don bhliain dar deireadh an data
sin;

e ullmhaiodh iad go cui de réir na creatlai abhartha
tuairisceoireachta airgeadais agus, go hairithe, de réir
riachtanais Acht na gCuideachtai 2014.

Cuimsionn na réitis airgeadais a bhfuil inidchadh déanta
againn orthu:

réitis airgeadais an ghrupa:

e Cuntas comhdhluite brabuis agus caillteanais;

e Raiteas comhdhluite ar ioncam cuimsitheach;

e Clar comhardaithe comhdhluite;

e Raiteas comhdhluite ar athruithe i gcothromas;
e Raiteas comhdhluite ar shreabhadh airgid; agus

e nanotai gaolmhara 1 go 22, lena n-airitear achoimriu
polasaithe suntasacha cuntasaiochta faoi mar a leagtar
amach i Néta 1.

Raitis airgeadais na mathairchuideachta:

e Clar comhardaithe;
e raiteas na cuideachta ar athruithe i gcothromas; agus

e nanotai gaolmhara 1 go 22, lena n-airitear achoimriu
polasaithe suntasacha cuntasaiochta faoi mar a leagtar
amach i Néta 1.

Is i an chreatlach tuairisceoireachta airgeadais abhartha a
cuireadh i bhfeidhm in ullmhu raitis airgeadais an ghrupa,
na Acht na gCuideachtai 2014 agus FRS 102 “An
Caighdean Tuairisceoireachta Airgeadais ata infheidhmithe
sa RA agus i bPoblacht na hEireann” (“an chreatlach
abhartha thuairisceoireachta airgeadais”).

Is i an chreatlach tuairisceoireachta airgeadais abhartha
a cuireadh i bhfeidhm in ullmhu réitis airgeadais na
méathairchuideachta, na Acht na gCuideachtai 2014 agus
FRS 102 “An Caighdean Tuairisceoireachta Airgeadais ata
infheidhmithe sa RA agus i bPoblacht na hEireann” (“an
chreatlach ébhartha thuairisceoireachta airgeadais”).

An bonn leis an tuairim

Rinneamar ar n-inidchdéireacht de réir na gCaighdean
Idirndisitnta um Initichoireacht (Eire) (Cllanna na hEireann)
agus an dli is infheidhme. Cuirtear sfos ar ar gcuid
freagrachtai faoi na caighdeain sin thios sa chuid sin

dar dtuairisc dar teideal “Freagrachtai an Iniichéra
d’iniichadh na raiteas airgeadais”.

Tuarascail Bhliantuil 2021

Taimid neamhspleach ar an ngrdpa agus ar an
méathairchuideachta de réir na riachtanas eiticidil ata
abhartha d’ar n-inidchadh ar na raitis airgeadais in Eirinn,
lena n-airitear an Caighdean Eiticiuil a eisftear ag Udaras
Maoirseachta Initichta agus Cuntasaiochta na hEireann,
agus ta ar gcuid freagrachtai eiticitla eile comhlionta
againn de réir na riachtanas seo. Creidimid go bhfuil an
fhianaise inidchoéireachta ata faighte againn imleor agus
oiriunach le bonn a sholéthar déar dtuairim.

Concluidi a bhaineann le gnéthas leantach

Ag inidchadh na raitis airgeadais, chinn muid go raibh
usaid bhonn ghndthais leantaigh chuntasaiochta na
stiurthoéiri agus na raitis airgeadais a n-ullmhu iomchui.

Bunaithe ar an obair a rinne muid, nior aithin muid aon
neamchinnteachtai abhartha a bhaineann le heachtrai

no le coinniollacha a bhféadfaigh amhras suntasach a
chaitheamh ar chumas na cuideachta leanuint mar
ghndthas leantach ar feadh tréimhse dha mhi dhéag ar a
laghad 6 6n data sin nuair a Udaraitear na raitis airgeadais
le haghaidh eisiuna.

Ta cur sios ar ar bhfreagrachtai agus freagrachtai na
stiurthairi i dtaca le gnoéthas leantach sna mireanna cui
sa raiteas seo.

Eolas eile

Cuimsionn an fhaisnéis eile an fhaisnéis sin ata le fail sa
tuarascail bhliantuil, seachas na réitis airgeadais agus
tuairisc ar n-inidchaéra futhu. Ta na stidrthoiri freagrach as
an bhfaisnéis eile sa tuarascail bhliantdil. Ni chludaionn ar
dtuairim faoi na raitis airgeadais an fhaisnéis eile, agus
seachas sa mhéid go ndearbhaitear sin go sonrach inar
dtuairisc, ni chuirimid aon saghas tatail dearbhaithe in iul
faoi.

An fhreagracht ata againn na an fhaisnéis eile a Iéamh,
agus muid & dhéanamh sin, breithnit a dhéanamh faoi an
bhfuil an fhaisnéis neamhchomhsheasmhach go habhartha
leis na raitis airgeadais na leis an eolas sin a fuaireamar
san inichadh, né mas amhlaidh gur mishonraiodh é go
habhartha ar shli eile. M& aithnimid a leithéid de
neamhchomhsheasmhachtal abhartha, né miréitis
dhealraitheacha abhartha, ta iallach orainn cinneadh an
ann do mhiraiteas abhartha sna raitis airgeadais, sin n6
miréiteas dbhartha faoin eolas eile. Mas ¢é an tatal a
bhainimid amach, bunaithe ar an obair ata curtha i gcrich
againn, gurb ann do mhiraiteas abhartha faoin eolas eile
seo, ta iallach orainn an fhiric sin a thuairisciu.

Nil aon ni le tuairiscit againn ina thaobh seo.
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Tuarascail an iniuchdéra neamhspleach

do chombhaltai Udaras Eitliochta na hEireann (ar lean)

Freagrachtai na stiurthéiri

Faoi mar a mhinitear ar shli nios iomlaine i Raiteas
Freagrachtal na Stiurthairf, ta na Stidrthoirf freagrach as
ullmhu na réiteas airgeadais agus as a bheith sasta go
dtugann siad Iéargas fior agus cothrom agus go gcloionn
siad ar shlite eile le hAcht na gCuideachtai 2014, agus as
a leithéid de rialt inmheanach is a chinneann na Stidrthairi
go bhfuil g& leis chun ullmhu réiteas airgeadais a cheadu
ata saor 6 mhiraiteas abhartha, biodh caimiléireacht nd
earraid i gceist leis sin.

Agus na raitis airgeadais & n-ullmhu, ta na Stidrthoiri
freagrach asmeasunut a dhéanamh ar chumas an ghripa
agus na mathairchuideachta leanuint ar aghaidh mar
ghnothas leantach, ag nochtadh, de réir mar a bhaineann
le feidhm, nithe a bhaineann le gnéthas leantach agus ag
Usaid bhonn an ghnéthais leantaigh chuntasaiochta ach
amhain méa bhionn sé i gceist ag na Stidrthéiri an gripa
agus an mhathairchuideachta a leachtd n6 oibriochtai a
scor, n6 mura bhfuil aon rogha réaduil fagtha acu seachas
sin a dhéanamh.

Freagrachtai an iniuchéra maidir le hiniuchéireacht na
raiteas airgeadais

Is iad ar gcuspairi cinnteacht réasunta a fhail ar cibé an
bhfuil na raitis airgeadais ina n-iomlaine saor 6 mhishonru
abhartha, cibé de bharr calaoise n6 earraide, agus
tuarascail inidchora a eisidint ina n-airitear ar dtuairim. Ta
ardleibhéal cinnteachta i gceist le cinnteacht réasunta, ach
ni dearbhu atd ann go ndéanfaidh an inidchoireacht a
déanadh de réir ISAs (na hEireann) gach mishonrt
abhartha a aimsiu nuair is ann dé leithéid. Féadfaidh
miraitis eascairt as calaois n6 botun agus meastar iad a
bheith &bhartha mas féidir a bheith ag suil go réasunta go
n-imreodh siad tionchar, go haonair n6 go comhiomlan, ar
chinntf eacnamalocha a dhéanann Usaideoiri ar bhonn na
raiteas.

Mar chuid d'initichadh de réir ClI (Eire) cleachtaimid
breithiinas gairmiuil agus coimeadaimid sceipteachas
gairmiuil ar fud an iniichta. Déanaimid seo a leanas freisin:

e Aithnimid agus déanaimid measunu ar rioscal miraitis
abhartha na raiteas airgeadais, biodh caimiléireacht né
earraid i gceist leis sin, dearaimid agus déanaimid
gnathaimh inidchta ata freagrach ar na rioscai sin,
agus faighimid fianaise iniuchta ata leordhéthain agus
iomchuf chun bonn a sholathar d’ar dtuairim. Ta an
riosca nach n-aimseofar miraiteas abhartha mar
thoradh ar chalaois nios airde na an riosca maidir le
ceann a eascrajonn as botun, mar go bhféadfadh sé
go mbeadh claonphairteachas, brionnu, easnaimh
d’aon ghno, mifhaisnéis, n6é gabhail treise ar an rialu
inmheanach i gceist leis.

e Tuiscint a fhail ar riald inmheéanach ata dbhartha don
iniichadh chun nésanna imeachta iniichoireachta a
dhearadh ata oiriinach sna cuinsi, ach nach bhfuil
oiriinach chun tuairim a chur in idl maidir le
héifeachtacht rialuithe inmheanacha an ghrupa
nd na mathairchuideachta.

e Measunu a dhéanamh ar fheiliunacht na bpolasaithe
cuntasaiochta a Usaidtear agus ar réasunaiocht na
meastachan cuntasaiochta agus na bhfaisnéisithe
gaolmhara a dhéanann na stiarthoiri.

e Tatal a bhaint maidir le feiliinacht uséid na stiurthoiri
bhonn gndthais leantaigh na cuntasaiochta agus
bunaithe ar an bhfianaise inidchta faighte, agus socru
an ann do neamhchinnteacht abhartha i dtaca le
himeachtai n6 coinniollacha ar féidir go gcruthddh
siad amhras suntasach faoi chumas an ghripa né na
mathairchuideachta leanuint mar ghnéthas leantach.
Mé shocraimid gurb ann do neamhchinnteacht
abhartha t& iallach orainn aird a thabhairt, inar dtuairisc
inidchodra, ar na faisnéisithe gaolmhara sna raitis
airgeadais, n6, murar leor a leithéid d’fhaisnéisithe,
ar dtuairim a athru. Bionn ar dtatal bunaithe ar an
bhfianaise initchta a fhaightear suas go data thuairisc
an inidchora. Is féidir, afach, go n-éireodh an t-aonan
(n6 an grupa, nuair a bhaineann sin le habhar) as a
bheith ag feidhmit mar ghnéthas leantach mar gheall
ar imeachtai n6 coinniollacha sa todhchai.

e Measunu a dhéanamh ar chur i lathair, struchtdr agus
abhar foriomlan na raiteas airgeadais, lena n-airitear an
nochtadh, agus cibé acu an léirfonn na raitis airgeadais
na hidirbhearta agus imeachtai bunusacha ar bhealach
lena mbaintear cur i lathair céir amach.

e Ddthain fianaise iniuchta iomchuf a fhail maidir le
faisnéis airgeadais na ngniomhaiochtai gno laistigh
den ghrlpa chun tuairim a chur in idl faoi na raitis
airgeadais (chomhdhluthaithe). Ta initchoir an ghrdpa
freagrach as treoir, maoirseacht agus feidhmiocht
iniichadh an ghrupa. Fanann inidchdir an ghrdpa go
hiomlan freagrach as tuairim an initichta.

Cuirimid in ial déibh sin a bhfuil ciram an rialachais orthu,
maidir le, i measc rudai eile, réim agus uainiu beartaithe na
gcinnti iniichta agus inidchta shuntasaigh, lena n-airitear
aon easnaimh shuntasacha i rialt inmheanach a aithnionn
an t-inidchair le linn an inidchta.

Tuairim faoi nithe eile a fhorordaitear ag Acht na
gCuideachtai 2014

Bunaithe amhain ar an obair sin ar tugadh fuithi le linn an
inidchta, tuairiscimid an méid seo:

Ta gach faisnéis agus minit a cheapaimid a bheith
riachtanach chun criche ar n-inidchdireacht faighte
againn.

e Inar dtuairim ba leor taifid chuntasaiochta na
méathairchuideachta chun ceadu go ndéanfai na raitis
airgeadais a iniichadh go réidh agus i gceart.

e Réitionn clar comhardaithe na mathairchuideachta leis
na taifid chuntasaiochta.

e Inar dtuairim ta an t-eolas a thugtar i dtuairisc na
Stiurthoirf comhsheasmhach leis na raitis airgeadais
agus ullmhaiodh tuairisc na Stidrthoiri i gcomhréir le
hAcht na gCuideachtai 2014.
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Ceisteanna ar a bhfuil orainn tuairisc a thabhairt orthu
de réir eisceachta

Bunaithe ar eolas agus ar thuiscint an ghripa agus na
mathairchuideachta agus a timpeallacht a fuarthas le linn
an inidchta, nior aithin muid miraitis abhartha i dtuairisc na
Stiurthairi.

Nil aon rud le tuairiscit againn maidir leis na foralacha in
Acht na gCuideachtai 2014, a chuireann iachall orainn
tuairisc a thabhairt daoibh mas amhlaidh, inéar dtuairim,
nach ndéantar na faisnéisithe faoi luach saothair na
Stiurthoiri agus faoi na hidirbhearta sin a shonraitear

ag an dli.

Faoi Chod Cleachtais do Rialachas na gComhlachas Stait
(Lunasa 2016 ) (an “Coéd Cleachtais”), ta iachall orainn
tuairiscii daoibh mura léirfonn an raiteas faoi chéras an
rialaithe inmheénaigh a éilitear faoin gCéd Cleachtais ata
mar chuid de Thuairisc na Stidrthéiri comhlionadh na
Cuideachta alt 1.9 (iv) den Chéd Cleachtais né mura
réitionn sé leis an bhfaisnéis sin ata ar eolas againn énar
gcuid oibre inidchta ar na raitis airgeadais. Nil aon rud le
tuairiscid againn maidir le seo.

Usaid ar dtuairisc

Cuirtear an tuairisc seo faoi bhraid bhaill na cuideachta
amhain, mar chomhlachas, i gcomhréir le hAlt 391 d’Acht
na gCuideachtai 2014. Tugadh faocinar gcuid oibre inidchta
sa tsli gur féidir linn dearbhu do bhaill na cuideachta na
nithe sin a bhfuil iallach orainn iad a dhearbhu i dtuairisc
inidchoéra, agus ni do chuspair ar bith eile. Sa mhéid a
cheadaitear ag an dli, ni ghlacaimid le freagracht i leith
aon duine eile seachas an chuideachta agus baill na
cuideachta mar chomhlachas, le haghaidh &r gcuid oibre
inilichta, don tuairisc seo, nd do na tuairimi sin a bhi
againn.

Daniel Murray

Le haghaidh agus ar son Deloitte Ireland LLP
Cuntasoiri Cairte agus Cuideachta Inidchta Reachtuil
Teach Deloitte agus Touche, Ardan Phort an larla,
Baile Atha Cliath 2

31 Marta 2022
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Cuntas comhdbhluite brabuis agus caillteanais

don bhliain dar crioch an 31 Nollaig 2021

2021 2020

Nota €000 €000

Laimhdeachas — gniomhaiochtaf leaninacha 2 162,256 155,509
Caiteachas oibritchain (155,186) (153,442)
Brabus oibritichain — gniomhaiochtai leaninacha 7,070 2,067
loncam eile 3 5,355 1,719
Us infhaighte agus ioncam comhchostiil 4 9,224 9,549
Us inioctha agus tailli comhchostila ) (10,602) (14,292)
Sciar brabuis an chomhlaigh 9 332 793
Brabus/(caillteanas) ar ghnathghniomhaiochtai roimh chain 6 11,379 (164)
Céin ar bhrabus/(caillteanas) ar ghnathghniomhaiochtai 7 (1,846) (712)
Brabus/(caillteanas) don bhliain airgeadais 9,533 (876)
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Raiteas comhdhliite ar ioncam cuimsitheach eile

don bhliain dar crioch an 31 Nollaig 2021

2021 2020
Nota €000 €000
Brabus/(caillteanas) don bhliain airgeadais 9,533 (876)
Gnéthachan/(caillteanas) cuimsitheach eile
Atomhas an ghlandliteanais sochair shainithe 20 50,407 (7,352)
(Dliteanas)/s6cmhainn chanach iarchurtha ghaolmhar 15 (6,301) 919
Airgead tirim de bhreis ar chostais seirbhise pinsin 20 2,158 4,307
Difriocht airgeadrai eachtracha ar aistriu oibriochtai eachtracha 1,610 (1,809)
Gnéthachan/(caillteanas) cuimsitheach eile don bhliain 47,874 (3,935)
lomlan an ghnéthachan/(chaillteanas) chuimsithigh eile don bhliain 57,407 (4,811)
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Clar comhardaithe comhdhluite
amhail an 31 Nollaig 2021

2021 2020
Nota €000 €000
Sécmhainni seasta
Sécmhainni inlaimhsithe 8 112,610 111,923
Sécmhainni airgeadais 9 28,877 27,931
141,487 139,854
Sécmhainni reatha
Féichiunaithe
— dlite lastigh de bhliain amhain 10 30,269 31,652
— dlite tar éis nios mé na bliain amhain 10 111,985 72,199
Sochair ghearrthéarma 11 16,879 98,648
Airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim 11 116,669 71,152
275,802 273,651
Creiditunaithe: méideanna até dlite laistigh de bhliain amhain 12 (39,442) (51,285)
Glansécmhainni reatha 236,360 222,366
lomlan na sécmhainni ltdide dliteanais reatha 377,847 362,220
Creidiunaithe: méideanna ata dlite tar éis breis agus bliain amhain 14 (50,650) (41,324)
Forail do dhliteanais
Oibleagaidi sochair scoir 20 (66,792) (117,857)
Glansécmhainni 260,405 203,039
Caipiteal agus culchisti
Scairchaipiteal glaoite 16 22,675 22,675
Cuntas brabuis agus caillteanais 237,791 182,035
Clulchiste airgeadra (61) (1,671)
Cisti na scairshealbhoiri — caipiteal gnathscaireanna 260,405 203,039

Thar ceann an bhoird:

Rose Hynes Peter Kearney
Cathaoirleach Priomhtheidhmeannach
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Clar comhardaithe na cuideachta
ambhail an 31 Nollaig 2021

2021 2020
Nota €000 €000
Sécmhainni seasta
Sécmhainni inlaimhsithe 8 112,610 111,923
Sécmhainni airgeadais 9 15,218 15,218
127,828 127,141
Sécmhainni reatha
Feéichiunaithe
— dlite lastigh de bhliain amhain 10 40,494 41,086
— dlite tar éis nios mé na bliain amhain 10 103,407 65,481
Sochair ghearrthéarma 16,879 98,648
Airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim 116,355 70,841
277135 276,056
Creidiunaithe: méideanna até dlite laistigh de bhliain amhain 12 (39,422) (51,267)
Glansécmhainni reatha 237,713 224,789
lomlan na sécmhainni luide dliteanais reatha 365,541 351,930
Creidiunaithe: méideanna até dlite tar éis breis agus bliain amhain 14 (48,305) (39,143)
Forail do dhliteanais
Oibleagaidi sochair scoir 20 (66,792) (117,857)
Glansécmhainni 250,444 194,930
Caipiteal agus culchisti
Scairchaipiteal glaoite 16 22,675 22,675
Cuntas brabuis agus caillteanais 227,769 172,255
Cisti na scairshealbhdiri — caipiteal gnathscaireanna 250,444 194,930
Thar ceann an bhoird:
Rose Hynes Peter Kearney
Cathaoirleach Priomhtheidhmeannach
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Raiteas comhdbhluite ar athruithe i gcothromas

don bhliain dar crioch an 31 Nollaig 2021

Cuntas
Scairchaipiteal brabuis agus Culchisti Cothromas
glaoite caillteanais airgeadra iomlan

€000 €000 €000 €000
larmhéid amhail an 1 Eanair 2020 22,675 192,821 138 215,634
loncam cuimsitheach
Caillteanas don bhliain airgeadais - (876) - (876)
Caillteanas cuimsitheach eile - (2,126) (1,809) (3,935)
Caillteanas cuimsitheach iomlan don bhliain - (3,002) (1,809) (4,811)
Idirbhearta le scairshealbhdiri a aithnitear
go direach i gcothromas
Dibhinnf - (7,784) - (7,784)
larmhéid amhail an 31 Nollaig 2020 22,675 182,035 (1,671) 203,039
larmhéid amhail an 1 Eanair 2021 22,675 182,035 (1,671) 203,039
loncam cuimsitheach
Brabus don bhliain airgeadais - 9,533 - 9,533
Gnoéthachan cuimsitheach eile - 46,264 1,610 47,874
Brabus cuimsitheach iomlan don bhliain - 55,797 1,610 57,407
Idirbhearta le scairshealbhdiri a aithnitear
go direach i gcothromas
Dibhinni - (41) = (41)
larmhéid amhail an 31 Nollaig 2021 22,675 237,791 (61) 260,405
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Raiteas na cuideachta ar athruithe i gcothromas
don bhliain dar crioch an 31 Nollaig 2021

Cuntas
Scairchaipiteal brabuis agus Cothromas
glaoite caillteanais iomlan
€000 €000 €000
larmhéid amhail an 1 Eanair 2020 22,675 182,030 204,705
loncam cuimsitheach
Brabus don bhliain airgeadais - 65 135
Caillteanas cuimsitheach eile - (2,126) (2,126)
Caillteanas cuimsitheach iomlan don bhliain - (1,991) (1,991)
Idirbhearta le scairshealbhdiri a aithnitear go direach i
gcothromas
Dibhinni - (7,784) (7,784)
larmhéid amhail an 31 Nollaig 2020 22,675 172,255 194,930
larmhéid amhail an 1 Eanair 2021 22,675 172,255 194,930
loncam cuimsitheach
Brabus don bhliain airgeadais - 9,291 9,291
loncam cuimsitheach eile - 46,264 46,264
loncam cuimsitheach iomlan don bhliain - 515,556 515,555
Idirbhearta le scairshealbhdiri a aithnitear go direach i
gcothromas
Dibhinni - (41) (41)
larmhéid amhail an 31 Nollaig 2021 22,675 227,769 250,444
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Raiteas comhdbhluite ar shreabhadh airgid
don bhliain dar crioch an 31 Nollaig 2021

2021 2020
Nota €000 €000

Sreabhaidh airgid 6 ghniomhaiochtai oibritichain
Brabus/(caillteanas) don bhliain airgeadais 9,533 (876)
Coigeartd i leith:
Dimheas sécmhainni seasta inlaimhsithe 8 10,673 10,317
Caillteanas ar dhiuscairt shécmhainni seasta inlaimhsithe - 2
Caillteanas bearnuchain ar shécmhainni seasta inlaimhsithe - 886
Us infhaighte agus ioncam comhchostiil 4 (9,224) (9,549)
Us inioctha agus tilli comhchostila 5 10,602 14,292
Sciar brabuis an chomhlaigh 9 (332) (793)
Cain 7 1,846 712

23,098 14,991
Méadu ar fhéichiunaithe (38,725) (43,117)
Laghdu ar chreidiunaithe (6,527) (11,172)

(22,154) (39,298)
Céin foctha (1,500) (1,632)
Airgead glan 6 ghniomhaiochtai oibritichain (23,654) (40,930)
Sreabhaidh airgid 6 ghniomhaiochtai infheistitichain
Dimheas s6cmhainni seasta inlaimhsithe (11,775) (13,776)
Dibhinni infhaighte 9 - 385
Sochair ghearrthéarma 81,769 113,788
Us infhaighte 46 23
Airgead glan a usaideadh le haghaidh gniomhaiochtai infheistiochta 70,040 100,420
Sreabhaidh airgid 6 ghniomhaiochtai infheistitichain
Us foctha (857) (681)
Dibhinnf foctha 17 (41) (7,784)
Airgead glan a usaideadh i ngniomhaiochtai infheistiochta (898) (8,465)
Glanméadu ar airgead agus ar choibhéisi airgid 45,488 51,025
Airgead agus coibhéisi airgid ag an 1 Eanair 71,152 20,149
Eifeacht luaineacha sna ratai malairte ar airgead arna shealbhu 29 (22)
Airgead agus coibhéisi airgid ag an 31 Nollaig 11 116,669 71,152
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Notai ata ina gcuid de na raitis airgeadais

Beartais Chuntasaiochta

Eolas eile agus bonn ullmhuchain

Cuideachta phriobhaideach theoranta a bunaiodh faoi Acht um Udaras Eitliochta na,hEireann 1993, (‘an tAcht um
IAA’) agus até claraithe faoi Acht na gCuideachtai 2014 is ea Udaras Eitliochta na hEireann ['IAA’, ‘an Chuideachta’].

Ullmhaitear na raitis airgeadais de réir an Chaighdeain Tuairiscithe Airgeadais 102, an Caighdean Tuairiscithe
Airgeadais is infheidhme sa Riocht Aontaithe agus i bPoblacht na hEireann (“FRS 102”). Is é an Euro an t-airgeadra
ina geuirtear na raitis airgeadais seo i lathair. Slanafodh gach suim sna raitis airgeadais don €1,000 is gaire.

Cuireadh na beartais chuntasaiochta seo a leanas i bhfeidhm go seasmhach nuair a bhiothas ag déileéil le mireanna
a mheastar a bheith abhartha maidir le raitis airgeadais an IAA, seachas nuair ata a mhalairt raite. Pléitear i nota 21,
breithiunais a thug na stiurthoiri agus na beartais chuntasaiochta & gcur i bhfeidhm, ag a bhfuil tionchar suntasach ar
na raitis airgeadais agus ar mheastachan lena mbaineann riosca suntasach go ndéanfar coigeartt orthu sa bhliain
ata le teacht.

Faoi Alt 304 d’Acht na gCuideachtai 2014, t& an Chuideachta diolmhaithe 6n gceanglas chun a cuntas brabuis agus
caillteanais féin a chur i lathair.

Gnéthas Leantach

Ullimhaiodh na raitis airgeadais comhdhluite ar bhunds gnéthais leantaigh. Glacann seo leis go mbeidh acmhainni
déthanacha ag an nGrupa agus ag an gCuideachta le leanuint ag feidhmiu don todhchai intuartha agus gur féidir
leis a dhliteanais leanunacha a ioc nuair ata siad dlite ar feadh tréimhse 12 mhi ar a laghad ¢ dhata faofa na raitis
airgeadais.

Amhail an 31 Nollaig 2021, bhi airgead tirim agus coibhéisi airgid agus taisci gearrthéarmacha €133.5 milliun

(2020: €£169.8 milliun) ag an nGrupa agus rochtain ar shaoraid rétharraingthe €10.0 millian. | mi [dil 2021, fuair an
Chuideachta saoraidi iasachta bainc tiomanta de €60.0 milliun agus t& €30.0 milliun de sin tiomanta do chuig bliana
agus ta an €30.0 milliun eile tiomanta do thri bliana agus ta roghanna ann a mhairfidh go cuig bliana. Bhi na saoraidi
seo gan tarraingt an 31 Nollaig 2021. Cé go bhfuil feabhas tagtha ar an tirdhreach don Ghrupa agus don
Chuideachta 6n mbliain seo caite agus go bhfuil réamh-mheastachain ar mhéideanna trachta nios airde in 2022 mar
bhonn agus mar thaca ag cinneadh rialala athbhreithnithe, ta éiginnteacht ann i gcénai maidir le huainiu, rata agus
meéid an téarnaimh i méideanna aerthrachta. Taispeanann réamhaisnéisi sreafa airgid an Ghrupa gur chéir go
mbeadh an Grupa agus an Chuideachta in ann oibriu laistigh de leibhéal a leachtachta ata ar fail go ceann i bhfad.
Leanfaidh an bhainistiocht ag déanamh monatdéireachta ar staid airgid an Ghrupa in éineacht leis an bpraoifil
aisghabhala trachta.

De réir sin, le riachtanais airgid an Ghrupa agus gné na Cuideachta sa todhchai, an timpeallacht eacnamaioch le
linn an 12 mhi a leanas, priomhrioscai agus neamhchinnteachtaf roimh an nGrupa agus an gCuideachta, buiséad
oibre an Ghrupa agus na Cuideachta agus an deighilt pleanailte gné an IAA go dha entiteas dlithiul, creideann na
stiurthoiri go bhfuil go leor acmhainni ag an nGrlpa agus ag an gCuideachta le leanuint ag feidhmiu ar feadh
tréimhse 12 mhi ar a laghad ¢ dhata faofa na raitis airgeadais agus go bhfuil Usaid bhonn ghnéthais leantaigh le
na raitis airgeadais a n-ullmhud iomchui.

Saru lena ngabhfadh léargas fior agus coir

T4 Eire ina pairtl i gcomhaontt iltaobhach (EUROCONTROL) a bhaineann le tailll seirbhise loingseoireachta ar an
mbealach a bhailit. Ta comhaontt déthaobhach i bhfeidhm le EUROCONTROL chun muirir seirbhise criochfoirt a
bhailid. Faoi Alt 47 den Acht IAA, comhlionann an IAA feidhmeanna conaire agus criochfoirt thar ceann an Stait.
Déantar difriochtaf in ioncam a thuilltear agus costais rialaithe inchailithe a eascraionn as riosca méid trachta agus
comhroinnt riosca costais a aisghabhail ¢ Usaideoiri seirbhisi loingseoireachta bealach agus criochfoirt n6é a
thabhairt ar ais doibh, i gcomhréir le rialachain bhuntdsacha an AE, tri mhuirir a leasu sna blianta ina dhiaidh sin.

Sainmhinitear na costais atéa le cur san aireamh chun criche an chomhaontaithe EUROCONTROL i bprionsabail
EUROCONTROL maidir le muireart agus i Rialachain CE maidir le Muireart ar bhealach a chuimsionn focaiochtai
airgid uile le cisti pinsin. D& réir sin, chinn na Stiurthdiri go bhfuil sé cui gach iocaiocht airgid a dhéantar le ciste
pinsin an IAA a chuimsit i gcostais oibridchain a mhéad a sharaionn siad an téille phinsin a chinntear de réir FRS
102 ‘Sochair Fostaithe’, agus creidmheas frithairimh a thuairisciu sa raiteas faoi ioncam cuimsitheach eile (“OCI”),

ar mhaithe le léargas firinneach coir a thabhairt ar a ioncam cuimsitheach agus ar a shécmhainni, a dhliteanais agus
a staid airgeadais. Ta tuilleadh sonraf faoi thionchar an chleachtais chuntasaiochta sin tugtha sa bheartas
cuntasalochta sochair fostaithe ar leathanach 62.
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Notai ata ina gecuid de na raitis airgeadais (ar lean)

Beartais Chuntasaiochta (ar lean)

1.1 Gnastomhais

Ulimhaitear na raitis airgeadais ar bhonn an chostais stairitil seachas na hinfheistiochtai i gcomhlaigh a
chumhdaitear i gcomhréir le modh an chothromais sna réitis airgeadais chomhdhluite (ar chostas luide bearnu
i réitis airgeadais na Cuideachtaf) agus déantar sécmhainni seasta airgeadais eile a thomhas ar luach cair.

1.2 Bonn comhdhluite

Comhdhluthafonn réitis airgeadais an Ghrupa raitis airgeadais na Cuideachta agus a fochuideachta, IAA North
Atlantic Inc., até& 100% faoina uinéireacht, suas go dti an 31 Nollaig 2021.

Is ionann fochuideachta agus eintiteas até faoi smacht ag an ngnéthas sealbhaiochta. Airitear torthai an ghnéthais
fochuideachta sa chuntas brabuis agus caillteanas comhdhluite én data a thosaionn smacht go dti an data a
chriochnaionn an smacht. Bunaitear smacht nuair atd cumhacht ag an gCuideachta chun beartais oibridchain agus
airgeadais an eintitis a rialail chun sochair a fhail éna ngniomhaiochtai. Nuair ata smacht & mheas, déanann an
Grupa breithnid ar chearta voétala féideartha ata i bhfeidhm faoi lathair.

Is ionann comhlach agus eintiteas ar a bhfuil tionchar suntasach ag an nGrupa ar bheartais oibritchain agus
airgeadais an eintitis, ach gan aon smacht a bheith ag an nGrlpa ar an eintiteas sin. Glactar leis go bhfuil tionchar
suntasach i gceist nuair ata idir 20% agus 50% cearta vétala cothromais ag an infheisteoir. Airitear scair an Ghrapa
de bhrabus n¢ caillteanas na gcomhlach sa chuntas brabuis agus caillteanais comhdhluite agus claraitear leas an
Ghrupa ina ghlansécmhainni ar an gclar comhardaithe tri leas a bhaint as an modh cothromais.

| réitis airgeadais na Cuideachta, iompraionn infheistiochtai i bhfochuideachtai agus i gcomhlaigh ag costas luide
bearnd.

1.3 Laimhdeachas

Seasann laimhdeachas do na suimeanna a fuarthas, agus até infhaighte, i ndail le seirbhisi a cuireadh ar fail do
chustaiméiri, in éineacht le tailli a fuarthas i ndail le feidhmeanna rialala reachtula a comhlionadh nuair a bhiothas
i mbun ceanglais rialala sabhailteachta.

Déantar na Coimisinéiri loncaim a thomhas ag luach céir na comaoine a fhaightear né ata infhaighte agus is ionann
€ agus an méid infhaighte le haghaidh seirbhisi a sholathraitear. | gcas ina gcuirtear siar an chomaoin is infhaighte
in airgead no i gcoibhéisi airgid, agus gur idirbheart maoinithe ata sa chomhshocraiocht, déantar luach coéir na
comaoine a thomhas mar luach reatha na bhféltas go Iéir sa todhchai ag baint Uséide as an rata measta uis.

loncam 6 ghniomhaiochtai faoi bhealaigh agus criochfoirt

Is gniomhaijochtai iad solathar seirbhisi aerbhealaigh agus criochfoirt atéa rialaithe go heacnamaioch agus ata
tacaithe ag Rialachan Cur Chun Feidhme (AE) 2019/317 an 11 Feabhra 2019 6n gCoimisiun lena leagtar sios scéim
um fheidhmiocht agus um mhuireard san Aerspas Eorpach aonair agus ag Rialachan Cur Chun Feidhme (AE)
2020/1627 an 3 Samhain 2020 6n gCoimisiun maidir le bearta eisceachtula don trid tréimhse thagartha (2020 -2024)
den scéim aonair um fheidhmiocht agus um mhuirearu aerspais na hEorpa mar gheall ar phaindéim COVID-19. Mar
a thuairiscitear thuas, ta an IAA i dteideal a chostais inchailithe cheadaithe rialdla a aisghabhail tri mhuirir ar
Uséideoiri an aerbhealaigh agus an aerspéis criochfoirt. Don tréimhse 2020 -2024, leagtar amach na costais
inchailithe seo i nDréachtphlean Feidhmiochta an Stait do Thréimhse Tagartha 3 (RP3) 2020 -2024, a eisiodh chuig
an gCoimisiun Eorpach i mi na Samhna 2021. Déantar forail do dhifriochtai a eascraionn idir ioncam iarbhir agus
joncam ionchais, mar a shainmhinitear sna rialachain bhunusacha, i gcuntas ioncaim fabhraithe/iarchurtha agus
déantar iad a choigeartt in aghaidh ioncam a eascraionn as gnfomhaiochtai bealach agus criochfoirt. Déantar
joncam fabhraithe/iarchurtha a aisghabhail/a aisioc tri choigeartl ar mhuirir chustaiméiri sna blianta amach anseo,
ar bhonn ‘n+2’ de ghnath. Mar fhreagairt ar COVID -19, ni dhéanfar ioncam fabhraithe/iarchurtha do 2020 agus 2021
a aisghabhail ach amhain ¢ Usaideoiri an aerspais tri choigeartd ar mhuirir chustaiméiri, arna leathadh go cothrom,
thar sheacht mbliana, 2023 -2029. T4 tuilleadh eolais ar an mbealach agus ioncaim criochfoirt ar fail i Néta 21.

loncam iarchurtha

Is ar bhonn line diri thar thréimhse dha mhi dhéag a aithnionn an IAA ioncam le haghaidh deimhnithe
aeracmhainneachta, rud a ghearrtar gach bliain ar aerarthai ata lonnaithe san AE ar aon dul lena oibleagaidi
faireachain agus feidhmiochta.
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1.4 Sécmhainni seasta inlaimhsithe agus dimheas

Luaitear sécmhainni seasta inlaimhsithe ag costas, ltide caillteanais dimheasa charntha agus bearnaithe charntha.
Is ar bhonn line dirf thar a saol ionchais Usaideach a riomhtar dimheas chun an costas a bhaineann le gach
sécmhainn sheasta a dhiscriobh, lena n-airitear trealamh a ceannaiodh mar chuid de shuiteail. Riomhtar é de

réir seo a leanas:

Foirgnimh 20-30 bliain
Suiteélacha criochnaithe agus obair eile 8-12 bliain
Trealamh oifige 3-5 bliain

Dimheastar sécmhainni 6n data ar a gcuirtear iad i mbun oibre. Déantar sécmhainni i mbun tégéla/suitealacha
idir lamha a iompar ag a gcostas stairitil agus ni dhimheastar iad go dti go gcuirfear iad i mbun oibre. Déantar
athbhreithnid ar shuimeanna glanluacha shécmhainni seasta inlaimhsithe an IAA ag gach data tuairiscithe chun a
chinneadh cé acu ata n6 nach bhfuil aon I€irit ar bhearnd ann.

1.5 Sécmhainni seasta airgeadais

Is ionann comhlach agus eintiteas ar a bhfuil tionchar suntasach ag an nGrupa, ach gan aon smacht a bheith aige ar
bheartais oibritichain agus airgeadais an eintitis. Sna raitis airgeadais chomhdhluite, thugtar cuntas ar infheistiochtai
i gcomhlaigh le modh an chothromais. Faoi mhodh chuntasaiochta an chothromais, is i gcuntas brabuis agus
caillteanais an Ghrdpa a aithnftear scair an Ghripa de bhrabus né caillteanais na gcomhlach tar éis faltais. Airtear
leas an Ghrupa i nglansécmhainni na gcomhlach mar infheistiochtai i gcomhlaigh ar chlar comhardaithe an Ghripa
ar mhéid a dhéanann ionadaiocht ar scair an Ghripa de luach céir na glansécmhainni aitheanta chomh maith le
sciar an Ghrupa maidir le brabus agus caillteanais choinnithe tar éis faltais a thagann as infheistiocht an Ghrupa.

| réitis airgeadais na Cuideachta, iompraitear infheistiochtai i gcomhlaigh ag costas IUide bearnu ar bith ata ann i
luach infheistiochtai aonair.

Aithnitear s6cmhainni seasta airgeadais eile i dtds ag praghas an idirbhirt. Tomhaistear an infheistiocht ag luach coir
ag deireadh gach tréimhse tuairiscithe agus aithnitear athruithe i luach céir sa chuntas brabuis agus caillteanais, ach
amhain i gcas nach féidir an luach céir a thomhas go hiontaofa, agus sa chés sin baintear leas as an gcostas.

1.6 Sécmhainni léasaithe
Gearrtar costas ar chiosanna léasa oibritichain de réir mar a fhabhraitear iad thar thréimhse na |éasanna.

1.7 Airgeadrai eachtracha

Aistritear idirbhearta a dhéantar in airgeadrai eachtracha chuig an airgeadra feidhmiuil ag an rata malairte a bhf i
bhfeidhm ag data na n-idirbheart. Aistritear sécmhainni agus dliteanais airgeadaiochta a ainmniodh in airgeadrai
eachtracha ag an data tuairiscithe chuig an airgeadra feidhmiuil ag an rata malairte a bhi i bhfeidhm ag deireadh
na bliana. Is sa bhrabus don bhliain a dhéileéiltear leis an mbrabus agus na caillteanais a leanann astu.

Aistritear na hidirbhearta ata ainmnithe in airgeadraf eachtracha go Euro de réir na ratai malairte atéa i bhfeidhm don
bhliain i gcas go bhfuil an rata seo comhionann né geall le bheith comhionann leis na ratai malairte eachtracha ata i
bhfeidhm ag datai na n-idirbhearta. Aistritear sécmhainni agus dliteanais go Euro ag na ratai malairte ata i bhfeidhm
ag deireadh na bliana. Aithnitear difriochtal i rata malairte a eascraionn as ath-aistrid in ioncam cuimsitheach.

1.8 Deontais Rialtais

Aithnfonn an Grupa deontais Rialtais de réir an leagan fabhraithe faoi FRS 102. Aithnitear deontais loncaim i dtaca le
caiteachais sa chuntas brabuis agus caillteanas ag an am chéanna a tabhdéfar an caiteachas gaolmhar a bhfuil sé i
gceist go gcuiteoidh an deontas.
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1.9 Canachas

Déantar solathar do chain chorparaideach ar an mbrabus don bhliain ag na ratai reatha. Aithnitear cain iarchurtha
maidir leis na difriochtai uainithe go Iéir a thainig chun cinn, agus néar aisiompaiodh iad, ag an data tuairiscithe.
Déantar solathar ag na ratai a mheastar a bheidh i bhfeidhm nuair a aisiompoéfar na difriochtal uainithe. Is € is
difriochtal uainithe ann néa difriochtaf idir brabus inchanaithe an IAA agus a thorthai, mar até luaite sna raitis
airgeadais, a éirfonn 6 ghnoéthachain agus ¢ chaillteanais a chur ar aireamh i mbrabus inchanaithe i dtréimhsi ata
éagsuil leis na tréimhsi ina n-aithnitear iad sna raitis airgeadais.

Meastar go bhfuil canach inghnéthaithe agus da bhrf sin aithnitear € amhain, ar bhonn na fianaise go léir ata ar fail,
gur décha é go mbeidh brabus oiriinach inchanach ann agus as sin go mbeifear in ann aisiompu difriochtaf
bunusacha uainiuchain amach anseo a asbhaint.

1.10 Sochair fostaithe

Cuireann an IAA pinsin ar fail da fhostaithe faoi chuig scéim aoislitntais. Ta tri cinn de na scéimeanna sin ina
scéimeanna sochair shainithe, is iad sin: “Scéim Aoislidntais Foirne Udaréas Eitliochta na hEireann 1996” — do bhaill
foirne ar thosaigh a dtréimhse fostafochta roimh an 1 Aibrean 2008; “Scéim Aoislitintais Foirne Udaras Eitliochta na
hEireann 2008” — do bhaill foirne ar thosaigh a dtréimhse fostaiochta idir an 1 Aibrean 2008 agus an 31 Nollaig 2011;
“Plean Hibrideach Pinsean Udaras Eitliochta na hEireann 2012” do bhaill foirne ar thosaigh a dtréimhse fostaiochta
6n 1 Eanair 2012 ar aghaidh. | gcas na scéimeanna sin, is mar shécmhainn/dhliteanas ar an gclar comhardaithe a
thuairiscitear an difriocht idir luach margaidh shécmhainni na scéimeanna agus luach reatha dhliteanas na
scéimeanna arna meas ag achtuire, a riomhtar tri mhodh creidmheasa aonaid réamh-mheasta a Usaide.

Is é an tsuim a ghearrtar ar an gcuntas brabuis agus caillteanais na iomlan na nithe seo a leanas:

(a) iomlan chostas na sochar pinsin a chinntear go hachtuireach a ghealltar d’fhostaithe as seirbhis i rith na bliana
moide aon fheabhsuithe sochair a bhronntar do bhaill i rith na bliana (costas seirbhise reatha/roimhe), agus

(b) iomlan na téille breise ar chostais oibriuchain, ait a riomhtar an difriocht idir an taille phinsin a chinntear go
hachtuireach (costas seirbhise reatha/roimhe) até ar direamh thuas agus na hiocaiochtaf iomlana airgid thirim leis
an gciste pinsin sa bhliain, agus

(c) an glan-us ar an nglandliteanas sochair shainithe a chuimsionn an costas Uis ar an oibleagaid sochair shainithe
agus ioncam uis ar shéecmhainni an phlean.

Is mar ghnéthachain agus chaillteanais atomhais sa réaiteas faoi ioncam cuimsitheach eile (“OCI”) a aithnitear an
difriocht idir an t-ioncam Uis ar shécmhainni agus ar an toradh a baineadh amach iarbhir agus aon athruithe ar
dhliteanais mar thoradh ar athruithe ar thoimhdi, né toisc go raibh an taithi i rith na bliana éagsuil leis an taithi
mheasta. Airitear leis an OClI frithaireamh arb ionann é agus an taille phinsin bhreise, ata tuairiscithe i mir (b), a
mheastar a bheith aisghafa faoi fhorédlacha chomhaontt EUROCONTROL mar até tuairiscithe ar leathanach 59.

Mar sin, imionn an IAA ¢ cheanglais FRS 102 i dtreo is go gcloifidh na torthal le ceanglais na gcomhaontuithe faoina
rialaitear a chuid oibriochtal agus, i gcomhthéacs na gcomhaontuithe sin, go dtabharfar Iéargas firinneach caoir sna
raitis airgeadais. Is € tionchar an imeachta sin na an costas pinsin a mhéadu faoi €2,158,000 (2020: €4,307,000) os
cionn na gcostas seirbhise arna gcinneadh go hachtuireach d’aisghabhail facin meicniocht gearradh tailli sa bhliain
dar crioch an 31 Nollaig 2020, agus chun creidmheas frithairimh san OCI a thaifeadadh, rud a choinnionn culchistf
brabuis agus caillteanas agus sécmhainni, dliteanais agus staid airgeadais an Ghripa agus na Cuideachta i
gcomhréir le ceanglais FRS 102.

1.11 Bun-ionstraimi airgeadais

Aithnitear sécmhainni bunusacha airgeadais, lena n-airitear infhaltais tradala, ioncam fabhraithe, infhaltais eile agus
iarmhéideanna airgid agus bainc, ag praghas idirbhirt ar dtds, ach amhain mas idirbheart maoinithe é an socru,
nuair a thomhaistear an t-idirbheart ag luach reatha na bhféltas sa todhchai arna lascainiu ag rata Uis margaidh agus
arna aithint i gcoinne ioncaim. Ina dhiaidh sin iompraitear sécmhainni den sort sin ag costas amuchta ag baint
Uséide as an modh Uis éifeachtach agus aithnitear iad mar ioncam uis.

Féichiunaithe agus creiditnaithe tradala agus féichitnaithe agus creiditnaithe eile

Aithnitear féichiunaithe tradala agus féichiunaithe eile i dtis ag praghas an idirbhirt ldide costais idirbhirt inchurtha.
Aithnitear creidiunaithe tradala agus creidiunaithe eile i dtus ag praghas an idirbhirt méide costais idirbhirt inchurtha.
Tar éis aithint tosaigh, tomhaistear iad ag costas amuchta ach Usaid a bhaint as modh an uis éifeachtaigh, Itide aon
chaillteanais bhearnaithe i gcas féichiunaithe tradala.
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Airgead tirim, coibhéisi airgid thirim agus taisci gearrthéarmacha

Is € is airgead tirim ann n& airgead tirim ata coimeadta ag an mbanc agus ata le fail ar éileamh. Is éard atd i
gcoibhéisi airgid thirim n& infheistiochtal an-leachtach (seachas airgead tirim) is féidir a thiontd go réidh go
suimeanna aitheanta airgid thirim. Is gnach a bhionn taisci airgid thirim a mhaireann idir la amhain agus tri mhf i
gceist iontu. Is ionann taisci gearrthéarmacha agus taisci airgid thirim a mhaireann idir tri mhi agus bliain amhain.
Taifeadtar airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim agus taisci gearrthéarmacha ag luach cadir i dtis agus luaitear iad
ina dhiaidh sin ag costas amuchta. Déantar iad a chatagdiriu mar iasachtai agus nithe infhaighte.

Laimhdeachas
2021 2020
€000 €000
Gniomhaiocht
Faoi bhealach 104,670 101,912
Criochfort 19,814 19,407
Seirbhis Chumarséide an Atlantaigh Thuaidh 11,834 9,514
Rialachan sabhailteachta 21,119 20,226
Aerthracht dhiolmhaithe 1,070 967
Trachtail agus eile 3,749 3,483
162,256 155,509

Tagann laimhdeachas an IAA go priomha ¢ sheirbhisi a bhaineann le heitliocht agus ¢ fheidhmeanna reachtula a
chomhliontar i bPoblacht na hEireann.

Lion agus costais foirne
Ba mar seo a leanas a bhi meanlion na ndaocine a bhi fostaithe ag an IAA le linn na bliana, stidrthoiri feidhmidchain
san aireamh, agus é anailisithe de réir catagoire:

2021 2020

Lion Lion
Rialtéir aerthrachta 294 304
Innealtoirt 81 79
Oifigigh raidio 48 52
Oibriuchain eile 105 106
Rialachan sabhailteachta 124 117
Seirbhisi corparaideacha 62 67
Lion iomlan fostaithe 714 725
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3 Lion agus costais foirne (ar lean)
Ba mar seo a leanas a bhi costais pharolla chomhiomlana na ndaoine sin, agus curtha san aireamh sa chuntas
brabuis agus caillteanais:

2021 2020

€000 €000

Tuarastal agus pa 63,391 66,710
Costais leasa shoisialaigh 5,740 5,930
Costais chuitimh eilet 1,392 11
Costais phinsin — costas seirbhise reatha (néta 20) 14,197 13,212
Costais phinsin — ranniocaiochtai sainithe (néta 20) 243 227
Costais phinsin — costas breise airgid thirim (néta 20) 2,158 4,307
Costais eile iarfhostaiochta (néta 20) 293 321
87414 90,718

1 Mar threagra ar thionchar COVID-19 ar ghnd an IAA, cuireadh bearta deonacha i bhfeidhm chun aghaidh a
thabhairt ar bharrachas foirne oibriochta a d’eascair as an laghdu suntasach ar mhéideanna aerthrachta. Tairgeadh
scéim luathscoir dheonach agus scéim téarnaimh dheonaigh d’fhostaithe.Bhain naondr fostaithe leas as na
scéimeanna ar chostas iomlan de €1.4 milliun. D'fhag na fostaithe an Chuideachta i mi na Bealtaine 2021.

Bhain an Chuideachta leas as Scéim Féirdheontais Pa Fostaiochta an Rialtais (EWSS). B'ionann an méid a
fabhraiodh maidir le 2021 agus €5.4 milliun (2020: €1.7 milliun) a aithniodh mar loncam Eile sa chuntas brabuis agus
caillteanais. Rinne an Chuideachta a leas sa Scéim a dhilaru le héifeacht én 24 Nollaig 2021.

Is féidir anailfsiu breise a dhéanamh ar thuarastal agus pa mar seo a leanas:

2021 2020

€000 €000

Bunpha 52,233 56,320
Ragobair 1,328 766
Lidntais 9,830 9,624
63,391 66,710

Déantar lion na bhfostaithe a n-focadh os cionn €50,000 déibh a rangu sna bannaf seo a leanas:

2021 2020

Lion Lion
€50,000 - €75,000 184 192
€75,001 - €100,000 144 117
€100,001 - €125,000 249 220
€125,001 - €150,000 42 101
€150,001 - €175,000 9 11
€175,001 agus 6s a cionn 2 3
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4 Us infhaighte agus ioncam comhchosuil

2021 2020
€000 €000
loncaim uis 6 shocmhainni airgeadais 7,143 8,241
loncam dibhinne ¢ shécmhainni airgeadais eile 1,242 1,286
Us eile 52 22
Gnoéchain mhalairte eachtracha 787 -
9,224 9,549
5 Usinioctha agus tailli comhchosula
2021 2020
€000 €000
Costais uis ar dhliteanais sochair shainithe 8,359 9,643
Caillteanas luacha coir ar shécmhainni airgeadais eile (néta 9) 1,326 3,161
Us bainc 816 617
Tailli saoréide iasachta bainc 101 -
Caillteanas airgeadra eachtrach - 871
10,602 14,292
6 Faisnéis reachtuil agus faisnéis eile
Ta brabus/(caillteanas)an bhliain airgeadais curtha in iUl tar éis gearradh a leanas:
2021 2020
€000 €000
Dimheas (néta 8) 10,673 10,317
Taille Met Eireann 9,371 6,499
Ciosanna inioctha faoi Iéasanna oibritichéin - foirgnimh 4,322 3,921
Ciosanna infoctha faoi I[éasanna oibritichain - eile 90 94
Caillteanas bearntichain ar shocmhainne seasta inlaimhsithe - 886
Luach saothair an initichéra — gripa
— iniuchadh 85 85
— dearbhu eile 56 97
— seirbhisi canach
— comhlionadh 29 27
— seirbhisi comhairleacha 19 38
Cothromas Luach saothair an iniuchéra - griupa 189 247
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6 Faisnéis reachtuil agus faisnéis eile (ar lean)

2021 2020
€000 €000
Luach saothair an initichéra - cuideachta (curtha san aireamh thuas)
— iniichadh 85 85
— dearbhu eile 56 97
— seirbhisi canach
— comhlionadh 8 8
— seirbhisi comhairleacha 18 37
Cothromas Luach saothair an initichéra - cuideachta 167 227
2021 2020
€ €
Luach saothair na stitarthéiri
Tailli infoctha do stiurthoiri
Rose Hynes, Usual (Cathaoirleach) (Ceaptha 12 Eandir 2021) 20,500 -
An tUasal Cian Blackwell 12,600 12,600
Marie Bradley, Uasal 12,600 12,600
An tUasal Ernie Donnellyt - -
An tUasal Peter Kearney (Priomhfheidhmeannach) - -
An tUasal Gerry Lumsden 12,600 12,600
An tUasal Michael McGrail (Cathaoirleach) (Chuaigh ar scor 18 Nollaig 2020) - 21,200
Joan McGrath, Uasal 12,600 12,600
An tUasal Diarmuid O Conghailet - =
Eimer O’Rourke, Uasal 12,600 12,600
83,500 84,200

1 Ni bhfuair an tUasal Donnelly né an tUasal O Conghaile téille stidirthéra agus iocadh mar fhostdir de chuid an IAA

iad.

Go comhiomlan, iocadh costais €1,729 ar an iomlan le linn 2021 (2020: €1,649) do stitrthoéiri né thar ceann, stidrthoiri
i leith seirbhisi ina gcail mar stidrthoir. Bhain na costais seo le intomhalta TFC go priomha.

2021 2020
€000 €000
Luachanna saothair agus ranniocaiochtai pinsin a bhaineann le conradh
fostaiochta an Phriomhfheidhmeannaigh
Tuarastal bunusach bliantuil 205 217
Sochair inchanaithe eile 14 14
Ranniocaiochta pinsin 73 81
292 312

Ceapadh Peter Kearney ina Phriomhfheidhmeannach ar an 6 Meitheamh 2018. De bhun a chonartha mar
Phriomhfheidhmeannach, is ionann tuarastal Peter Kearney agus €225,000 sa bhliain. Le linn na bliana, mar

fhreagairt ar COVID-19, laghdaiodh a pha tar éis an tabhairt isteach, ar fud na Cuideachta, gearradh pa bandailte.
Athchdiriodh a pha, chomh maith le gach fostai eile, an 26 Samhain 2021. Is ball de scéim aoislitintais le sochar
sainithe é, “Scéim Aoisliuntais Foireann an IAA 1996” mar aon le baill foirne eile. Ceapadh Peter Kearney don bhord

ar an 25 Meitheamh 2018. Ni bhfuair sé taille stidrthoéra.
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7 Cain ar bhrabus/(chaillteanas) ar ghnathghniomhaiochtai

2021 2020
€000 €000
Anailis ar an muirear canach sa tréimhse
Cdin reatha
Céain chorparaideach 1,662 907
Coigeartuithe i leith tréimhsi roimhe (56) 14
1,606 921
Cain iarchurtha
Bunus agus aisiompu difriochtai uainithe 230 (195)
Coigeartuithe i leith tréimhsf roimhe 10 (14)
240 (209)
Cain ar bhrabus/(chaillteanas) ar ghnathghniomhaiochtai 1,846 712
2021 2020
€000 €000
lomlan an réitigh chanach i gcas brabuis agus caillteanais
Brabus/(caillteanas) ar ghnathghniomhaiochtaf roimh chain 11,379 (164)
Céin reatha ionchais ag 12.5% (2020: 12.5%) 1,422 (20)
Tionchar na nithe seo a leanas:
Difriochtai buana 414 726
Costais nach féidir a bhaint chun criocha canach 54 284
loncam nach féidir cain a ghearradh air ag an rata caighdeanach 57 50
Cain chorparaide i leith blianta roimhe (56) 14
Céin iarchurtha i leith blianta roimhe 10 (14)
Tionchar na céanach eachtraigh (55) (328)
Cain ar bhrabus/(chaillteanas)ar ghnathghniomhaiochtai 1,846 712
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8 Sdécmhainni seasta inlaimhsithe 9 Sdécmhainni seasta airgeadais (ar lean)
Suitealacha 2021 2020
criochnaithe ) €000 €000
agus  Suitealacha
oibreacha ata fos Trealamh Cuideacht
Foirgnimh eile ar siul Oifige lomlan ,u" eachta
€000 €000 €000 €000 €000 Us i gcomhlach, ag costas 1,384 1,384
Gnéathscaireanna i ngnéthas fochuideachta, ag costas 13,834 13,834
Grupa agus Cuideachta 15,218 15,218
Costas
Ag ts na bliana 35.291 163,089 69.116 13,468 280,964 Tallleas 33 /?/ol ag an IAA |nl Entry Point North AB, Box 30, SE-230 32, Malmo-Sturup, an tSualainn, solathrai réitigh
oiliina bainistiochta aerthrachta.
Breisiochtai sa bhliain = = 11,273 87 11,360
Nithe a cuireadh in Usaid sa Ta leas tosafochta 4.389% ag an nGrlpa in Aireon Holdings LLC, cuideachta a até ag soléthar dbaltachta faireachais
bhliain 36,312 8,237 (44,549) _ _ satailitbhunaithe domhanda dosholathroiri sheirbhisi aerthrachta tri ghlacadoiri Automatic Dependent Surveillance-
» - . Broadcast (ADS-B) ar an bhuion satailiti Iridiam NEXT. Ta cuig infheisteoirf eile i Aireon, is iad sin Iridium, Nav Canada
Ditiscairti sa bhliain - - = (97) (97)

(Ceanada), ENAV (an lodail), NATS (an Riocht Aontaithe) agus Naviair (an Danmhairg). Forailtear leis an Us
tosalochta do dhibhinn charnach bhliantuil 5% arna riomh 6 dhata na ranniocaiochtai caipitil tosaigh. gcomhréir leis
Ag deireadh na bliana 71,603 171,326 35,840 13,458 292,227 na comhaontuithe lena rialaitear an infheistiocht, ta4 sé beartaithe go ndéanfar leas tosaiochta an Ghrupa a chomhsho
ina leas coiteann 5.333% faoi Eanair 2024 n6 go mbeidh sé infhuascailte ar shli eile i gcomhair airgid thirim i dtri
thrathchuid bhlianttla a thoséidh i mi Eanair 2024. Aireofar leis na hiocaiochtai airgid aon dibhinni tosafochta ata
amuigh. Ta an infheistiocht ag IAA North Atlantic Inc, 108 West 13th Street, Wilmington, New Castle County, 19801,

Dimheas carntha

Ag tus na bliana 25,289 131,729 - 12,023 169,041 SAM, fochuideachta faoi Ginéireacht 100% de chuid IAA.

Muirear sa bhliain 1,569 8,395 - 709 10,673 s : . . L . . : L . :
L o Tuairiscitear infheistiocht an Ghrupa ag luach céir. Baineadh Usaid as cur chuige luachéla ioncaim, eadhon samhail
Didscairtf sa bhliain i § i (97) 97) sreafa airgid lascainithe, a chuireann san aireamh luach reatha bhrabuiis inchothaithe na cuideachta, chun luach céir

na hinfheistiochta a chinneadh. Ta an infheistiocht lagaithe ag an nGripa go US$27.8 milliin (2020: US $29.4 milliun)
Ag deireadh na bliana 26,858 140,124 - 12,635 179,617 mar thoradh’ ar neamhchlinnteacht Iela_nlL’mach a e_agf:raionn as tionchar CQ\(ID-19 ar gnfionscal eitliochta. Aithnigdh
Amhail an 31 Nollaig 2021 44,745 31,202 35,840 823 112,610 2:16(;?;ge:grtuuse;r;itljliec:nzzr US$1.6 milliun (€1.3 milliun) (2020: US $3.6 milliin (€3.2 milliin)) sa chuntas comhdhluite
Amhail an 31 Nollaig 2020 10,002 31,360 69,116 1,445 111,923

Nf liostaitear aon scair ar bith de chuid an ghnéthais fochuideachta thuasluaite. | dtuairim na stiurthoirf, baineann

luach ata ar a laghad comhionann leis na méideanna ata luaite ar an gclar comhardaithe leis na scaireanna i

9 Sdécmhainni seasta airgeadais bhfochuideachta na cuideachta, agus na hiasachtai chuici.
Sécmhainni
Usi airgeadais e L s
gcomhlach eile lomlén 10 Féichionaithe o Cuideacht
rupa eachta
€000 €000 €000 P ul
2021 2020 2021 2020

Gripa €000 €000 €000 €000
Amhail an 1 Eanair 2020 3,574 29,373 32,947
Dibhinnf infhaighte (385) _ (385) Féichiunaithe tradala, glan 25,131 24 092 25,131 24,092
Sciar brabuis an chomhlaigh 793 _ 793 Réamhiocaiochtal 3,094 2,688 3,094 2,688
Gluaiseachtai malairte eachtrannaigh - (2,263) (2,263) loncam fabhraithe 89,884 52,349 89,884 52,349
Athrti i luach sécmhainn airgeadais - (3,161) (3,161) Féichidnaithe eile 8,916 7109 339 388
Amhail an 31 Nollaig 2020 3,082 23,949 27,931 Cain chorparaideach 1,417 1,493 1,417 1,493

Céin breisluacha 192 285 192 285
Sciar brabuis an chomhlaigh 332 _ 332 Dliteanas cénach iarchurtha (néta 15) 13,620 15,835 13,620 15,835
Gluaiseachtai malairte eachtrannaigh = 1,940 1,940 Dlite 6n ngnothas fochuideachta - : 10,224 9,437
Athrti i luach sécmhainn airgeadais - (1,326) (1,326) 142,254 103,851 143,901 106,567
Ambail an 31 Nollaig 2021 4,314 24,563 28,877 Ta féichiunaithe agus ioncam fabhraithe €111,985,000 (2020: €72, 199,000) sa Ghrupa agus i bhféichiunaithe agus

ioncam fabhraithe €103,407,000 (2020: €65,481,000) sa Chuideachta dlite tar éis nios mé né bliain amhain. Déantar
ioncam fabhraithe neamhreatha €89,200,000 sa Ghrupa agus sa Chuideachta, ata inghnéthaithe thar 7 mbliana,
2023 - 2029, a thomhas ag luach reatha na bhféltas amach anseo ag rata uis margaidh.

Ta na suimeanna ata dlite ag gnoéthas fochuideachta saor ¢ Us, gan urrds agus inioctha ar éileamh.

Airitear i bhféichitinaithe traddla suimeanna ata dlite thar téarma is fiti €14,229,000 (2020: €19,454,000) as a
ndéantar solathar do €3,846,000 (2020: €3,919,000) laistigh de sholathairti in aghaidh drochfhiach.
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11 Airgead agus Coibhéise Airgid agus Taisci Bainc Gearrthéarmacha

12

13

14

70

Tionchar i
At1 Sreabhaidh Airgeadra Usaid At 31
Eanair airgid Eachtrach taisci Nollaig
Grupa €000 €000 €000 €000 €000
Airgead agus Coibhéise Airgid 71,152 (36,281) 29 81,769 116,669
Taisci Bainc Gearrthéarmacha 98,648 - - (81,769) 16,879
169,800 (36,281) 29 - 133,548
| rith na bliana, chuir an IAA saoraidi tiomanta iasachta bainc i bhfeidhm ar fit €60 milliin iad. Ta na saoraidi
neamhurraithe le téarmai suas le cuig bliana ¢ Uil 2021. Bhi na saoraidi gan tarraingt an 31 Nollaig 2021.
Creidiunaithe: méideanna ata dlite laistigh de bhliain amhain
Grupa Cuideachta
2021 2020 2021 2020
€000 €000 €000 €000
Creidiunaithe tradala 2,797 5,115 2,797 5,115
Creidiunaithe eile lena n-airitear cain agus
leasa soisialach (néta 13) 2,294 1,899 2,294 1,899
Fabhruithe 18,254 15,462 18,234 15,444
loncam larchurtha 16,097 28,809 16,097 28,809
39,442 51,285 39,422 51,267
Cain agus leas saisialach curtha san aireamh i gcreidiunaithe
Grupa Cuideachta
2021 2020 2021 2020
€000 €000 €000 €000
IMAT 2,233 1,826 2,233 1,826
Cain chonarthai lomchuf 12 20 12 20
Céin shiarchoinneélach seirbhisi gairmiula 49 53 49 58
2,294 1,899 2,294 1,899
Creidiunaithe: méideanna ata dlite tar éis breis agus bliain amhain
Grupa Cuideachta
2021 2020 2021 2020
€000 €000 €000 €000
loncam larchurtha 42,712 37,893 42,712 37,893
Dliteanas canach iarchurtha (néta 15) 7,938 3,431 5,593 1,250
50,650 41,324 48,305 39,143

Udaras Eitliochta na hEireann

15 Sécmbhainni canach iarchurtha

Grupa Cuideachta
Tag 2021 2020 2021 2020
€000 €'000 €000 €000

(Dliteanas)/socmhainne canach
iarchurtha — seachas ¢é a bhaineann
le sochair fostaithe (i) (2,248) (1,945) 97 236

Sécmhainn canach iarchurtha —
a bhaineann le sochair fostaithe

(neamhreatha) (i) 7,930 14,349 7,930 14,349
Sécmhainn canach iarchurtha —

foirgnimh (neamhreatha) 5,593 1,250 5,593 1,250
Dliteanas canach iarchurtha —

foirgnimh (neamhreatha) (5,593) (1,250) (5,593) (1,250)
Dliteanas canach iarchurtha, glan 5,682 12,404 8,027 14,585

(i) Céin iarchurtha - seachas i a bhaineann le sochair fostaithe

Grupa Cuideachta

2021 2020 2021 2020

€000 €000 €000 €000
Ag tus na bliana (1,945) (2,725) 236 145
Curtha leis an gcuntas brabuis agus
caillteanais (néta 7) (122) 571 (139) 91
Tionchar na canach eachtraigh (181) 209 - -
Ag deireadh na bliana (2,248) (1,945) 97 236

Is ionann an dliteanas canach iarchurtha ag deireadh na bliana agus an dliteanas iomlan féideartha a d’eascair 6
dhifriochtal uainithe idir liuntais chaipitil agus dimheas.

Airithe sa chain iarchurtha — seachas cain iarchurtha a bhaineann le sochair fostaithe — ta €2,345,000 (2020:
€2,181,000) sa Ghrupa agus €Niallas (2020: €Niallas) sa Chuideachta dlite i ndiaidh nfos mé na bliain amhéin a
bhaineann le hioncam inchanach ar data amach anseo.

(ii) Cain iarchurtha - a bhaineann le sochair fostaithe

Grupa Cuideachta
2021 2020 2021 2020
€000 €000 €000 €000
Ag tus na bliana 14,349 13,792 14,349 13,792
Athruithe i dtoimhdf achttireacha ata
aitheanta in loncam Cuimsitheach Eile (6,301) 919 (6,301) 919
Gearrtha ar an gcuntas brabuis agus
caillteanais (néta 7) (118) (362) (118) (362)
Ag deireadh na bliana 7,930 14,349 7,930 14,349
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Scairchaipiteal glaoite - cothromas

2021 2020
€000 €000
Grupa agus Cuideachta
Udaraithe, leithdhailte, glaoite agus ioctha go hiomlan
17,858,000 gnathscair ag €1.27 an ceann 22,675 22,675
Dibhinni cothromais a iocadh
2021 2020
€000 €000
Grupa agus Cuideachta
Dearbhaithe agus ioctha le linn na bliana
Dibhinn deiridh a focadh: €0.0023 an scair (2020: €0.44 an scair) (41) (7,784)

lomlan na ndibhinni a focadh in 2021 €40,500 né €0.0023 an scair i leith 2020 (2020: €7,784,000 né €0.44 an scair i
leith 2019).

Pairtithe gaolmhara

Gruipa agus Cuideachta

CoslUil le méran comhlachtaf eile rialtais, déiledlann an IAA le comhlachtaf eile rialtais agus le ranna eile rialtais sa
ghnéathchursa gné, amhail Udaras Aerfort Bhaile Atha Cliath cpt, Udaras Aerfort na Sionainne teo., Bord Sol4thair an
Leictreachais (“BSL”), an Roinn lompair, an Coimisitin um Rialail Eitliochta (CAR) agus Met Eireann. Ina theannta sin,
sa ghnathchursa gné, bionn bearta ar bun ag an IAA le bainc Eireannacha ar leith ata faoi tinéireacht iomlan né faoi
phairt-ingireacht Stat na hEireann. Is de réir gnath-théarmai trachtala a dhéantar gach ceann de bhearta an I1AA le
bainc den sort sin. Is { an Roinn Caiteachais Phoibli agus Athchdirithe an pairtf rialaithe deiridh.

Sa bhliain 2014, chuaigh an IAA isteach i socru trachtéla chun seirbhisi oilidna bainistiochta aerthrachta a chur ar fail
do Entry Point North Ireland Ltd, ar cuideachta i ata faoi Uinéireacht iomlan Entry Point North (EPN) AB, comhlach de
chuid an IAA (néta 9). Chomh maith leis sin, cuireann Entry Point North Ireland Ltd seirbhisi oiliina bainistiochta
aerthrachta ar fail don IAA ar neamhthuilleamai. Le linn na bliana, thuill an IAA ioncam €2.7 milliun (2020: €2.5
milliun) agus thabhaigh sé costais €5.5 milliun (2020: €5.2 milliun) in idirbhearta le Entry Point North Ireland DAC.
Ambhail an 31 Nollaig 2021, ni raibh aon iarmhéid gan foc idir an IAA agus Entry Point North Ireland DAC (2020:
€niallas.)

B’ionann an cuiteamh iomlan a iocadh le priomhphearsanra lucht bainistiochta agus €1.6 milliun (2020: €1.7 millidn)
a chuimsionn tuarastail agus sochair eile ghearrthéarma fostaithe €1.3 milliun (2020: €1.3 milliin) agus sochair
iarfhostafochta €0.3 milliun (2020: €0.4 millidn). 1s ionann cuiteamh do phriomhphearsanra lucht bainistiochta agus
cuiteamh do na daoine sin a bhfuil tdaras acu agus freagracht orthu maidir le gnfomhaiochtal an Ghrupa a
phleanail, a stitiradh agus a riald. Airitear leo comhaltai boird agus feidhmeannaigh shinsearacha.

Ceangaltais

2021 2020
€000 €000
Grupa agus Cuideachta
(i) Ceangaltais Chaipitil
Caiteachas caipitil amach anseo ata ceadaithe ag na stidrthoir
Caiteachas caipitil nach ndearnadh conradh ina leith 93,500 104,717
Caiteachas caipitil a ndearnadh conradh ina leith 13,776 14,437
107,276 119,154

Udaras Eitliochta na hEireann
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20

Ceangaltais (ar lean)

(ii) Ceangaltais Iéasa oibritchadin

Is mar seo a leanas atéa iomlan na n-iocaiochtai fosta Iéasa amach anseo faoi Iéasanna oibritichéin nach féidir a
cheall:

2021 2021 2020 2020
Foirgnimh  Métarfheithicli Foirgnimh Motarfheithiclf
€000 €000 €000 €000
Grudpa agus Cuideachta
Inioctha
Laistigh de bhliain amhain 3,809 78 3,625 102
Idir bliain amhain agus 5 bliana 11,650 47 11,826 130
Nios mé na 5 bliana 19,985 - 20,619 -
35,444 125 36,070 232
Sochair fostaithe
2021 2020
€000 €000
Grupa agus Cuideachta
Dliteanas pinsin sochair shainithe (féach A thios) 63,438 114,787
Dliteanas pinsin forliontach ex-gratia (féach B thios) 3,354 3,070
lomlan oibleagaidi sochair scoir 66,792 117,857

Tagann teidliochtal pinsin na bhfostaithe anios faoi roinnt scéimeanna sochair shainithe, a ndilsitear na sécmhainni
diobh in iontaobhaithe neamhspleacha.

Déanann an IAA luachalacha achtuireacha ar na scéimeanna pinsean sochair shainithe gach tri bliana ar a laghad.
Is € data na luachélacha achtuiri deiridh na an 1 Eanair 2021 agus cuimsionn sé sin gach sochar fabhraithe. Ba iad
achtuiri cailithe neamhspleacha a rinne na luachalacha sin.

Bhi na luachalacha a uséideadh chun criocha 102 bunaithe ar na luachélacha cistiichain is déanaf do na
scéimeanna, agus iad coigeartaithe ag na hachtuiri neamhspleacha chun fabhrd dliteanas a cheadu suas go dti an
31 Nollaig 2021 agus chun coinniollacha airgeadais ag an data sin a chur san aireamh. Cuireadh na luachélacha a
Usaideadh do chuspairi FRS 102 i gcrich tri mhodh an aonaid réamh-mheasta a Uséid, agus rinneadh luachail ar
shécmhainni don chuspdir sin de réir luach an mhargaidh.

Nil na tuarascélacha achtuireacha ar fail le haghaidh imscradaithe phoibli, ach ta siad ar fail do bhaill na
scéimeanna.

Nil aon scéimeanna neamhchistithe ag an IAA seachas dliteanas forliontach ex-gratia. Nil aon ranniocaiochtafl gan
foc na réamhioctha ann ag deireadh na bliana.
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20 Sochair fostaithe (ar lean) 20 Sochair fostaithe (ar lean)

A. Scéimeanna Sochair Shainithe Udaras Eitliochta na hEireann A. Scéimeanna Sochair Shainithe Udaras Eitliochta na hEireann (ar lean)

2021 2020 2021 2020
Aonad Aonad €000 £€'000
réamh-mheasta réamh-mheasta

(i) Toimhdi achtdi h (iii) Gluaiseachtai i luach céir shécmhainni an phlean
i) Toimhdi achtuireacha

el " . ” " Luach cdéir shocmhainni an phlean i dtus na bliana 620,355 588,203
SRR SRS A SRR S = Ges Atomhas: toradh ar shécmhainni an phlean Itide ioncam tis 37,3330 25,891

Réta lascaine 1.40% 1.15% .

Réata an mhéadaithe cuitimh ghinearéltat 2.50% 1.25% loncam s 143 o2

Rl bholscith . © 2'000; 1'250/0 Ranniocafochtaf fostoiri 16,355 17,519

Ria an holl S;:I 'ts prgg lsanna 0'000; 0.00°/° Ranniocaiochtai na mball 3,529 3,860
cigieiln g g el Tl 2 S Sochair a focadh 6n bplean (22,166) (23,359)

t Is ionann é seo agus an toimhde fhadtéarmach is infheidhme i leith méaduithe cditimh ghinearalta. Mar thoradh ar i el el L e el 662,546 e

staid easnaimh reatha na Scéimeanna, chinn an bord nach ndeondfai aon mhéaduithe breise ar phinsin ata inioctha

faoi na Scéimeanna le héifeacht on 1 Eanair 2015 agus chuir sé an méid sin in idl don fhoireann ar fad agus do gach 2021 2020

iontaobhar pinsin. €000 €000

Ta na toimhdi a bhaineann le fad na mbundliteanas pinsin trath dhata an chlair chomhardaithe bunaithe ar na tablaf

caighdeanacha mortlaiochta achtuiri agus airitear iontu liintas le haghaidh feabhsuithe amach anseo ar fhad. Is o) el reliEEa e 21 Esn et 12 arel A Bl el el dos

ionann na toimhdi agus a bheith ag stil go mairfeadh duine at& 65 bliana d’aois roinnt blianta, mar seo a leanas: Oibleagaid sochair i dtds na bliana (735,142) (698,543)
Costais seirbhise reatha (14,197) (13,212)
2021 2020 ,
Costas Uis (8,359) (9,643)
) ’ . ) o . . ) . Ranniocaiochtai na mball (3,529) (3,860)
lonchas saoil do bhall fireann 6 65 bliana d’aois ar thabla mortalaiochta iarscoir - » ) ) B
a Usdidtear chun oibleagdidi sochair a chinneadh do na daoine seo a leanas: Atomhas: gnothachain/(caillteanais) achtuireacha 13,077 (33,243)
Baill reatha ghniomhacha agus iarchurtha 24.1 24.3 Sochair a iocadh én bplean 22,166 23,359
Baill phinsinéara reatha 225 205 Oibleagaid sochair ag deireadh na bliana (725,984) (735,142)
2021 2020
lonchas saoil do bhall baineann ¢ 65 bliana d’aois ar thabla mortalaiochta €000 £000
iarscoir a usaidtear chun oibleagaidi sochair a chinneadh do na daoine seo a
leanas: . . o
Baill reatha ghniomhacha agus iarchurtha 26.0 26.3 ) T L E €0 G (i e )
s aith h i " .
Bl itnsinsers eaine 049 044 Costas atelz aitheanta sa chuntas brabuis agus caillteanais
Costas seirbhise reatha (néta 3) (14,197) (13,212)
Roghnaitear na toimhdf arna n-tsaid ag an achtuire 6 raon toimhdi achttireacha féideartha. De bharr an scéala ama a Costas breise airgid thirim (néta 3) (2,158) (4,307)
bhi i gceist, is féidir nar cruthaiodh iad i gcleachtas. Costais Uis ar shocmhainni sochair shainithe (néta 4) 7143 8,241
2021 2020 Costais uis ar dhliteanais sochair shainithe (néta 5) (8,359) (9,643)
€000 £000 Costas pinsin iomlan ata aitheanta sa chuntas brabuis agus caillteanais (17,571) (18,921)
(ii) Méideanna ata aitheanta ar an gclar comhardaithe Suimeanna ata aitheanta in ioncam cuimsitheach eile
Luach reatha na n-oibleagaidi até cistithe go hiomlan né i bpairt (725,984) (735,142) Gnoéthachain/(caillteanais) achtuireacha ata aitheanta laithreach 50,407 (7,352)
Luach coéir shécmhainni an phlean 662,546 620,355 Costas breise airgid thirim 2,158 4,307
Glandliteanas (63,438) (114,787) 52,565 (3,045)
lomlan don bhliain 34,994 (21,966)

Suim charnach na gcaillteanas achttireach ata aitheanta in ioncam
cuimsitheach eile (245,539) (295,946)
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20 Sochair fostaithe (ar lean) 21 Meastachain agus breithiUnais chuntasaiochta
A. Scéimeanna Sochair Shainithe Udaras Eitliochta na hEireann (ar lean) Priomhfhoinsi na neamhchinnteachta meastachain
2021 2020 Eilitear ar an lucht bainistiochta agus na réitis airgeadais chomhdhluite a n-ullmht meastachain a dhéanamh agus
Suim Suim breithitinais a thabhairt a théann i bhfeidhm ar shuimeanna tuairiscithe na sécmhainni agus na ndliteanas ag data na
shécmhainni shocmhainni réiteas airgeadais agus ar shuimeanna tuairiscithe an ioncaim agus na gcostas le linn na tréimhse tuairiscithe.
an phlean an phlean
€000 £000 Ta meastachain agus breithitnais bunaithe ar an taithi stairidil agus ar thosca eile ata réasunta faoi imthosca reatha.

D’fhéadfadh torthai iarbhir bheith difridil leis na meastachain sin da gcruthdéfai na toimhdi sin a bheith micheart n6é da
dtiocfadh cuinsf anios nach bhfuiltear ag suil leo chun criocha na meastachéan sin. Is éard ata sna nithe seo a leanas

(vi) Sécmhainni an phlean na na réimsi rithabhachtacha nach mér don lucht bainistiochta meastachain a dhéanamh orthu agus breithidinais a
Na leithdhailti sccmhainni amhail an 31 Nollaig: thabhairt orthu.
Urrdis chothromais 148,051 169,065
Urrdis bhannai 384,285 324,958 Toimhdi pinsin
Eile 130,210 126,332 Meastachan suntasach i réitis airgeadais an IAA is ea luachail na scéimeanna pinsean sochair shainithe. Ta tuilleadh
662.546 620 355 sonrai le fail i Nota 20. Rinne na stidrthoéiri athbhreithnit ar na toimhdi a rinne achtuiri gairmidla neamhspleacha agus
luach coir na scéimeanna pinsean sochair shainithe @ mheasunu agus mheas siad gur toimhdi réasunta iad na
: . . o . toimhdi sin.
Gearrfar ioncam uis ar shécmhainni an phlean ag rata 1.40% (2020: 1.15%).
2021 2020 Infheistiocht luach céir in Aireon
€000 €000 Tomhaistear infheistiocht an Ghrtipa in Aireon Holdings LLC ag luach céir le coigeartaithe ar luach cair taifeadta sa
chuntas brabuis agus cailteannais. Tugtar nos mo sonrai i Néta 9. Usaideadh modh sreabhadh airgid lascainithe
Toradh iarbhir ar shécmhainni (DCF) le luach cair an infheistiochta a shocrd. Chuir an modh luachéla seo luach laithreach brabus inchothaithe
Toradh iarbhir ar shéemhainni an phlean 44,473 34,132 todhchai tuartha, lascainithe at Usaid rata lascainithe coigeartaithe de réir riosca san aireamh.

Ba iad seo a leanas na buntuiscinti criticitla agus meastachain a Usaideadh le luach coéir a shocru:

e Réimse réata lascainithe de 11.2% agus rata fas 2%

€000

e Uainiu ceaptha fsreafai airgid sa todhchai, tar éis canach, ata bunaithe ar phlean oibritichéain fadthéarmach
(vii) Toradh iarbhir ar shécmhainni bainistiocht Aireon (Feabhra 2022).
Ranniocaiochtai atathar ag suil le bheith déanta ag an IAA le linn 2022 16,500 , , i L . i .

loncam 6 ghniomhaiochtai faoi bhealaigh agus criochfoirt

T4 ghniomhafochtaf faoi bhealaigh agus criochfoirt rialaithe ag an Udaras Maoirseachta Naisitnta in Eirinn (rannég
B. Dliteanas pinsin forliontach ex-gratia rialdla sabhailteachta an IAA agus an Coimisitin um Rialéil Eitliochta (CAR)) agus Aerspas Eorpach Aonair an

2021 2020 Choimisitin Eorpach (CE). Faoin gCreatlach Rialaithe, cuitear Plean Feidhmitchéin Stait faoi bhraid an CE le
£000 £000 faomhadh, roimh thuds an tréimhse rialaitheach cuig bliana. Is do na blianta ¢ 2020 - 2024 ata an tréimhse rialaitheach

reatha, ar a dtugtar RP3. Chruthaigh COVID -19 céas eisceachtuil inar éiliodh rialacha speisialta a chur i bhfeidhm a

raibh athbhreithnid ar spriocanna feidhmiochta RP3 ar fud an Aontais mar thoradh air in 2021 agus athshonrud ina
Ag tus na bliana 3,070 2,757 dhiaidh sin ar Phlean Feidhmiochta RP3. | mi na Samhna 2021, chuir an NSA a dhréacht-Phlean Feidhmiochta Stait
Suimeanna ata curtha ar féil le haghaidh dliteanas pinsin forliontach ex-gratia 293 321 faoi bhraid an CE lena fhormheas go criochnaitheach.
locaiochtai a rinneadh le linn na bliana ©) (8) Socraiodh bealach tuairiscithe 2021 agus ioncam criochfoirt tri thagairt don dréacht-Phlean seo. Is dréacht é an
Méideanna até dlite tar éis breis agus bliain amhain 3,354 3,070 Plean seo go dti go mbeidh sé faofa ag an gCoimisiun Eorpach. Tathar ag suil le formheas 6n CE i Marta 2022 né go

luath i R2 2022. Ta an bhainistiocht tar €is measunu a dhéanamh ar an mbaol nach gceadoéfai an Plean seo go hiseal
Lasmuigh de scéimeanna pinsean an IAA, ta forail ann d’focaiochtaf pinsin forliontacha ex-gratia, suas go dti 65 ar an mbonn gur éirigh leis an bPlean sna céimeanna athbhreithnithe tosaigh agus go bhfuarthas go bhfuil s¢ ag
bliana d’aois, chun an bhearna a laghdu d'fhostaithe irithe até i dteideal dul ar scor idir 60 bliain d’acis agus 65 teacht leis na spriocanna feidhmiochta uile-Aontais. Is décha go mbeidh tionchar ag aon athrd a dhéanfar ar an
bliana d’aois agus nach bhfuil i dteideal an pinsean stait a fhail go dti go mbainfidh siad aois scoir an stait amach. bPlean amach anseo ar na hioncaim thuairiscithe.
C. Scéim Pinsean Ranniocaiochta Sainithe Udaras Eitliochta na hEireann 22 Teagmhais iarchlair chomhardaithe

Ni raibh aon teagmhais le héifeacht acu ar an Chuideachta ¢ 31 Nollaig 2021 a dteastaiodh go gcoigeartal, né go

Feidhmionn an IAA dh& scéim pinsean ranniocaiochta sainithe dar teideal ‘Plean Pinsean Ranniocaiochta Sainithe P )
nochtfar, na réitis airgeadais.

Udaras Eitliochta na hEireann 2012’ agus ‘Scéim Pinsean an Rialtéra Eitliochta’. Is ionann an taille phinsin don
tréimhse agus ranniocaiochtai a bhi inioctha ag an IAA leis an scéim agus b’ionann an taille sin agus €242,892
(2020: €226,588). 23 Ceadu na raiteas airgeadais

Rinne na stidrthdiri na raitis airgeadais a fhaomhadh ar an 31 Marta 2022.
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Achoimre Cuig Bliana 2017-2021
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