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Buaicphointi Airgeadais

Laimhdeachas

Brabus Oibritchain (roimh mhir eisceachtuil)

Socmhainni lomlana

BUAICPHOINTI AIRGEADAIS AGUS OIBRIUCHAIN

2014 2013
€000 €000 % Athru
177,475 173,583 2.2%
29,711 25,723 15.5%
255,163 226,355 12.7%

Gniomhaiocht Aerthrachta

2014 2013

Lion Lion

Traseitilti faoi Bhealach 301,331 298,270 1.0%
Tracht Criochfoirt Trachtala 215,783 202,533 6.5%
North Atlantic Communications 420,423 404,842 3.8%
Fostaiocht

Mednlion Fostaithe 649 659 -1.5%

2014 2013

Tailli Custaiméiri € € % Athra
Traseitilt faoi Bhealach 30.62 28.20 8.6%
Tracht Criochfoirt Aerfoirt 156.92 153.72 21%
North Atlantic Communications 45.00 45.00 0.0%

Rialail Sabhailteachta

Gan athru in Orda Tailli 6 2008
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STIURTHOIRI AGUS FAISNEIS EILE

Stiarthéiri
Anne Nolan Uasal
Cathaoirleach

An tUasal Eamonn Brennan
Priomhfheidhmeannach

Marie Bradley Uasal

An tUasal Ernie Donnelly
An tUasal Pascal Fitzgerald
An tUasal Basil Geoghegan
An tUasal Michael Norton
An tUasal Kevin O'Driscoll

Ranai
Aideen Gahan Uasal

Inidchoir

KPMG

Cuntasoiri Cairte
1 Plas an Stécaigh
Faiche Stiabhna
Baile Atha Cliath 2

Baincéiri

Bainc-Aontas Eireann, cpt
40/41 Sraid Westmoreland
Baile Atha Cliath 2

Banc na hEireann
2 Plas Burlington
Béthar Burlington
Baile Atha Cliath 4

Banc Danske
3 Plas Mhaistir an Chuain
IFSC, Baile Atha Cliath 1

Aturnae

A & L Goodbody

Cé an Phoirt Thuaidh, Baile Atha
Cliath 1

0Oifig chlaraithe

The Times Building

11-12 Sraid D'Olier
Baile Atha Cliath 2

Teil: +353-1-671 8655

Facs: +353-1-679 2934
Suiomh Gréasain: www.iaa.ie

Uimhir chlaraithe
211082

An bhainisteoireacht shinsearach

Eamonn Brennan
Priomhfheidhmeannach

Anthony Eiffe
Iniichadh Inmheanach

Aideen Gahan
Runai Cuideachta

Donal Handley
Gnéthai Corpardideacha

Maeve Hogan
Maoinitichan

Philip Hughes

Trachtdil, Teicneolaiocht agus
Oiligint

Kevin Humphreys

Rialdil Sabhdilteachta

Peter Kearney
Oibriochtai agus Straitéis ATM

Brendan Mulligan
Acmhainni Daonna

FREASTAL AR CHRUINNITHE BOIRD AGUS COISTE 2014

- " Lion na i N
Cruinnithe Uaslion na y Uaslion na gcruinnithe
) A ) gcruinnithe i il
i - boird ar gcruinnithe boird a i coiste a raibh an
Stiurthoir h N IR coiste ar . .
freastalaiodh raibh an stitrthéir in ) stiurthoir in ann
freastalaiodh
orthu ann freastal orthu freastal orthu
orthu
Anne Nolan Cathaoirleach 6 6 4 4
Eamonn Brennan 6 6 1
Priomhfheidhmeannach
Marie Bradley 3 3 - -
Ernie Donnelly 6 6 1 1
Pascal Fitzgerald 2 2 1 1
Basil Geoghegan 6 6 4 5
Michael Norton 6 6 1 1
Geoffrey O'Byrne-White 4 6 5 6
Kevin O'Driscoll 6 6 4 4
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Forbhreathnu

An tosaiocht is mé dar ngnd is ea sabhdilteacht go
féill agus chomhlionamar ar bpriomhchuspéiri sa
bhliain 2014. Rinneamar maoirseacht éifeachtach
sabhailteachta agus slandala ar earnail eitliochta

na hEireann de réir na gcaighdean idirnaisidnta

is airde. Ag an am céanna, solathraiodh seirbhisi
loingseoireachta aeir in aerspas faoi rialt na hEireann
agus ar an Atlantach Thuaidh (cumarsaid) ar bhealach
atd sabhailte agus éifeachtach 6 thaobh costais de.

Baineann rithdbhacht le comhlionadh na gcuspéiri sin
gach bliain chun a chinntit gur féidir linn leanuint de
bheith mar chuideachta trachtala bhrabusach Stait
agus tacu le fas leantach thionscal eitliochta sibhialta
na hEireann. T4 an nudlaiocht ina heochairghné da
rathula ataimid. Airitear na nithe seo a leanas le roinnt
buaicphointi tdbhachtacha sa bhliain 2014:

e Badhearfach a bhi na hinitchtai caighdean
sabhailteachta (EASA) uile agus leanamar ar
aghaidh ag saru chaighdeadin idirnaisiinta agus
Eorpacha

RAITEAS AN CHATHAOIRLIGH

Anne Nolan

Cathaoirleach

Ghlacamar pairt ghniomhach inar n-infheistiocht
in Aireon (an chéad choéras faireachais domhanda
fior-ama atd bunaithe ar shatailit ATC um
bainistiocht aerthrachta ar domhan) agus ta athas
orm go ndearnadh an cinneadh go mbeadh Baile
Ui Gheirin ar an suiomh priomha le haghaidh na
seirbhise domhanda nua um Aimsiu Aerarthai
agus Rianu Prainnfhreagartha. Usaidfear an
tseirbhis sin chun aerarthai a rianu fud fad an
domhain

Thugamar ar bplean feidhmiochta eacnamaiche
cuig bliana chun criche leis an AE i gcomhar leis
an Roinn lompair, Turasoéireachta agus Spéirt agus
lendr macasamhail sa Riocht Aontaithe. Cuimsionn
an plean spriocanna le haghaidh na nithe seo de
réir Scéim Feidhmiochta an Aerspais Eorpaigh
Aonair 6n AE (Tréimhse Thagartha 2, 2015-2019):
¢éifeachtulacht costais, acmhainn (moilleanna), an
comhshaol (éifeachtilacht eitilti faoi bhealach)
agus sabhailteacht

Chuamar isteach i gcomhghuailliocht straitéiseach
um oilidint ar riald aerthrachta le Entry Point North
Ireland (EPNI), atd ar an acadambh idirnaisidanta
oiliina ar rialu aerthrachta
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RAITEAS AN CHATHAOIRLIGH ar lean

e Shdraigh ar ratdil sdsamh custaiméiri 92% sa
suirbhé is déanai a rinneamar ar chustaiméiri

e Rinneamar urraiocht ar na chéad ddmhachtaini
don tionscal eitliochta i mi an Mheithimh chun ar
dtionscal a thaispedint agus chun aitheantas cui a
thabhairt don iomad cuideachtai eiseamlaireacha
atd mar bhonn agus thaca ag ar n-earnail.

Nil iontu sin ach roinnt bheag den iomad
buaicphointi a bhaineann lenar bhfeidhmiocht laidir.
Leagtar tuilleadh sonrai amach i dtuarascail an
Phriomhfheidhmeannaigh.

Feidhmiocht Airgeadais

An-l3idir a bhi feidhmiocht airgeadais an IAA sa
bhliain agus, mar thoradh ar an bhfeidhmiocht sin,
mhol an bord go dtabharfai dibhinn €6.5 milliin do
scairshealbhgiri. B'ionann sin agus méadu 35% on
mbliain seo caite. Leanann an IAA ar aghaidh ag oibriu
go neamhspleach gan tacaiocht airgeadais a fhail 6n
Statchiste.

Thuill an IAA brabus oibridchain €29.7 milliin roimh
ghnéthachan eisceachtuil. B'ionann sin agus méadu
15.5% 6n mbliain seo caite. Thainig méadu 2.2%

ar ldimhdeachas go €177.5 millidn agus thdinig

laghdu 0.1% ar chostais oibritchdin. Léirigh sé sin

na hiarrachtai leantacha ata a ndéanamh ag an
gcuideachta ar mhaithe le héifeachtacht 6 thaobh
costais de. Thainig méadui 12.7% ar shécmhainni
iomlana go €255.2 millidn. Thainig méadu €18.7
millidn ar an nglandliteanas pinsin, rud a thomhaistear
ar bhonn FRS17. Rinneamar beart ceartaitheach a
chinnteoidh nach dtiocfaidh aon mhéadu ar phinsin

go ceann i bhfad. De bharr an athraithe sin ar an
toimhde pinsean, thainig gnéthachan eisceachtuil anios
sa Chuntas Brabuis agus Caillteanais ata cothrom

le €89.2 millidn glan 6 chdin. Leanfar ar aghaidh

de dhlithmhonatdéireacht a dhéanamh ar leibhéal
maoinitchdin na scéimeanna le sochar sainithe.

Rialachas Corparaideach

Ta an bord tiomanta do na caighdeain is airde
rialachais chorparaidigh a leanuint. Chuir an I1AA
bearta cui i bhfeidhm chun cloi leis an gCéd Cleachtais
do Rialachas Comhlachtai Stait agus leagtar na

bearta sin amach i dTuarascail na Stidrthoiri. Is é an
Cod Cleachtais an creat rialachais comhaontaithe le
haghaidh rialachas éifeachtach Comhlachtai Stait.

Buiochas

Ba mhaith liom buiochas a ghabhail le mo
chomhghleacaithe Boird as a dtiomantas agus a
n-obair dhicheallach maidir leis an IAA a bhainistiu

go héifeachtach. Le linn na bliana, chuaigh Geoffrey
0'Byrne-White ar scor 6n mBord agus gabhaim
buiochas leis as an méid a chuir sé leis thar na blianta.
D’éirigh Marie Bradley agus Pascal Fitzgerald ina
gcomhaltai den Bhord.

An tUasal Paschal Donohoe TD, an tAire lompair,
Turasdireachta agus Spoirt, agus an tUasal Leo
Varadkar, a réamhtheachtai, gabhaim buiochas leis an
mbeirt acu as an tacaiocht a thug siad.

Chomh maith leis sin, ba mhaith liom buiochas a
ghabhail le foireann an IAA a chomhlion a rél de réir na
gcaighdedn gairmiulachta is airde aris eile. Cinntionn
an tiomantas agus an dilseacht a thugann siad go
bhfuil meas ar an IAA sa réimse eitliochta domhanda.
Taim ag suil le bheith ag oibriu le gach duine agaibh sa
bhliain 2015.

Anne Nolan
Cathaoirleach
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ATHBHREITHNIU AN
PHRIOMHFHEIDHMEANNAIGH

Eamonn Brennan

Priomhfheidhmeannach

Is i sdbhdailteacht an phriomhthosaiocht ata againn. Leanaimid de bheith ar cheann de na solathraithe
Leanamar ar aghaidh leis an gcuntas sabhdilteachta seirbhisi aerloingseoireachta is iomaiche san Eoraip,
an-laidir atad againn a choinnedil ar bun agus, ar leibhéal agus sinn ag cur seirbhis iontaofa shlan ar fail dar gcuid
an Stait, bhi Eire rangaithe sa chéad &it i measc 29 custaiméiri.

Stat na hEorpa maidir le hEifeachtacht Bainistiochta
Sabhdilteachta (EoSM) sa bhliain 2014.

Eifeachtacht Bainistiochta Sabhailteachta (Ar Leibhéal an Stait) — 2014

100
Foinse: EASA/EUROCONTROL 86
80 www.eurocontrol.int/prudata/dashboard/eur_view_2014.html
60
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ATHBHREITHNIU AN PHRIOMHFHEIDHMEANNAIGH ar lean

Sa bhliain 2014, thdinig méadu 2.7% ar lion iomlan na maith leis sin, thainig méadu 3.8% ar eitilti de chuid North
n-eitilti a bhi ann in aerspas na hEireann. Sonraionn Atlantic Communications (eitilti san Eoraip n6 i Meiricea

an fas sin — ar abhar misnigh é - filleadh laidir ar fhas Thuaidh), agus iad ag méadu go 420,423 gluaiseacht. | gcas
i mbeagnach gach earnail in aerthracht na hEireann. figitiri intire, mhéadaigh tracht iomlan criochfoirt trachtala
Thainig méadu 1.0% ar thracht faoi bhealach na hEireann faoi 6.5% sa bhliain 2014 ag na tri aerfort faoi riald an Stait
(is é sin, eitilti a théann tri aerspas na hEireann agus — Aerfort Bhaile Atha Cliath, Aerfort na Sionainne agus
nach tagann, i bhformhér na gcdsanna, chun taldn in Aerfort Chorcai — agus bhi 215,783 gluaiseacht san iomlan

Eirinn), agus é ag méadu go 301,331 gluaiseacht. Chomh ann (agus 81% den méid sin ag Aerfort Bhaile Atha Cliath).

Treochtai Trachta an IAA, 1997 go 2014
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Gluaiseachtai Criochfoirt Trachtala ag Aerfort Bhaile Atha Cliath (1997 go 2015)
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Gluaiseachtai Criochfoirt Trachtala ag Aerfort Chorcai agus ag Aerfort na Sionainne (1997 go 2015)
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D'éirigh go han-mhaith le hAerfort Bhaile Atha Cliath

le tamall anuas agus thainig méadu 6.5% ar lion na
ngluaiseachtai ag an aerfort sa bhliain 2014, go priomha
mar thoradh ar bhealai nua a bhi tugtha isteach ag
iompraéiri isealchostais agus ag oibreoiri trasatlantacha
araon. Ta Aerfort Bhaile Atha Cliath ar an mbealach leis
na leibhéil trachta sin a chonacthas an uair dheireanach
sa tréimhse 2007/2008 a bhaint amach roimh i bhfad
(agus fas laidir ann le linn raithe 1 de 2015). Udar misnigh
freisin a bhi san fhas aerthrachta ag Aerfort na Sionainne
sa bhliain 2014, rud a bhi beagnach 19% nios airde na an
figiar don bhliain roimhe. Cé go bhfuil an figiur do raithe

1 de 2015 beagan nios isle na an figiur don tréimhse
chéanna anuraidh, ta sé measta go mbeidh an figiur don
tréimhse shamhraidh nios airde nd mar a bhi anuraidh. Ar
an drochuair, is iseal go féill ata tracht ag Aerfort Chorcai.

Taimid ag suil le treochtai dearfacha den chineal céanna
a fheicedil sa bhliain 2015, agus iad ag teacht as tuilleadh
fais ar an Atlantach Thuaidh agus ag Aerfort Bhaile

Atha Cliath go hairithe. De réir mar a thagann fas ar an
ngeilleagar, leanfaidh an IAA le tacaiocht a thabhairt
d'aerlinte, d'aerfoirt agus don phobal a bhionn ag taisteal
tri sheirbhisi aerthrachta ata sabhdilte, cost-éifeachtuil
agus chun tosaigh sa tionscal a sholathar sna blianta ata
romhainn.

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 Raithe 1

de 2015

®— Gluaiseachtai Criochfoirt Trachtdla ag Aerfort Chorcaf

Rialail Sabhailteachta

Is i sdbhdilteacht an phriomhthosaiocht atd againn agus,
sa bhliain 2014, rinne an Stidrthdireacht um Rialail
Sabhailteachta (SRD) san IAA maoirseacht éifeachtach
sabhailteachta ar earndil eitliochta na hEireann de réir na
gcaighdedn idirnaisiunta is airde. Bhi an Stitrthoireacht
um Rialdil Sdbhailteachta féin faoi réir roinnt inidchtai
neamhspleacha ar an mbealach céanna agus leanann si
de bheith ag feidhmilu go maith i ngach iniichadh de chuid
na Gniomhaireachta Eorpai um Shabhdilteacht Eitliochta
(EASA) agus de scoir an-mhaith a bhaint amach sna
ranguithe de chuid na hEagraiochta Eitliochta Sibhialta
Idirnaisiunta (ICAO).

Foilsitear an tAthbhreithniu Bliantuil ar Shabhailteacht
sa dara raithe de gach bliain. Tugtar tuairisc ann ar an
bhfeidhmiocht sa bhliain roimhe agus pléitear leis na
priomhghnéithe uile lena mbaineann ann. Rinne an |IAA
athbhreithniu ar bhreis agus 7,200 tuairisc teagmhais
sabhailteachta sa bhliain 2014 agus cuireadh sios i 97%
diobh ar theagmhais ina raibh na bacainni sabhailteachta
éifeachtach go hiomlan. | gcasanna ina meastar gur de
chinedl rioscuil atd an teagmhas, cuirtear bearta agus
maolu i bhfeidhm chun a chinntiu nach dtarléidh sé aris.
Ta rata tuairiscithe teagmhais na hEireann ar cheann de
na ratai is fearr san Eoraip.
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ATHBHREITHNIU AN PHRIOMHFHEIDHMEANNAIGH ar lean

Déitean/Deatach (De Bharr Tuirlingthe) 1
Easpa Smachta - Talamh B Scor ARMS:1-10 2
Ainlit Tobann Scor ARMS: 20 - 102 2
lonradh Ruidbhealaigh (Gan Ainmhi) Réitigh Bhainistiochta 5
Imbhualadh ar an Talamh Riosca Eitliochta ARMS 8
lonradh Ruidbhealaigh (Ainmni) 10
Eitilt Rialaithe i dTreo Tir-Raoin 12
Bainteach le Breosla 13
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Déitean/Deatach (Neamhthuirlingt) 35
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5 Teagmbhais Sabhdilteachta Cabain 135
@ Suaiteacht 155
Caillteanas Smachta - Le Linn Eitilte 161
Eagumasu na Foirne Eitilte/Cabain 172
Lo6dail Aerarthaigh 192
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Tosca Daonna - Foireann 290
Imbhualadh Ein 292
Fiaradh Gaoithe/Stoirm Thoirni 386
Bainistiocht Aerthrachta 502
Seirbhis ar an Talamh 557
Tinneas/diobhail paisinéara 621
Teip nd Mifheidhm Chérais 691
0 100 200 300 400 500 600 700 800
Lion na dTeagmhas
D'fhoilsiomar an Plean Sabhailteachta Stait d'Eirinn 2014 - eitliochta an Stait, lena n-airitear an IAA, an Roinn lompair,
2017 i mi Aibredin 2014. Is é cuspdir an phlean sin feabhas Turasdireachta agus Spdirt, Seirbhisi Meitéareolaiochta na
leanunach a dirithiu ar chaighdedin sabhailteachta in hEireann agus an tAonad um Imscrudud Aerthionéisci. Ina
Eirinn. Tacaionn an Plean Sabhailteachta Stdit leis an gClar theannta sin, teastaionn uaidh comhordu le heagraiochtai
Sdabhailteachta Stait agus leagtar sios ann na gniomhartha idirndisiunta amhail an Eagraiocht Eitliochta Sibhialta
a dhéanfaidh an Stiurthéireacht um Rialail Sabhdilteachta Idirnaisiunta (ICAQ), an Coimisitn Eorpach agus an
(SRD) san IAA thar ceann an Stait d’fhonn dirit ar na réimsi Ghniomhaireacht Eorpach um Shabhailteacht Eitliochta
sin lena mbaineann an riosca is moé don tsabhailteacht (EASA).

eitliochta agus d'fhonn gniomhartha a chur i bhfeidhm ar
mhaithe le rioscai den chinedl sin a mhaold ar an mbealach
is fearr. Usaidtear proiseas rioscabhunaithe chun tosaiochtai
sabhailteachta a shocrd.

Le linn na bliana 2014, baineadh leas as cur chuige initichta
staitistitil an IAA, rud ata dirithe ar riosca, le haghaidh
gniomhaiochtai faireachais a dhéanamh ar phréifili riosca
sonracha agus ar shonrai comhlionta / teagmhais aonair. Ta
D'fhoilsiomar an Clar Sabhailteachta Stait (SSP) d'Eirinn i mi an méid seo a leanas i measc na bpriomh-bhuaicphointi:
Eanair 2015, rud ina leagtar amach an cdras bainistiochta
trina ndéanfaidh an Stat sabhdilteacht a rialail agus a riar.
Ta cur chun feidhme an SSP in Eirinn comhchuimseach

le méid agus le castacht choras eitliochta sibhialta an

Stadit. Teastaionn uaidh comhordu i measc lion beag
d'Gdarais éagsula a bhfuil freagracht orthu as feidhmeanna

e D’'oibrigh sealbhoiri Dheimhnilu Aer-Qibreoiri na
hEireann (AOC) de réir na gcaighdean is airde de chuid
ICAO agus EASA. Mar chuid de chlar maoirseachta
comhthaite, rinne an IAA iniuchadh seachtrach ar gach
sealbhdir Deimhniu Aer-oibreoiri sa bhliain 2014.
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Airiodh sna hinitchtai sin seicealacha ar oibriochtai, Airteagal 83 bis 6 ICAO. T4 Eire ina ball de ghripa de
iniuchtal ar Chérais Bhainistiochta Sabhailteachta chuid ICAO a bhfuil rialacha comhaontaithe 4 bhforbairt
agus inidchtai ar phearsanra / ar cheaddnu. Bhi na aige faoi lathair maidir le hAirteagal 83 bis a churi
hinitchtai uile sasuil agus cuireadh na torthai orthu bhfeidhm ar leibhéal domhanda.

in iul doéibh siud lena mbaineann ina dhiaidh sin.
Tagann an fheidhmiocht sabhailteachta fhoriomlan

i measc shealbhéiri Dheimhnit Aer-Oibreoiri

(AOC) na hEireann faoi mheanfhigitir na hEorpa

mar ata ceaptha ag EASA. Ta céras bainistiochta
sabhailteachta éifeachtach agus cdras bainistiochta ar
ardchaighdean i bhfeidhm ag gach sealbhdir Deimhniu
Aer-Oibreoiri. Nior cuireadh aon oibreoir Eireannach
ar dhubhliosta an AE.

e Ceanglaionn EASA ar an IAA spotseicedlacha a
dhéanamh ar aerdrthai eachtracha agusiad in
Eirinn. Rinneadh clar cigireachta an Mheastnaithe
Sabhailteachta ar Aerarthai Eachtracha (SAFA) / an
Mheasunaithe Sabhailteachta ar Aerarthai Pobail don
bhliain 2014 a chriochnu go rathuil i mi na Nollag 2014.
Rinneamar 174 cigireacht san iomlan ar nios mé na
100 oibreoir éagsuil, figitr a bhi os cionn na sprice a bhi
leagtha sios ag EASA duinn.

e Cuireadh an clar faireachais ar aerfoirt na hEireann i
gcrich sa bhliain 2014 (rinneadh 31 iniuchadh). Mar an
gcéanna, rinneadh an cldr faireachais ar sholathraithe
Eireannacha seirbhisi aerloingseoireachta, agus ar
sheirbhisi bainistiochta aerthrachta an IAA féin, a
chur i gcrich go rathdil sa bhliain 2014 (rinneadh
32 iniuchadh). T4 ardchaighdedin i réim i gcas an da
réimse sin agus comhlionann siad na caighdedin de
chuid ICAO agus EASA ina n-iomlaine.

e Rinneadh ardmhaoirseacht ar eitliocht ghinearalta
agus lean an IAA de bheith ag tacu le gniomhaiochtai de
chuid Chomhairle Sabhailteachta Eitliochta Ginearalta
na hEireann (GASCI) chun comhairlitichan a fheabhsu
tuilleadh. Leanann an GASCI, a cuireadh ar bun sa
bhliain 2012, de bheith ina meicniocht rithabhachtach
trinar féidir dul i dteagmhdil leis an bpobal eitliochta
ginearalta d'fhonn sabhailteacht a fheabhsu. Tagann
ar gcaighdeain sabhailteachta eitliochta ginearalta go

e Baineann rithdbhacht le haeracmhainneacht maith faoi ghnathchaighdeain na hEorpa. Den chéad
na n-iomproéiri Eireannacha / ar léas 6 thaobh uair riamh, beidh daoine ata pdirteach in eitliocht
sabhdilteachta de. An 31 Marta 2015, bhi 1,202 ghinearalta faoi réir cheanglais tuairiscithe éigeantacha
aerarthach ar an gClar, rud a chuimsigh 729 an AE 6 mhi na Samhna 2015 i leith.

aerarthach moér (da raibh 273 ceann ar léas), 434
aerarthach beag agus 39 héileacaptar. Bhi 23
aerarthach i storas. Lean gach ceann de na hiomprairi
le hoibriu de réir ardchaighdean, agus torthai
dearfacha @ mbaint amach acu in initchtai. Is é seo a
leanas an priomhchabhlach a bhfuil Dheimhnid Aer-
Oibreoiri (AOC) na hEireann aige:

e Lelinn nabliana 2014, d’oibrigh an IAA go gniomhach
le EASA maidir le rialacha nua Eorpacha a fhorbairt
lena rialéfai oibrit Céras Aerarthai lena bPiolétaitear
go Cianda (Ladrainn). Is ionann an méid sin agus
dushlan rialdla nua a bhfuil an Stidrthéireacht um
Rialail Sabhailteachta ag dul i ngleic leis ar bhealach
cuiditheach. Ar leibhéal ndisiunta, d’fhoilsigh an IAA
faisnéis nuashonraithe faoi na ceanglais agus faoi na

q 2
VRYANAIR 308 Aerarthach himpleachtai sdbhailteachta a bhaineann le ladrainn a
Aer Lingus % 47 Aerarthach oibrid in Eirinn.
— e Leanaimid ar aghaidh le gniomhaiochtai faireachais a
Air Contractors> 28 Aerérthach chur i gerich go rathdil ar oilidint piolétai agus ar oilitint
in innealtoireacht aerarthai, mar aon le maoirseacht
CITYJETS 17 nAerarthach a dhéanamh ar eagraiochtai ceadaithe a dhéanann
) aerarthai a chothabhail, a dheisid, a ollchéirid n6 a
Stobart Aira 14 Aerarthach dhearadh.
S e e Le linn na bliana, chuireamar tus le hobair ar chlar
tiomnaithe Scairdeitledn Gné a fhorbairt.
o Maidir leis na haerarthai ar léas eachtrach ata D'oibriomar go crua le tacaiocht a thabhairt don iarratas
ar Chlar na hEireann, déanann an IAA faireachas 6 Norwegian Air International, oibreoir a fuair Deimhniu
aeracmhainneachta ar na haera’rthaf sin de réir Aer—Oibreoil’I’ (AOC) na hEireann le déanal’, ar chead a fhéll
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6n Roinn lompair sna Stait Aontaithe oibrit go saor ar an
Atlantach Thuaidh de réir an Chomhaontaithe “Spéartha
Oscailte” idir an AE agus na Stdit Aontaithe. Taimid ag suil
go dtabharfaidh na hudarais sna Stait Aontaithe faomhadh a
luaithe is féidir don aerline seo ata ceadaithe ag an AE.

Taimid ar an mbéthar ceart lenar gclar faireachais
sabhailteachta don bhliain 2015 a chur i gcrich i ngach
réimse, lena n-airitear iad seo a leanas: Deimhnithe Aer-
Oibreoiri (AOCanna), aeradréim, SAFA/SACA, oilidint,
cothabhail, solathraithe seirbhisi aerloingseoireachta,
slandail eitliochta agus eitliocht ghinearalta.

Ba mhaith liom buiochas a ghabhail le Kevin Humphreys,
Stidrthoir um Rialdil Sabhailteachta, as an iomad blianta
a chaith sé leis an IAA agus as na rdil eitliochta a bhi aige
roimhe sin.

Rialdil Slandala Eitliochta

Cuireadh de fhreagracht ar an IAA maoirseacht a dhéanamh
ar shlandail eitliochta sibhialta in Eirinn (mar Udaras lomchui
maidir le Slandail Eitliochta) an 1 Eanair 2013. Rinneadh an
clar monatéireachta ar chomhlionadh, mar a bhain sé leo
seo a leanas, a chriochnu go rathuil sa bhliain 2014: aerfoirt,
aeriomprairi, gniomhairi rialailte, coinsineoiri ar eolas agus
solathraithe.

Athbhreithniu ar Fheidhmiocht Oibritchain

In éineacht leis an Stiurthdireacht Teicneolaiochta, ta an
Stiurthdireacht Oibriochtai freagrach as seirbhisi aerthrachta
ata sabhadilte, éifeachtuil agus iontaofa agus a fhreastalaionn
ar riachtanais chustaiméiri ar bhealach cost-éifeachtuil.

Le linn na bliana, cuireadh roinnt tionscnamh i bhfeidhm

arb é is aidhm déibh sabhdilteacht a chur chun cinn, lenar
diriodh an tSeachtain um Shabhailteacht Oibritichain a raibh
rannphairtiocht shuntasach i measc pairtithe leasmhara inti.
Ta luathfhianaise ann gur éirigh go maith leis na tionscnaimh
sin maidir le feabhsuithe inbhraite a chur ar sheirbhisi
aerthrachta.

D'fhonn ceanglais fhadtéarmacha straitéiseacha a
chomhlionadh agus d’fhonn comhoiriunacht le ceanglais
feidhmiochta Thréimhse Thagartha 2 an Aerspais Eorpaigh
Aonair a airithiy, tathar tar éis an Stiurthdireacht Oibriochtai a
atheagru in dha aonad gn6 ar leith: Aonad Gné faoi Bhealach
agus Aonad Gné Criochfoirt. D'oibrigh na haonaid ghno sin go
maith le linn na bliana 2014. Airiodh iad seo a leanas leis na
priomhghniomhaiochtai a sholathair na haonaid sin:

Eatraimh Laghdaithe Imeachta: T4 nésanna imeachta maidir
le heatraimh laghdaithe imeachta ag Aerfort Bhaile Atha
Cliath i bhfeidhm go hiomlan anois d'aerarthai den chatagéir
chéanna. T4 feabhas tagtha ar éifeachtulacht an phriomh-
ruidbhealaigh ag Aerfort Bhaile Atha Cliath da bharr sin.

Cianseirbhisi Tuir: D'éirigh leis an IAA cistiichan seachtrach
a irithit 6 Ghnothas Comhphairteach SESAR (Clar Taighde
Bainistiochta Aerthrachta an Aerspais Eorpaigh Aonair)
chun tacu leis an tionscadal seo, rud arb é an aidhm ata leis
cur ar ar gcumas Cianseirbhisi Tuir a sholathar ag Aerfort
na Sionainne agus ag Aerfort Chorcaigh, go priomha le

linn tréimhsi ina mbionn isealdlus trachta, agus iad & riald
6 chiansaoraid i mBaile Atha Cliath. T4 50 cleachtadh san
iomlan beartaithe don tionscadal le linn na mblianta 2015
agus 2016 agus tathar ag suil go mbainfidh an tionscadal
tairbhi sabhdilteachta agus airgeadais araon amach.

Stiallacha Eitilte Leictreonacha: T4 obair 4 déanambh faoi
lathair chun céras Stiallacha Eitilte Leictreonacha a thabhairt
isteach i dTur Bhaile Atha Cliath, rud a chuirfidh deireadh leis
an nga a bhionn le stiallacha paipéir traidisitnta. Agus leas &
bhaint as uathoibrid, cuirfear feabhas ar a éifeachtula agus ar
a shabhadilte a bhionn oibriochtai tuir.

Monatdireacht Laraithe: Bainfear éifeachtulachtai
tairgiulachta innealtéireachta amach tri mhonatoéireacht
laraithe a dhéanamh ar ar gcérais theicniula as laithreacha
lair ag na hlonaid Rialaithe Limistéir dar gcuid. Sa bhliain
2014, cuireadh tus le hobair ar mhonatoireacht laraithe

a thabhairt isteach ag Aerfort Bhaile Atha Cliath agus ag
Aerfort na Sionainne (agus iad in-idirmhalartaithe ar bhonn
seala). Ta si sceidealta lena cur chun feidhme ag deireadh na
bliana 2015.

lonad Teagmhasach faoi Bhealach (Baile Ui Gheirin): | mi
Dheireadh Fémhair 2014, cuireadh tus, de réir sceidil, leis

an lonad Teagmhasach faoi Bhealach a thégail i mBaile Ui
Gheirin. Tégfaidh an tégail dhd mhi dhéag agus beidh an
foirgneamh ar fail don Stiurthdireacht Teicneolaiochta /
Oibriochtai ag deireadh na bliana 2015 (de réir an sceidil)
ionas gur féidir trealamh bainistiochta aerthrachta a shuiteail
agus a choimisiund. Cuirfidh an tsaoraid sin leis an gcumas
ata ag IAA déileail le briseadh gan choinne ar an tseirbhis.

Comhsheirbhis North Atlantic Communications le ISAVIA:
Beidh céim 2 den chomhar idir an IAA agus ISAVIA (an
joslainn) i bhfeidhm go hiomlan i raithe 2 de 2015. Cruthéfar
lanionad fioruil agus comhthathéfar an da choras Raidio
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iomlan le chéile da bharr sin. Beidh rochtain ag an da phairti
ar gach sécmhainn 6 cheachtar ionad. Chun é sin a bhaint
amach, bhi ga le lasc nua guthchumarsaide a thabhairt
isteach. Rinneadh obair shuntasach ina leith sin le linn 2014.

Cinnteoireacht Chomhoibrioch ag Aerfoirt (A-CDM):

Rinne an IAA, in éineacht leis an daa agus EUROCONTROL,
Cinnteoireacht Chomhoibrioch ag Aerfoirt (A-CDM) a
sheoladh ag Aerfort Bhaile Atha Cliath i mi na Samhna 2014.

Mar chuid de Chinnteoireacht Chomhoibrioch ag Aerfoirt,
glactar cur chuige comhphairtiochta agus déantar faisnéis
a mhalartu go trathuil idir Gsaideoiri feidhmiula agus
solathraithe seirbhisi ag aerfoirt agus an bainisteoir lionra
in EUROCONTROL, rud a chuireann ar chumas aerlinte
coigilteas breosla agus astaiochtai a bhaint amach. Chomh
maith leis sin, baineann Cinnteoireacht Chomhoibrioch ag
Aerfoirt a lan tairbhi amach 6 thaobh riald aerthrachta de,
lena n-diritear pleandil sholibtha réamhimeachta, plédu
laghdaithe ar an naprun agus ar an mbealach innlithe, agus
ualach oibre laghdaithe i measc rialtdiri aerthrachta.

Comhphairtiochtai, Comhghuailliochtai agus
Tionscnaimh Straitéiseacha

Ceann de na bunchlocha dar gcuid oibre is ea dul i

mbun rannphairtiocht ghniomhach i gcomhphairtiochtai
straitéiseacha a chuireann luach leis an ngné agus / n6 a
chomhlionann ar gcritéir rialala idirndisiinta. Cabhraionn an
cur chuige sin leis an IAA tuilleadh cost-éifeachtulachtai a
sholathar dar gcuid custaiméiri.

COOPANS

Ta an IAA tiomanta don teicneolaiocht is fearr is féidir a
usaid. A bhui le tabhairt isteach rathuil na chéad chéime eile
de COOPANS, arb é an céras bainistiochta aerthrachta ata

i bhfeidhm againn agus ar cheannaigh an Ostair, an Chrait,
an Danmbhairg, Eire agus an tSualainn é i gcomhphairt

lena chéile, ta an leagan céanna de bhogearrai COOPANS &
n-Usdid anois i seacht n-ionad fheidhmiula san Eoraip. Nil
aon ghrupa eile san Eoraip i ngar nd i ngaobhar do na leibhéil
chéanna chombhair theicniuil sin a bhaint amach.

Ta Comhghuailliocht COOPANS i mbun cainteanna le DSNA,
an solathrai seirbhisi sa Fhrainc, chun céras coiteann
rialaithe aerthrachta a chruthu faoin mbliain 2025. Ta
breithnit @ dhéanamh ag na baill freisin ar an ailinit a
leathnu chun go n-aireofar oilidint rialtdiri aerthrachta ann
(féach Entry Point North (EPN) thios), rud a thabharfaidh an
Ostair agus an Chrdit faoi chomhphairtiocht EPN.

Ar aon dul leis na forbairti sin, bionn comhphairtithe
COOPANS ag éiri nios ailinithe i gcénai agus ta an grupa ina

bhall anois de Chomhghuailliocht ANSP an Aé, agus é ag
glacadh pairt i gcomhchuibhreannas atd comhdhéanta de
ANSP, aerlinte agus aerfoirt don fheidhm atd ag SESAR mar
Bhainisteoir Imscartha (féach thios).

%Aireon’”

Chombhaontaigh an IAA US$29.3 millian, figiar is comhionann
le scairshealbhéireacht cothromais 6%, a infheistit in
Aireon, forbréir an chéad choérais spasbhunaithe faireachais
aerthrachta dhomhanda ADS-B (Uathfhaireachas Spleach

- Craoladh) ar domhan. Agus an teicneolaiocht sin &

husaid, is féidir seirbhisi rialaithe aerthrachta a chur ar

fail i mbeagnach gach cuid den domhan, rud a thairgeann
morchoigilteas breosla agus méréifeachtulachtai breosla
d'aerlinte. T4 sé beartaithe go mbeidh seirbhis Aireon ar fail
do sholathraithe seirbhisi aerloingseoireachta sa bhliain
2018.

Ta sé fogartha againn le déanai go mbeidh an tseirbhis

um Aimsiu Aerarthai agus Rianu Prainnfhreagartha de
chuid Aireon (seirbhis ALERT de chuid Aireon) a bainistit

6 ionad North Atlantic Communications an IAA i mBaile Ui
Gheirin. Cuirfidh an tseirbhis dhomhanda nua sin ar chumas
gniomhaireachtai tarrthala, solathraithe rialaithe aerthrachta
agus aerlinte teacht ar shuiomh aon aerarthai a bhfuil
teicneolaiocht ADS-B suiteailte iontu agus ata ag eitilt ait ar
bith ar domhan, agus teacht ar bhealach eitilte deireanach
na n-eitilti sin, ach an fhaisnéis sin a iarraidh. Agus an IAA
roghnaithe chun an tseirbhis sin a dstail, léiritear an taithi
ata ag an IAA le fada ar chumarsaid aerloingseoireachta,

ar ar bhfoireann, ar ar suiomh agus ar ar dtrealamh nua-
aimseartha a usaid.

* SESAR

DEPLOYMENT ALLIANCE
> 4

SESAR

DEPLOYMENT MANAGER

SESAR (Clar Taighde agus Forbartha Bainistiochta
Aerthrachta an Aerspais Eorpaigh Aonair)

Ta cuibhreannas a chuimsionn an IAA, &r gcomhphairtithe

in COOPANS agus solathraithe eile seirbhisi
aerloingseoireachta, aerlinte agus aerfoirt tar éis an conradh
a fhail don rél mar Bhainisteoir Imscartha SESAR san AE.

Is ionann an cuibhreannas sin agus comhphairtiocht ar

leith sa tionscal eitliochta, rud a dhéanfaidh comhordu

agus sioncronu ar uasghraduithe ar fiu €3 billidn iad ar
bhonneagar bainistiochta aerthrachta na hEorpa, agus é mar
aidhm aerspds na hEorpa a nuachairiu.
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’ UK - Ireland
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Europe’s North Atlantic Gateway

Bloc Feidhme Aerspais (FAB) na hEireann/na Riochta
Aontaithe

Le linn na bliana 2014, dhirigh an IAA agus NATS, an solathrai
seirbhisi aerthrachta sa Riocht Aontaithe, formhér moér a gcuid
gniomhaiochtai a bhain le FAB ar na réimsi seo a leanas:

Plean Feidhmiochta FAB 2015-2019: Le linn na bliana
2014, rinneadh obair shuntasach chun plean gaolmhar
costais oibritichdin a bhaineann le Plean Feidhmiochta
FAB na hEireann agus na Riochta Aontaithe do RP2 (Scéim
Feidhmiochta an AE, Tréimhse Thagartha 2, 2015- 2019)

a thabhairt chun criche. Chuir Rialtas na hEireann agus
Rialtas na Riochta Aontaithe an plean deiridh isteach i
raithe 4 de 2014. D'tfhaomh an AE go foirmiuil é i raithe 1
de 2015. Cuimsitear sa Phlean spriocanna naisitinta agus
comhspriocanna FAB le haghaidh na réimsi seo a leanas:
cost-éifeachtdlacht, acmhainn (moilleanna), an comhshaol
(éifeachtulacht eitilti faoi bhealach) agus sabhailteacht.
Gealltar sa Phlean go ndéanfaidh FAB rannchuidiu suntasach
maidir leis an Aerspas Eorpach Aonair a sholathar thar na
chéad chuig bliana eile.

Tastail Oibrioch ar Earnailit Dinimicitil (DSOT): Chuir an IAA
an chéad chéim de DSOT chun feidhme go rathuil idir Eanair
agus Mean Fémhair 2014. Is é a bhi i gceist leis an tastail

sin cuid d'aerspas na Riochta Aontaithe a tharmligean go
sealadach 6 NATS chuig an IAA. Agus sinn ag obair go dlith
lendr gcomhphairtithe éagsula ar fud FAB, thaispeadin an
tastail sin na héifeachtulachtai is féidir a chur ar aghaidh chuig
na haerlinte tri sheirbhisi aerthrachta a aistriu ar bhealach
taicticivil idir solathraithe. Léirigh an tastail, arbh i an chéad
tastail den chineal sin san Eoraip, an cumas ata againn
seirbhisi ata sabhailte agus cost-éifeachtuil a chur ar fail in
aerspas comharsanach. Beifear ag obair ar ghniomhaiochtai
eile a bhaineann leis an tastail le linn na bliana 2015.

Tastail X-MAN: Sa bhliain 2014, d'oibrigh an IAA go

dlith le NATS chun aerspas FAB na hEireann/na Riochta
Aontaithe a bharrfheabhsu tri leas a bhaint as cérais agus
as ndsanna imeachta um bainistiocht scuaini aerthrachta
d'fhonn moilleanna a mhaolu sa chéim faoi bhealach d'eitilt
seachas sna cruacha coinnedla a bhionn dian ar bhreosla
ag Heathrow. D'éirigh leis an tionscadal sin coigilteas a
sholathar dar gcuid custaiméiri.

1
= INT RN

FINTT
O N (@) RN

Entry Point North Ireland Ltd

Sa bhliain 2014, chuaigh an IAA isteach i gcomhghuailliocht
straitéiseach oilitina le Entry Point North Ireland Ltd. T4 Entry
Point North ar cheann de na hacadaimh oilitina bainistiochta
aerthrachta neamhspledcha is mo san Eoraip agus cinntionn
an chomhghuailliocht sin go mbionn oilitint bainistiochta
aerthrachta cost-éifeachtuil agus ar an gcaighdean is airde
agus go gcomhlionann si ceanglais rialdla.

Doreoilrs

ALLIANCE

Lean an IAA de bheith ag tacu le hobair chomhghuailliocht
ANSP - rud atd comhdhéanta de naoi mball — agus bhain

sé leas as an gComhghuailliocht chun deiseanna seirbhise
trachtala a mhargu. Le linn na bliana 2014, comhaontaiodh
gur chéir do na baill dirit ar an Aerspas Saorbhealaigh a chur
chun feidhme ar fud an aerspais ar fad sa réigiun faoin mbliain
2018 (cé gur thug an IAA an coincheap feidhmidil sin isteach sa
bhliain 2010, ta sé ag tact le mérthionscnamh Borealis).

lomaiochas, Tailli Custaiméiri agus Aiseolas 6
Chustaiméiri

Ta staid iomaioch an IAA i measc na gceann is fearr san
Eoraip mar gheall ar na tailli faoi bhun an mheain a ghearrtar
ar chustaiméiri agus ar na hardleibhéil feidhmiochta
oibriuchdin agus solathair tionscadal a bhionn ann. Sa bhliain
2014, nior thuairiscigh an IAA aon mhoilleanna ar bith a bhi
inchurtha i leith bainistiocht aerthrachta ag aerfoirt Chorcai,
Bhaile Atha Cliath na na Sionainne. Léiritear sna staitistici
maidir le cloi le sliotdin go bhfuil ar bhfeidhmiocht ina leith
sin os cionn an ghnathleibhéil san AE.

Sa tuarascail ACE (Cost-Eifeachtulacht Bainistiochta
Aerthrachta) don bhliain 2014 arna foilsit ag EUROCONTROL,
deimhniodh gurbh é cost-éifeachtulacht airgeadais ‘geata go
geata’ an IAA nd €334 in aghaidh na huaire eitilte. Ba é €437
meanchostas na hEorpa.
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| gcompardid le €30.62 sa bhliain 2014, is é €29.60 réta ag an IAA d'Usaideoiri faoi bhealach, rud a dhéanann aerspas
reatha aonad faoi bhealach an IAA don bhliain 2015. Bionn na hEireann nios tarraingti 6 thaobh airgid de d'saideoiri
ceann de na ratai aonad is isle a choinneail ar bun go seasta aerspais. Ta ar dtdilli criochfoirt fos sa cheathairil is isle.

EUROCONTROL Ratai aonad faoi bhealach € - 2015

Foinse: EUROCONTROL
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ATHBHREITHNIU AN PHRIOMHFHEIDHMEANNAIGH ar lean

Aiseolas 6 Chustaiméiri

Le linn na bliana 2014, thug an IAA faisnéis do 32

custaiméir san iomlan (lenar airiodh gach ceann den

25 priomhchustaiméir ata aige) maidir le priomh-
shaincheisteanna straitéiseacha/ oibriichain ar bhonn
aghaidh ar aghaidh ag a saoraidi ceanncheathrun. D’éirigh
go han-gheal lenar gclar um chiram custaiméiri aris eile sa
bhliain 2014. Bhain an IAA scér foriomlan 92.6 amach, figitur
arna thomhas ar fud cuig phriomh-cheannteideal — solathar
seirbhisi agus éifeachtulacht oibritchain; cost-éifeachtulacht
airgeadais; sabhdilteacht; cumarsaid agus caidreamh le
custaiméiri; nudlaiocht agus feabhas leantinach. Ta an

clar sin 4 Usaid ag an IAA le blianta anuas chun caidreamh
fadtéarmach luachbhunaithe a bhunu lenar gcuid custaiméiri.
Trindr suirbhéanna ar chiram custaiméiri, cabhraitear linn
riachtanais ar gcuid custaiméiri a thuiscint agus feabhas a
chur ar ar gcuid seirbhisi.

Tomhas Scor Sastachta

Cost-Eifeachtulacht Airgeadais 89.97%
Solathar Seirbhisi 92.60%
Sébhiilteacht 94.31%
Caidreamh le Custaiméiri 95.34%
Nualaiocht 90.66%

Athbhreithnia Airgeadais

Bhi ar bhfeidhmiocht airgeadais an-laidir sa bhliain 2014.

Ba é €177.5 milliun an laimhdeachas sa bhliain, rud ar
mhéadu 2.2% é ar an bhfigidr don bhliain 2013. 1 gcomparaid
leis an bhfigiur don bhliain seo caite, thainig méadu ar
ghniomhaiocht trdchta sna réimsi a bhaineann le tracht

faoi bhealach, tracht criochfoirt agus tracht North Atlantic
Communications. T4 sé réamh-mheasta go mbeidh fas

eile ann sa bhliain 2015. Roimh chreidmheas eisceachtuil
seirbhise roimhe a bhain le pinsin, bhi an brabus oibritchain
€29.7 milliun 15.5% nios airde nd mar a bhi sa bhliain

2013 mar gheall ar an mbéim leandnach a bhionn & cur ar
chostais oibritichdin agus ar Usaid nios éifeachtula a bhaint
as acmhainni. Mhol bord stidrthéiri an IAA go n-iocfai dibhinn
€6.5 milliun.

Pinsin
Ta torthai bannai isle ina ndushlan suntasach don chumas
ata ag scéimeanna pinsin sochair shainithe pinsin a ioc toisc

go bhfuil costas an-ard ag baint le gealltanais fhadtéarmacha
airgeadais de bharr torthai bannai isle. Mar thoradh ar na

leibhéil isle ratai uis atd ann — leibhéil nach bhfacthas roimhe
seo — agus ar na torthai bannai isle a ghabhann leo, rud atd le
feicedil sa laghdu sa réta lascaine 6 4.0% go 2.25%, t4 méadu
suntasach tagtha ar easnamh na bpriomhscéimeanna pinsin
sochair shainithe. D'fhag an méid sin gur gha cinnti deacra a
dhéanamh ar mhaithe le sécmhainneacht na scéimeanna a
chosaint. Bunaithe ar cheisteanna inacmhainneachta, agus
toisc nach féidir leis an gciste pinsin freastal ar mhéaduithe
pinsin ag an am seo, glactar anois gur nialasach ata rata

na méaduithe ldnroghnacha pinsin. Ta an cinneadh sin ar
direamh mar chreidmheas eisceachtuil seirbhise roimhe
€102.0 millian i gCuntas Brabuis agus Caillteanais an

IAA. Cé go gcuireann an cinneadh sin go moér le maold a
dhéanamh ar an méadu san easnamh, ni leor é go féill

toisc gur mhéadaigh an t-easnamh pinsin ag an 31 Nollaig
2014 6 €113.8 milliin ag deireadh na bliana 2013 go €132.5
milliin ag deireadh na bliana 2014. Is fior a ra gur deacair
méadu pinsin os cionn nialais a shamhld ag an am seo, ach
ta sé ar intinn ag an gcuideachta dluthmhonatdireacht a
dhéanamh air sin sa todhchai. Is é an prionsabal ginearalta
na nach féidir méaduithe pinsin a ioc ach amhain i gcdsanna
ina bhfuil sé d'acmhainn ag an gciste déanamh amhlaidh.

Ta an luachdil achtdireach thribhliantdil don bhliain 2015 a
déanambh faoi lathair agus tathar ag suil go mbeidh tuarascail
deiridh ar fail i lar na bliana.

Laimhdeachas

Bhi seirbhisi loingseoireachta faoi bhealach freagrach as
€112.1 milliun, né as 63.2%, den laimhdeachas iomlan.
Solathraitear an cinedl sin seirbhisi d’aerarthai (traseitilti)
nach dtagann, den chuid is mé, chun taldn in Eirinn. Taimid
lonnaithe go straitéiseach san Eoraip, agus suas le 90%
den aerthracht trasatlantach ag dul tri aerspas faoi rialu
na hEireann. Cothrom le €21.1 millitin, né le 11.9% den
laimhdeachas, a bhi seirbhisi loingseoireachta criochfoirt
a cuireadh ar fail d'aerarthai le haghaidh ascnaimh,
tuirlingthe agus éirithe de thalamh ag aerfoirt Chorcai,
Bhaile Atha Cliath agus na Sionainne. Chuir seirbhisi
North Atlantic Communications 10.4%, n6 €18.4 milliun,
leis an laimhdeachas iomlan. Cuireann an IAA seirbhis
guthchumarsaide ar fail leath bealaigh trasna an Aigéin
Atlantaigh 6nar n-ionad cumarsaide i mBaile Ui Gheirin, Co.
an Chlair.

Bhi ldimhdeachas 6 fheidhmeanna rialala sabhailteachta
freagrach as €19.7 milliun, né 11.1%, den ldimhdeachas
iomlan. Ta freagracht ar an IAA as claru agus as deimhniu
a dhéanamh ar aerarthai, ar phearsanra aerarthai, ar
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eagraiochtai a oibrionn agus a chothabhdlann aerarthai agus
ar aeradréim. Bhiioncam trachtala freagrach as 2.5%, n6
€4.5 millian, den ldimhdeachas agus bhi sé a bhru chun cinn
go priomha ag oilitint a bhain le bainistiocht aerthrachta a
cuireadh ar Entry Point North Ireland Ltd.

Costais Oibritchain

Bhi costais oibritchain sa bhliain 2014 beagdn nios isle

na mar a bhi sa bhliain 2013, agus iad cothrom le €147.8
milliin (2013: €147.9 millidn). Leanamar de bheith ag diriu
ar thionscnaimh um shrianadh costais agus ar an usaid

is éifeachtai is féidir a bhaint as na hacmhainni a bhi ar

fail duinn, lenar airiodh Usaid nios fearr a bhaint as an
teicneolaiocht. Mar thoradh air sin, méadaiodh ar gcorrlach
brabuis oibriichain (roimh mhireanna eisceachtula) 6 14.8%
sa bhliain 2013 go 16.7% sa bhliain 2014.

Clar Comhardaithe

Agus iad cothrom le €255.2 milliun, bhi sécmhainniiomldna
12.7% nios airde na mar a bhi sa bhliain 2013. Le linn na
bliana, d'infheistiomar €11.2 milliin (US$15.3 milliin) in Aireon
LLC, ar fiontar spasbhunaithe faireachais aerthrachta ar déigh
dé bunathrd a dhéanambh ar bhainistiocht aerthrachta é. Mar
thoradh ar an ngealltanas ata tugtha againn US$14.0 milliin
eile a infheistiu, bainfidh ar scairshealbhdireacht cothromais in
Aireon 6% amach sa bhliain 2017.

Ta glaneasnamh pinsin €132.5 millidn, tar éis cdin iarchurtha
ghaolmhar, ar aireambh i ndliteanais, glaneasnamh arbh
ionann é agus méadu €18.7 milliun ar an bhfigiur don

bhliain 2013. Mhéadaigh luach céir shécmhainni an phlean i
bpriomhscéim sochair shainithe an I1AA ¢ €392.0 milliin ag
an 31 Nollaig 2013 go €450.7 milliun ag an 31 Nollaig 2014.
Mhéadaigh luach reatha na n-oibleagaidi sochair shainithe

0 €522.1 milliun go €602.2 milliun sa tréimhse chéanna. Cé
gur an-dearfach a bhi na torthai ar shécmhainni na scéime
pinsin sa bhliain, d'imir an laghdu sa rata lascaine 6 4.0% ag
an 31 Nollaig 2013 go 2.25% ag an 31 Nollaig 2014 tionchar
suntasach ar dhliteanais na scéime. Ta an scéim sin dunta
do bhaill nua én 1 Eanair 2012. Ba ar an data sin a cuireadh
scéim hibrideach pinsin ar bun d'fhostaithe nua ata ag teacht
isteach san IAA 6n data sin i leith.

Forbairti Eile

Freagracht Shéisialta Chorparaideach (CSR)

Le linn na bliana, d'fhoilsigh an IAA an chéad tuarascail

ar Fhreagracht Shdisialta Chorparaideach da chuid.

Taimid tiomanta do chleachtais ghné ata freagrach

agus inbhuanaithe a ghlacadh, agus tionchar dearfach
fadtéarmach & imirt againn ag an am céanna ar ar bpobal, ar
ar bpairtithe leasmhara, ar ar bhfoireann agus ar an tionscal.

AVIATION INDUSTRY AWARDS 2015

Sa bhliain 2014, bhi an tacaiocht a thugamar do chéad
Dambhachtaini an Tionscail Eitliochta ar cheann den iomad
gniomhaiochtai ar tugadh fathu chun tacu lenar gcuid
cuspoiri 6 thaobh freagracht shdisialta chorpardideach de.
Tugadh aitheantas ag an écaid do na daoine sin a oibrionn
chun tionscal eitliochta atd sabhailte agus éifeachtuil a
airithid. Mar gheall ar an rath a bhi orthu, t4 an IAA ag tacu
le Ddmhachtaini an Tionscail Eitliochta aris eile i mi na
Bealtaine 2015.

Acmbhainni Daonna

Leantar ar aghaidh le dirit ar chostais a shrianadh. Thangthas
ar chomhaontu le hionadaithe foirne ar chomhaontu
athstruchtiraithe innealtdireachta, rud ar tugadh clar
d’innealtdiri iarchéime isteach mar chuid de. Thosaigh dharéag
innealtdiri iarchéime ar an gclar sa bhliain 2014.

Chomh maith leis sin, glacadh le dha ghrupa nua inar gclar
do rialtoiri aerthrachta faoi oilitint sa bhliain 2014 agus ta sé
beartaithe glacadh le grupa eile sa bhliain 2015.

Le linn na bliana, comhaontaiodh beartas mean sdisialta le
hionadaithe foirne agus d'éirigh linn aghaidh a thabhairt ar
thionscnaimh tinrimh a bhainistit go héifeachtach.

Buiochas

Ba mhaith liom buiochas a ghabhdil le Anne Nolan, ar
gCathaoirleach, agus leis na comhaltai eile boird as ucht a
dtacaiochta agus a dtreorach le linn na bliana.

Ba mhaith liom buiochas a ghabhail freisin leis an Uasal
Tom O'Mahony, Ard-Runai, agus leis an Uasal John Fearon,
Runai Cunta, agus lena gcuid comhghleacaithe ag an Roinn
lompair, Turaséireachta agus Spdirt as an tacaiocht agus as
an gctinamh a thug siad le linn na bliana.

Ar deireadh, ba mhaith liom buiochas a ghabhail chomh
maith le mo chomhghleacaithe bainistiochta agus leis an
bhfoireann as ucht a ndiograise agus a dtiomantais don
iomad éachtai a bhi againn a bhaint amach.

Eamonn Brennan
Priomhfheidhmeannach
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TUARASCAIL NA STIURTHOIRI

Cuireann na stitrthdiri a dtuarascail bhliantuil i lathair,
chomh maith le raitis airgeadais initichta Udaras
Eitliochta na hEireann (“an IAA"), don bhliain dar crioch an
31 Nollaig 2014.

Priomhghniomhaiochtai, torthai airgeadais
agus dibhinni

Té an tUdaras medite ar sheirbhisi aerloingseoireachta
agus rialala atd sabhailte, éifeachtach agus cost-
éifeachtuil a chomhlionann riachtanais a chustaiméiri a
sholathar ar bhonn trachtala fonta.

Ta sonrai faoi thorthai airgeadais an Udarais don bhliain
leagtha amach sa chuntas brabuis agus caillteanais ar
leathanach 31 agus sna nétai gaolmhara.

Airitear an t-eolas ata ag teastail 6 Alt 13 d’Acht na
gCuideachtai (Leasaithe), 1986, ar fhorbairt an ghnd
agus imeachtai tdbhachtacha, i Raiteas an Chathaoirligh
agus in Athbhreithnit an Phriomhfheidhmeannaigh.
Mar a thuairiscitear taobh istigh ann, bhi feidhmiocht

an IAA sa bhliain reatha dearfach aris le brabus don
bhliain airgeadais de €21.8 millitin roimh chreidmheas
eisceachtuil seirbhise roimhe de €89.2 milliun
(glantionchar tar éis canach) ar laimhdeachas de €177.5
millidn.

Le linn na bliana, rinne an IAA dearbhu agus ioc ar
dhibhinn deiridh €4.8 millitin (€0.27 sa scair) le haghaidh
na bliana fioscai 2014 (2013: €3.0 millitin - €0.17 sa scair).
De bhreis ar an dibhinn €3.0 millitin a iocadh sa bhliain
roimhe, iocadh dibhinn speisialta €2.0 milliun (€0.11 sa
scair) in 2013 (dibhinni iomlana in 2013: €5.0 millidn).

Agus monatdireacht & déanamh ar fheidhmiocht an IAA,
ta aird ag na stitrthoiri agus ag an lucht bainistiochta do
raon de phriomhthascairi feidhmiochta mar a leagadh
amach i Raiteas an Chathaoirligh agus in Athbhreithnid an
Phriomhfheidhmeannaigh, go sonrach:

Priomhthascairi feidhmiochta 2014 2013
Lion Lion
Traseitilti faoi bhealach 301,331 298,270

Tracht criochfoirt trachtéla 215,783 202,533

North Atlantic communications 420,423 404,842

Ta fis an IAA bunaithe ar chuig eochair-réimse toraidh

a bhrunn a chuspdiri ina fheidhmiocht laethuil chun
cinn —is iad sin rialail sdbhailteachta, sabhailteacht
Bainistiochta Aerthrachta (‘ATM”), feabhas seirbhise,
caidreamh airgeadais agus pairtithe leasmhara. Airitear
leis na rioscai agus neamhchinnteachtai priomha os
combhair fhorbairt an IAA sa todhchai na nithe seo a
leanas:

e cothabhail agus feabhsu na gcaighdean
sabhailteachta

e tuilleadh forbartha ar rialachain an Bhloic Feidhme
Aerspais agus an Aerspdis Eorpaigh Aonair

e drochdhalai eacnamaiocha agus margaidh

e deall fheidhmeanna an tsoldthair seirbhise agus
na rialala sabhiilteachta

e iontaoibh shuntasach an IAA ar a bhonneagar TF.

Ta raon straitéisi forbartha ag na stidrthéiri chun dul i
ngleic leis an méid sin agus le rioscai eile ata os comhair
an IAA. Leagann an rannan um rialachas corparaideach
den tuarascail seo 6 na stiurthairi ar leathanaigh 19 go
23 amach beartais an IAA agus a chur chuige maidir

le rioscai agus modhanna agus na dualgais agus na
freagrachtai a bhaineann le riald inmheanach.

Stiarthairi

Chuaigh téarma oifige Anne Nolan Uasal as feidhm

an 12 Meitheamh 2014 agus athcheapadh i, mar
Chathaoirleach, chuig an mbord an 13 Meitheamh 2014.
Ceapadh Marie Bradley Uasal chuig an mbord an 13
Meitheamh 2014. Ceapadh an tUasal Pascal Fitzgerald
chuig an mbord an 1 Lunasa 2014. Chuaigh an tUasal

Geoffrey O'Byrne-White ar scor dn mbord an 9 Nollaig
2014.

Leasanna na stiurthéiri agus an ranai

Ni raibh aon leasanna i scaireanna an IAA ag na stitrthdiri
nd ag an runai a bhi'i seilbh oifige ag an 31 Nollaig 2014

i dtosach na bliana, na ag an data ar ceapadh iad (mas
nios déanai) na ag deireadh na bliana. Ceapann an tAire
lompair, Turasoéireachta agus Spéirt stitrthdiri an IAA
agus bionn siad i seilbh oifige don tréimhse a ainmnionn
an tAire nuair ata siad 4 cheapadh ach ni tréimhse nios
faide na ceithre blianai.
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Rialachas corparaideach

Ta na stiurthoiri tiomanta do na caighdeain rialachais
chorpardidigh is airde a choinneail. Cloionn an IAA leis
an gCad Cleachtais do Rialachas Comhlachtai Stait.
Achoimrionn na nithe seo a leanas cur chuige an IAA
maidir le rialachas corparaideach.

Prionsabail an dea-rialachais chorparaidigh

Ta na stidrthairi freagrach do scairshealbhdiri an IAA,
don Aire lompair, Turaséireachta agus Spdirt agus don
Aire Caiteachais Phoibli agus Athchéirithe, as dea-
rialachas corparaideach a dhéanambh. Taispeantar sa
tuarascail seo conas a chuirtear prionsabail iomchui
an dea-rialachais chorparaidigh i bhfeidhm, faoi mar
ata leagtha amach sa Chéd Cleachtais do Rialachas
Comhlachtai Stait.

An Bord

Ta an bord déanta suas de sheachtar stiurthoiri neamh-
fheidhmidchain agus stidrthoéir feidhmidchain amhain
ar cheap an tAire lompair, Turasdireachta agus Spairt
iad. Bionn na stiurthoirii seilbh oifige don tréimhse a
ainmnionn an tAire nuair atd siad a cheapadh ach ni
tréimhse nios faide na ceithre bliana i. Rinne an bord
breithniu ar stiarthdir aonair a shainit mar stiurthoir
neamhspleach sinsearach ach, ag féachaint don ddigh a
gceaptar stidrthairi, thainig sé ar an tuairim nach bhfuil
sé sin iomchui.

Ta an bord freagrach as bainistiocht iomchui an IAA.
Déanann sé na mérchinnti straitéiseacha agus coinnionn
sé rialt iomlan agus éifeachtach, le linn dé solubthacht

DETENCETELGET] orthu

dhéthanach a thabhairt don phriomhfheidhmeannach
agus da fhoireann bainisteoireachta sinsearai chun an
gno a reachtdil ar bhealach éifeachtuil agus éifeachtach
laistigh de chreat tuairiscithe laraithe.

Ta an bord tar éis gnéithe airithe a roghnu da
athbhreithniu, lena n-diritear sdbhailteacht; formheas
na raiteas airgeadais bliantuil; buiséid; an plean
corparaideach; cuntais bhainistiochta; na conarthai
mdra; caiteachas caipitil tdbhachtach agus ceapachain
na bainisteoireachta sinsearai.

Chomh luath is a cheaptar stiurthoéiri nua, glacann siad
pairt i gcursa ionduchtuchain, ait ina bhfoghlaimionn
siad faisnéis airgeadais agus eile faoin IAA, agus faoi
roil an bhoird agus choisti an bhoird. Is éard a bhionn i
gceist leis an bprdiseas sin de ghnath na cruinnithe le
feidhmeannaigh shinsearacha thabhachtacha. Ar fud

a dtréimhse i seilbh oifige, cuirtear faisnéis rialta ar

fail do na stilrthdiri faoi gach gné den ghndé. Scaiptear
tuarascalacha agus paipéir don bhord agus da choisti ar
bhonn trathuil.

Tiondltar cruinnithe rialta an bhoird ar fud na bliana.
Thiondil an bord sé chruinnit in 2014. Freastalaiodh ar
na cruinnithe sin mar seo a leanas:

Cruinnithe boird Uaslion na gcruinnithe
ar freastalaiodh boird a raibh an stitrthéir
in ann freastal orthu

Anne Nolan, Cathaoirleach 13 Meitheamh 2014 6 6
Eamonn Brennan, Priomhfheidhmeannach 8 Medn Fémhair 2011 6 6
Marie Bradley 13 Meitheamh 2014 3 3
Ernie Donnelly 24 Bealtaine 2012 6 6
Pascal Fitzgerald 1 Ldnasa 2014 2 2
Basil Geoghegan 20 Bealtaine 2013 6 6
Michael Norton 6 Deireadh Fémhair 2011 6 6
Geoffrey O'Byrne-White Chuaigh sé ar scor le linn na bliana 4 6
Kevin O'Driscoll 16 Mean Fémhair 2013 6 6
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TUARASCAIL NA STIURTHOIRI ar lean

Ta rochtain ag comhaltai den bhord ar chomhairle
agus sheirbhisi rdnai na cuideachta ata freagrach don
Bhord as a chinntit go leantar nésanna imeachta an
Bhoird agus go cloitear le rialacha agus rialachain is
infheidhme. Ta comhairleoiri gairmidla an IAA ar fail
le haghaidh comhairlidchdin do na stidrthoéiri nuair is
ga. Féadfaidh stitrthdiri aonair comhairle ghairmiuil
neamhspleach a fhail, mas ga, ar chostas an IAA.

Ta an cathaoirleach i gceannas ar an mBord maidir
lena straitéis a chinneadh agus lena chuspéiri a bhaint
amach. Cinneann an cathaoirleach clar oibre an Bhoird,
rud a chinntionn a éifeachtacht, agus éascaionn sé gach
stiirthoir cur go héifeachtach leis. Baintear leas as
scileanna, saineolas agus taithi ar leith an Bhoird tri na
tacair scileanna sin a mheaitsedil le breithnit an Bhoird
ar shaincheisteanna straitéiseacha agus oibritchain,
mar a gcuireann comhaltai aonair den bhoird a
n-innidlachtai ar leith ar fail, agus iad a mheaitseail
freisin le ceanglais gach coiste boird agus leis na
comhaltai de na coisti sin a chinneadh. Coinnionn an
cathaoirleach agus an lucht bainistiochta cumarsaid
éifeachtach leis an scairshealbhdir. Is ar leith atd rél an
chathaoirligh agus rél an phriomhfheidhmeannaigh.

Thug an Bord faoi mheasunu deireadh bliana ar a
fheidhmiocht, trina fheidhmiocht a mheas i gcoibhneas
a chuspoiri straitéiseacha, tri na héachtai a bhreithniu
agus tri shainaithint a dhéanamh ar aon réimsi

ina bhféadfadh an Bord a phleanail né a nédsanna
imeachta a fheabhsu, agus ar riachtanais oilitina
freisin. Baineann an Bord Usaid as prdiseas cosuil chun
feidhmiocht na gcoisti a mheas gach bliain. Chuir an
bord préiseas nios foirmiula san direamh do mheasunu
stidrthaéiri aonair, lena n-airitear éascaitheoir
seachtrach a cheapadh, ach, mar gheall ar an ddigh a
gceaptar stidrthdiri baineadh de thatal as nach mbeadh
measunu den sért sin oiriinach ag an am seo.

Ta na stidrthdéiri neamhfheidhmidchain go Léir
neamhspleach ar an lucht bainistiochta. Bhi luach
saothair an stidrthoéra feidhmidchain, a bhfuil conradh
seirbhise aige, ceadaithe ag an gCoiste Pearsanra,
Ceapachan agus Luach Saothair. Bhi cuid den luach
saothair sin bunaithe ar fheidhmiocht agus, da bhri
sin, bhi si bainteach le cuspdiri an IAA agus cuspoiri

an duine sin. Socraionn an tAire Caiteachais Phoibli
agus Athchdirithe tailli na stidrthairi. Is iad na rudai a
nochtar sna raitis airgeadais seo a bhaineann le luach
saothair agus faisnéis phinsin stitirthdiri na rudai nach
mor a nochtadh faoin gCéd Cleachtais do Rialachas
Combhlachtai Stait an nochtadh.

Uséideann an bord ceithre choiste chun cabhr leis a
fhreagrachtai a chomhlionadh go héifeachtach:

An coiste iniichdireachta

2. An coiste airgeadais
An coiste pearsanra, ceapachan agus luach
saothair

4. An coiste pleanala infheistiochta

An coiste initichéireachta

Oibrionn an coiste inilichdireachta faoi théarmai
tagartha foirmiula, a ndearnadh athbhreithnit orthu i
rith na bliana. Thiondil an coiste ceithre chruinniu le linn
2014.1s iad seo a leanas na comhaltai den choiste agus
lion na gcruinnithe ar freastalaiodh orthu:

Cruinnithe ar In ann
freastalaiodh freastal
Combhaltai orthu orthu
Kevin O'Driscoll, 4 4
Cathaoirleach
Geoffrey O'Byrne- 2 3
White," (ar scor)
Pascal Fitzgerald 1 1
Basil Geoghegan 2 2
Anne Nolan 1 1

(1) Ghniomhaigh Geoffrey O’Byrne-White mar chathaoirleach go dti an data
ar a ndeachaigh sé ar scor 6n mbord an 9 Nollaig 2014.

Is féidir leis an gcoiste athbhreithnit a dhéanamh ar
aon cheist a bhaineann le gnéthai an IAA, seachas
ceisteanna sabhdilteachta atd forchoimeadta

don bhord. Déanann sé athbhreithnid ar na rditis
airgeadais bhliantula, ar thuarascalacha an inidchéra
inmheanaigh, ar na beartais chuntasaiochta, ar
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chomhlionadh na gcaighdean cuntasaiochta, ar na
himpleachtai cuntasaiochta a bhaineann le hidirbhearta
mora agus ar cheapadh agus ar thdilli an iniichéra
sheachtraigh. Déanann sé athbhreithnia ar straitéis
bhainistiochta riosca agus ar phrdisis rialaithe an IAA
agus déanann sé breithniu ar na nithe seo a leanas:

e acmhainni agus comhordd na ndaoine siud a
bhionn pairteach sna rioscai méra a bhionn
roimh an IAA a aithint, a mheas agus a bhainistiu

e an doigh a ndéilediltear leis na rioscai méra a
aithnionn an lucht bainistiochta agus daoine eile

e faireachan a dhéanambh ar thuarascéalacha é6n
lucht bainistiochta

e timpeallacht rialaithe atd dirithe ar rioscai a
bhainistii mar is ceart a choimead ar bun

e nosanna imeachta bliantula tuairiscithe.

Buaileann an t-iniiichdir seachtrach leis an gcoiste chun
iniichadh bliantuil raitis airgeadais an IAA a phleanail
agus ansin chun athbhreithnit a dhéanamh ar thorthai
an iniuchta sin. Déanann an coiste iniuchoireachta
breithnit ar neamhspleachas na n-iniuchgiri
seachtracha ar bhonn bliantuil agus ta beartas glactha
aige a rialaionn solathar seirbhisi neamhiniuchta a
chuireann an t-iniichdir seachtrach ar fail. Tuairiscionn
an t-inidchoir inmheanach go direach don choiste
inidchdireachta.

De ghnath, bionn an priomhfheidhmeannach, an
stiurthdir airgeadais, ceann an iniuchta inmhednaigh,
chomh maith le hionadaithe 6 oibriochtai,
theicneolaiocht na faisnéise, 6 drachas, on
athbhreithniu slainte agus sabhailteachta agus 6n lucht
dli agus a chomhlionta, tri chuireadh de réir mar is cui, i
lathair ag na cruinnithe.

Tuairiscionn an coiste inidchéireachta don bhord ar
bhonn raithitil de ghnath, né ar bhonn nios minice nuair
a bhionn ga leis.

Le linn 2014, rinne an coiste iniichodireachta
athbhreithnit ar na nithe seo a leanas:

e dréachtrditis airgeadais do 2013 sular mhol sé
iad don bhord lena bhfaomhadh

e tuarascail 6 na hinilchoiri seachtracha maidir
lena n-inidchadh ar na raitis airgeadais don
bhliain dar crioch an 31 Nollaig 2013

e clar riosca chorparaidigh 2014-2015, lena
n-airitear na priomhrioscai roimh an ngné agus
breithnit a dhéanamh ar leorgacht an chérais
aitheanta agus mheasunaithe riosca

e éifeachtacht na rialuithe airgeadais, oibritichdin
agus comhlionta agus éifeachtacht na bproiseas
bainistiochta riosca

e vplean iniuchta inmhednaigh do 2014 agus
tuarascalacha initichta inmhedanaigh

e éifeachtacht na feidhme initichta inmheanaigh

e plean iniluchta sheachtraigh do 2014, lena
n-airitear raon an initchta

e comhlionadh rialachais chorparaidigh

e tailli iniuchta agus tdilli neamhinilchta inioctha
leis an iniuchoir seachtrach

e athéarmaitagartha féin

An coiste airgeadais

Oibrionn an coiste airgeadais faoi théarmai tagartha
foirmiula agus thainig sé le chéile uair amhain sa
bhliain. Seo a leanas na comhaltai den choiste agus lion
na gcruinnithe ar freastalaiodh orthu:

Cruinnithe ar In ann

freastalaiodh freastal
Combhaltai orthu orthu

Anne Nolan, 1 1
Cathaoirleach

Eamonn Brennan 1 1
Basil Geoghegan 1 1
Geoffrey O'Byrne- 1 1

White (ar scor)

Is féidir leis an gcoiste athbhreithnit a dhéanamh ar
aon cheist a bhaineann le bainistiocht airgeadais an
IAA. Déanann sé athbhreithnil ar na buiséid bhliantula
chaipitil agus oibritchain, ar an mbeartas ciste, agus ar
shocruithe arachais, bancala agus airgeadais.
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An coiste pearsanra, ceapachan agus luach
saothair

Oibrionn an coiste pearsanra, ceapachan agus luach
saothair faoi théarmai tagartha foirmiula agus thainig
sé le chéile ar dha 6caid le linn na bliana. Is iad

seo a leanas na comhaltai den choiste agus lion na
gcruinnithe ar freastalaiodh orthu:

In ann
freastal
orthu

Cruinnithe ar
freastalaiodh
orthu

Combhaltai

Anne Nolan, 2 2
Cathaoirleach

Basil Geoghegan 1 2
Geoffrey O'Byrne- 2 2

White (ar scor)

Déanann an coiste luach saothair an lucht bainistiochta
sinsir a chinneadh agus a fhaomhadh tar éis dé dul

i gcomhairle le comhairleoir luach saothair nach

raibh aon bhaint eile aige leis an IAA. Formheasann

an coiste ceapachain don lucht bainistiochta sinsir
freisin. Ta sonrai ar thailli agus ar luach saothair na
stiirthoiri leagtha amach i néta 6 de na rditis airgeadais
i gcomhréir le ceanglais an Chdid Chleachtais do
Rialachas Comhlachtai Stait.

An coiste pleanala infheistiochta

Qibrionn an coiste pleanala infheistiochta faoi théarmai
tagartha foirmiula agus thainig sé le chéile uair amhain
le linn na bliana. Is iad seo a leanas na comhaltai den
choiste agus lion na gcruinnithe ar freastalaiodh orthu:

In ann
freastal
orthu

Cruinnithe ar
freastalaiodh
orthu

Combhaltai

Michael Norton,
Cathaoirleach

Ernie Donnelly 1

Breithnionn an coiste straitéis an IAA maidir le
hinfheistiocht chaipitil agus le caiteachas gaolmhar.

Riali inmheanach

Ta freagracht deiridh ar an mbord as cdras rialaithe
inmheanaigh an IAA agus as faireachdn a dhéanamh
ar éifeachtacht an chérais sin. Mar sin féin, td an céras
rialaithe inmheanaigh ceaptha chun déiledil leis an
riosca go dteipfidh ar an ngné a chuspdiri a bhaint
amach, seachas chun deireadh a chur leis an riosca
sin, agus ni féidir leis ach dearbhu réasunta agus ni
deimhnid leithliseach a thabhairt i leith rditeas n6
caillteanas dbhartha.

Ta proiseas leanunach i bhfeidhm chun na rioscai
suntasacha roimh an IAA a aithint, a mheas agus a
bhainistil. Ta an proiseas seo ar aon dul le Treoir
Turnbull, agus déanann an bord athbhreithniu rialta

air agus bhi sé i bhfeidhm sa bhliain faoi athbhreithniu
agus suas chuig data faofa na tuarascala bliantula agus
na raiteas airgeadais.

Rinne an bord athbhreithnit agus nuashonru ar an
bproéiseas chun aithint agus measunu a dhéanamh ar
na rioscai suntasacha a théann i bhfeidhm ar an ngné
agus ar na beartais agus ar na ndésanna imeachta

a dhéanann bainistit ar na rioscai sin. Ta an lucht
bainistiochta freagrach as rioscai mdra a bhaineann
lena cuid den ghno a aithint agus a mheasunu agus

as rialuithe inmhednacha cui a cheapadh agus a
fheidhmid. Déantar measunu ar na rioscai sin ar bhonn
rialta agus d'fhéadfadh go mbeidis bainteach le roinnt
foinsi éagsula inmhednacha né seachtracha, agus iad
seo a leanas san direambh: cliseadh rialaithe, fadhbanna
sna corais faisnéise, iomaiocht, catastréfa naddrtha
agus ceanglais rialdla.

Ta proiseas athbhreithnithe agus ceardlann ar rioscai
corparaideacha ar bun a chuireann cuntas freagrachta
i gcaipéisi ar fail. TA na ndsanna imeachta seo abhartha
ar fud oibriochtai an IAA agus fagann siad gur féidir
dearbhuithe leantacha a thabhairt ag leibhéil nios airde
den lucht bainistiochta agus, ar deireadh, don bhord. Ta
an préiseas seo a éascu ag iniuchadh inmheanach, rud
a thugann méid dearbhaithe maidir le hoibriocht agus
le bailiocht an chérais rialaithe inmheanaigh. Déantar
faireachan neamhspleach ar aon ghniomhartha
ceartaitheacha ata beartaithe ionas gur féidir iad a chur
i gcrich ar bhealach trathuil.



Udaras Eitliochta na hEireann Tuarascail Bhliantuil 2014

Tuairiscionn an lucht bainistiochta go rialta don choiste
iniichoireachta ar a athbhreithniu ar rioscai mora
agus ar an doigh a ndéilediltear leis na rioscai sin,
toisc gurb é rél an choiste athbhreithniti a dhéanambh,
thar ceann an bhoird, ar na priomhrioscai, nach rioscai
sabhdilteachta iad, a d'fhéadfadh tarlu sa ghnd agus
ar an gcoras rialaithe ata riachtanach chun rioscai

den sért sin a bhainistit agus a dtorthai a chur faoi
bhraid an bhoird. Déanann an t-iniichadh inmheanach
athbhreithnii neamhspleach ar na nésanna imeachta
chun rioscai a aithint agus ar na praisis rialaithe

a chuireann an lucht bainistiochta i bhfeidhm,

agus tuairiscionn si don choiste initichdireachta ar
bhonn rdithidil. Déanann an coiste iniichdireachta
athbhreithnit ar na nésanna imeachta dearbhaithe
chun a chinntit go n-usaidfear meascdn oiritinach de
theicnici chun an leibhéal dearbhaithe a éilionn an bord
a bhaint amach. Tugann an coiste inidchdireachta a
thorthai don bhord ar bhonn rdithitil né ar bhonn nios
minice nuair a bhionn ga leis.

Tuairiscionn an priomhfheidhmeannach don bhord
freisin, thar ceann an lucht bainistiochta, ar aon
athruithe moéra sa ghné agus sa timpeallacht a mbionn
rioscai méra ag gabhail leo. Tugann an stitrthdir
airgeadais faisnéis airgeadais mhiosuil don bhord.
Nuair a aithnitear réimsi le haghaidh feabhsuithe sa
chéras rialaithe inmheanaigh, breithnionn an bord na
moltai a dhéanann an lucht bainistiochta agus an coiste
inidchodireachta.

Ina theannta sin, cuimsionn céras rialaithe airgeadais
inmheanaigh an IAA na rialuithe sin a cuireadh

ar bun chun dearbhu réasunta a thabhairt ar
shocmbhainni a chosaint in aghaidh Usaid no caitheamh
neamhudaraithe agus ar chuntais chuntasaiochta
chearta a choimead agus ar fhaisnéis sheasmhach
airgeadais le haghaidh Usaide laistigh den ghné né le
haghaidh foilsithe.

Rinne an bord athbhreithniu ar éifeachtacht na

gcoras rialaithe inmhednaigh, a chlidaionn rialuithe
airgeadais, oibrilichdin agus comhlionta agus cérais
bhainistiochta riosca. Ta creat rialaithe laidir i bhfeidhm
ag an IAA, rud a chuimsionn na nithe seo a leanas:

e cad eitice, arna fhaomhadh ag an mbord, a
sholathraionn treoir phraiticitil don fhoireann ar
fad

e struchtdr eagraiochta ata sainithe go soiléir, agus
deighilt chui dualgas agus teorainneacha tudarais
ag gabhail leo

e teorainneacha agus nésanna imeachta ata
sainithe go soiléir i leith caiteachas airgeadais,
lena n-airitear solathar agus caiteachas caipitil

e coras cuimsitheach tuairiscithe airgeadais,
cuntasaiochta, bainistiochta ciste agus
breithmheasa tionscadail

e corais chuimsitheacha bhuiséadaithe, agus
buiséid bhliantiula arna bhfaomhadh ag an mbord

e faireachan a dhéanamh ar fheidhmiocht i gcoinne
buiséad, agus an fheidhmiocht sin a thuairisciu
don bhord ar bhonn miosuil

e feidhm inidchta inmhednaigh a dhéanann
athbhreithnid ar na priomhchdrais agus na
priomhrialuithe airgeadais agus ar oibriochtai
ginearalta

e coiste inilchdireachta a fhaomhann pleananna
iniuchta, a dhéiledlann le ceisteanna
tabhachtacha rialaithe a ardaionn an t-inidchadh
inmhednach né an t-inidchadh seachtrach, agus
a mholann na raitis airgeadais ag deireadh na
bliana don bhord lena fhaomhadh

e beartais agus nésanna imeachta chun
gniomhaiochtai amhrasta calaoiseacha a
thuairiscit agus a réiteach.

Gnoéthas leantach

Tar éis déibh fiosruithe a dhéanamh, creideann na
stiiirthéiri go bhfuil déthain acmhainni ag an IAA chun
dul ar aghaidh don am ata le teacht agus go bhfuil sé
cui leantint ar aghaidh le glacadh le bonn an ghnéthais
leantaigh in ullmhu na riteas airgeadais.
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Taifid chuntasaiochta

Creideann na stiurthdiri gur chomhlion siad ceanglais
Alt 202 d’Acht na gCuideachtai, 1990, i leith leabhair
chuntais tri phearsanra cuntasaiochta a bhfuil an
saineolas cui aige a fhostu agus tri dhéthain foinsi a
sholathar don fheidhm airgeadais. Coimeddtar leabhair
chuntais an IAA ag The Times Building, 11-12 Sraid
D'Olier, Baile Atha Cliath 2.

foc pras cuntas

Combhlionann an IAA ceanglais na reachtaiochta

um ioc pras cuntas. Cloionn an IAA le Rialachdin

na gComhphobal Eorpach (iocaiocht Dhéanach in
Idirbhearta Trachtala), 2013 (I.R. Uimh. 580 de 2013).

Is iad téarmai caighdednacha creidmheasa an IAA,
mura bhfuil a mhalairt sainithe i socruithe conartha
ar leith, nd 30 4 on sonrasc a fhail né 6 dhaingniu a
fhail gur glacadh le hearrai né le seirbhisi ata faoi réir
iocaiochta. Le linn na bliana dar crioch an 31 Nollaig
2014, rinneadh a bheag né a mhér gach iocaiocht
laistigh den tréimhse chui chreidmheasa. Déanann an
IAA athbhreithnit leandnach ar a nésanna imeachta
riarachain chun cabhru le hioslaghdu a dhéanamh ar
an am a thdgtar le sonraisc a fhiosrt agus a réiteach.
Tugann na ndsanna imeachta sin dearbhu réasutnach,
seachas dearbhu iomldn, in aghaidh neamh-
chomhlionadh abhartha na rialachan.

Eachtrai i ndiaidh an chldir chomhardaithe

An 27 Marta 2015, mhol an bord go n-iocfai dibhinn
€6.5 milliun (€0.37 in aghaidh na scaire) don bhliain
2014,

An tAcht Toghchain, 1997

Ni dhearna an IAA aon sintitis pholaitiochta le linn na
bliana né le linn na bliana roimhe sin.

Initchéir
Chuir an t-initichdir, KPMG, Cuntasairi Cairte, in il go

bhfuil siad toilteanach leanuint ar aghaidh in oifig i
gcomhréir le hAlt 160(2) d’Acht na gCuideachtai, 1963.

Thar ceann an bhoird:

Eamonn Brennan
Priomhfheidhmeannach

Anne Nolan
Cathaoirleach

27 Marta 2015
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RAITEAS FAOI CHURAIMI NA STIURTHOIRI

T4 na stidrthdiri freagrach as an tuarascail bhliantuil agus
as na raitis airgeadais a ullmhu i gcomhréir leis an dli agus
na rialachain is infheidhme.

Eilionn dli na cuideachta ar na stidrthairi raitis airgeadais

a ullmhd do gach bliain airgeadais. Faoin dli sin, roghnaigh
na stidrthairi rditis airgeadais an IAA a ullmhu i gcomhréir
le Cleachtas Cuntasaiochta a bhfuil glacadh leis in Eirinn, a
chuimsionn dli infheidhme na hEireann agus na caighdeain
chuntasaiochta arna n-eisitint ag an gComhairle
Tuairiscithe Airgeadais agus arna bhfdgairt ag Instititid na
gCuntaséiri Cairte in Eirinn.

Eilitear de réir an dli go gcuireann raitis airgeadais an

IAA éargas coir ar staid airgeadais agus fheidhmiocht
airgeadais an IAA. Déantar forail in Achtanna na
gCuideachtali, 1963 go 2013, i dtaca le raitis airgeadais

den chineal sin gur tagairti sa chuid abhartha den Acht

do léargas firinneach cdir a thabhairt ag raitis airgead iad
tagairti da l&irit céir a bhaint amach. Eilitear, de réir an dli,
ar na raitis airgeadais léargas firinneach céir a thabhairt ar
staid chursai an IAA agus ar bhrabus nd ar chaillteanas an
IAA don bhliain sin.

Agus na raitis airgeadais a n-ullmh acu, éilitear ar na

stidrthairi:

e beartais oiriinacha chuntasaiochta a roghnu agus
iad a chur i bhfeidhm ar bhonn comhsheasmhach;

e breithitnais agus meastachain a dhéanamh ata
réasunta agus stuama;

e aluacé acu aleanadh né nar leanadh Caighdedin
Chuntasaiochta infheidhmithe, faoi réir aon
imeachtai dbhartha atd minithe agus nochta sna
raitis airgeadais; agus

e raitis airgeadais a ullmhu ar bhonn an ghnéthais
leantaigh mura bhfuil sé mi-oiriinach a thoimhdiu
go leanfaidh an IAA ar aghaidh i mbun gné.

Ta na stiurthdiri freagrach as leabhair chuntais chui a
choimedd ina nochtar staid airgeadais an IAA ag am ar bith
agus ina gcuirtear ar a gcumas a airithid go gcomhlionann
na raitis airgeadais seo Achtanna na gCuideachtai, 1963 go
2013.Ta na stiurthoéiri freagrach freisin as aon bheart ata ar
fail go réasunta ddibh a dhéanamh chun sécmhainni an I1AA
a chosaint agus chun calaois agus neambhrialtachtai eile a
chosc agus a bhrath.

Ta na stiurthoiri freagrach freisin as tuarascail stidrthdiri
a ullmhu a chomhlionann ceanglais Achtanna na
gCuideachtai, 1963 go 2013.

Ta na stiurthoiri freagrach as caomhnu agus ionracas
na faisnéise corparaidi agus airgeadais a fholaitear ar
shuiomh Gréasain an IAA. D'fhéadfadh an reachtaiocht
i bPoblacht na hEireann trina rialaitear ullmhd agus
scaipeadh na raiteas airgeadais a bheith difritil 6n
reachtaiocht i ndlinsi eile.

Thar ceann an bhoird:

Eamonn Brennan
Priomhfheidhmeannach

Anne Nolan
Cathaoirleach

27 Marta 2015
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TUARASCAIL AN INIUCHORA NEAMHSPLEACH LE BAILL UDARAS

EITLIOCHTA NA HEIREANN

Ta iniichadh déanta againn ar raitis airgeadais (“raitis
airgeadais”) Udaras Eitliochta na hEireann (“IAA” don
bhliain dar crioch an 31 Nollaig 2014 a chuimsionn

an cuntas brabuis agus caillteanais, an riteas faoi na
gndthachain agus na caillteanais aitheanta iomlana, an
cldr comhardaithe, an riteas faoi shreabhadh airgid
agus na noétai gaolmhara. Is é an creat tuairiscithe
airgeadais a Usaideadh le linn ullmhu na raiteas na

dli na hEireann agus caighdeain chuntasaiochta arna
n-eisidint ag an gComhairle Tuairiscithe Airgeadais
agus arna bhfeidhmiu ag Institidid na gCuntasairi Cairte
in Eirinn (Cleachtas Cuntasaiochta a bhfuil glacadh leis
in Eirinn).

Ta an tuarascail seo déanta do bhaill an IAA amhain,
mar chomhlacht, de réir Alt 193 d’Acht na gCuideachtai,
1990. Thugamar faoindr n-iniichadh le gur féidir linn
a chur in iul do chomhaltai na cuideachta na cursai ata
de dhualgas orainn a chur in ial i dtuarascail initichdra,
agus ni ar chuis ar bith eile. Chomh hiomlan is ata
ceadaithe ag an dli, ni ghlacaimid na ni ghabhaimid
freagracht le haon duine seachas an IAA agus baill an
IAA mar chombhlacht as ar gcuid obair initchta, as an
tuarascail seo, nd as na tuairimi ata cruthaithe againn.
Caraimi na stiarthéiri agus na n-iniachairi
faoi seach

Mar a mhinitear nios mine sa Raiteas faoi Chdraimi

na Stiurthdiri ar leathanach 25, t na stidrthoiri
freagrach as raitis airgeadais a thugann léargas
fiorcheart a ullmhu. Is é an dualgas atd orainn nd na
raitis airgeadais a iniichadh agus tuairim a chur in

iil de réir dhli na hEireann agus de réir Caighdeain
Idirndisitinta IniGichta (an Riocht Aontaithe agus Eire).
Ceanglaitear leis na caighdeain sin orainn cloi leis na
Caighdeadin Eiticiula d'Initchdiri de chuid na Comhairle
um Thuairisciu Airgeadais.

Raon feidhme an initchta ar na raitis
airgeadais

Is éard atd i gceist le hiniichadh na fianaise a fhail
faoi na méideanna agus faoin nochtadh sna raitis
airgeadais, a mhéid is ga chun dearbhu réastinach

a thabhairt go bhfuil na raitis airgeadais saor 6
mhirditeas abhartha ar bith, cibé acu tri chalaois né
tri earraid. Airitear leis sin measunu ar: cé acu ata

ndé nach bhfuil na beartais chuntasaiochta oiritinach
d'imthosca na cuideachta agus cé acu a cuireadh n
nar cuireadh i bhfeidhm iad go seasta agus cé acu

a nochtadh né nar nochtadh iad go leordhdthanach;
réasuntacht na meastachan cuntasaiochta suntasach
arinne na stidrthdiri; agus cur i lathair iomlan na
raiteas airgeadais. Ina theannta sin, léimid an fhaisnéis
airgeadais agus neamhairgeadais go léir sa tuarascail
bhliantdil chun aon neamhréireacht abhartha leis

na raitis airgeadais inichta a shainaithint agus

chun sainaithint a dhéanamh ar aon fhaisnéis ata
micheart go habhartha de réir dealraimh bunaithe ar
an bhfaisnéis a ghnéthaiomar le linn an t-inidchadh

a dhéanamh no ar aon fhaisnéis atéd neamhréireach
go habhartha leis an bhfaisnéis sin. Ma thagaimid ar
an eolas faoi mhiraiteas néd neamhréireacht dbhartha
fhollasach ar bith breathnaimid ar na himpleachtai a
bheidh i gceist dar dtuarascail.

Tuairim ar na rditis airgeadais
Is é ar dtuairim:

e go dtugtar léargas fiorcheart sna raitis
airgeadais, i gcomhréir le Cleachtas
Cuntasaiochta a bhfuil Glacadh Leis in Eirinn, ar
staid ghnéthai an IAA amhail an 31 Nollaig 2014
agus ar a bhrabus don bhliain dar crioch an data
sin; agus

e gur ullmhaiodh iad i gceart i gcomhréir le
hAchtanna na gCuideachtai, 1963 go 2013.
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Abhair a éilitear orainn a thuairisciu le
hAchtanna na gCuideachtai, 1963 go 2013

Ta an fhaisnéis agus na minitchain ar fad a
mheasaimid a bheith riachtanach d'aidhmeanna ar
n-initchta faighte againn.

Ta na raitis airgeadais ag teacht leis na leabhair
chuntais agus, indr dtuairim, td leabhair chuntais
chearta coimeddta ag an IAA.

Is é ar dtuairim go bhfuil an fhaisnéis a thugtar i
dtuarascail na stitrthéiri comhsheasmhach leis na
raitis airgeadais.

Ta glansdcmhainni an IAA, mar a luaitear sa chlar
comhardaithe, nios mé na leathchuid den méid
scairchaipitil ghlaoite agus, is é ar dtuairim, ar an
mbonn sin, nach raibh staid airgeadais ann an 31
Nollaig 2014 lena raibh ga le cruinnii neamhghnach
an IAA a thiondl faoi Alt 40(1) d'Acht na gCuideachtai
(Leasu), 1983.

Abhair a éilitear orainn a thuairisciu tri
eisceacht

Nil aon rud le tuairiscit againn i ndail leis an méid seo
a leanas:

e Faoi fhoralacha Achtanna na gCuideachtai, 1963
go 2013, éilitear orainn tuairiscit daoibh ma
tharlaionn sé, inar dtuairim, nach ndearnadh an
nochtadh i leith luach saothair agus idirbhearta
na stiarthoiri a shonraitear le dli.

e Faoin gCdd Cleachtais do Rialachas Comhlachtai
Stait (“an Cod"), éilitear orainn tuairisciu daoibh
mura léiritear sa raiteas maidir leis an gcoras
um rialt inmhednach airgeadais a éilitear
faoin gCoéd, mar ata san direamh i dTuarascail
na Stiurthoiri ar leathanaigh 22 agus 23, gur
chloigh an IAA le mir 13.1 (iii) den Chdd né mura
bhfuil sé i gcomhréir leis an bhfaisnéis faoina
bhfuilimid ar an eolas énar n-obair initchta ar na
raitis airgeadais.

Caroline Flynn

le haghaidh agus thar ceann

KPMG

Cuntasoiri Cairte, Gnélacht Initchta Reachtuil
1 Plas an Stécaigh

Faiche Stiabhna

Baile Atha Cliath 2

Eire

27 Marta 2015
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RAITEAS FAOI BHEARTAIS CHUNTASAIOCHTA

Comhlacht priobhdideach teoranta a bunaiodh faoin
Acht um Udaras Eitliochta na hEireann, 1993, (“an
tAcht um IAA”") agus ata claraithe faoi Achtanna na
gCuideachtai, 1963 go 2013, is ea Udaras Eitliochta na
hEireann (“IAA”). Cuireadh na beartais chuntasaiochta
seo a leanas i bhfeidhm go seasmhach nuair a bhiothas
ag déileail le mireanna a mheastar a bheith dbhartha
maidir le rditis airgeadais an IAA.

Bonn ullmhiichadin na raiteas airgeadais

Ullmhaitear na raitis airgeadais faoin gcoinbhinsiun
costais stairiuil, faoin dli is infheidhme agus faoin
gcleachtas cuntasaiochta a bhfuil glacadh leis in Eirinn,
a chuimsionn comhlionadh chaighdedin tuairiscithe
airgeadais na Comhairle Tuairiscithe Airgeadais, arna
bhfégairt ag Instititid na gCuntasairi Cairte in Eirinn.

Gabhail treise ar an léargas fiorcheart

T4 Eire pairteach i gcomhaontu iltaobhach
(EUROCONTROL) a bhaineann le bailiu tailli seirbhise
loingseoireachta faoi bhealach. Faoi Alt 47 den Acht
um IAA, comhlionann an IAA an fheidhm sin thar ceann
an Stait. Déantar difriochtai in ioncam agus i gcostais

a thagann as riosca méide trachta agus as comhroinnt
riosca costais a aisghabhail é Usaideoiri seirbhisi
loingseoireachta faoi bhealach né a aisioc le hdsaideoiri
seirbhisi loingseoireachta faoi bhealach tri na tdilli a
leasu i mblianta nios déanai.

Is i bprionsabail EUROCONTROL maidir le muirearu
agus i Rialachdin an CE maidir le Muirearu a shainitear
na costais atd le cur san direamh de réir chomhaontu
EUROCONTROL ar bhealach a chuimsionn gach ceann
de na hiocaiochtai airgid a rinneadh le cisti pinsin.

D4 réir sin, chinn na Stiurthdiri go bhfuil sé cui gach
focaiocht airgid a dhéantar le ciste pinsin an |IAA a
chuimsiu i gcostais oibritichdin, in éineacht leis an taille
pinsin a chinntear de réir FRS 17 “Sochair Scoir”, agus
creidmheas frithdirimh a thuairiscit sa raiteas faoi na
gnéthachain agus na caillteanais aitheanta iomlana
(“STRGL”"), ar mhaithe le léargas fiorcheart a thabhairt
ar a thorthai agus ar staid a ghnéthai. Tugtar tuilleadh
sonrai faoi thionchar an chleachtais chuntasaiochta sin
sa bheartas cuntasaiochta pinsin ar leathanach 30.

Laimhdeachas

Seasann ldimhdeachas do na suimeanna a fuarthas,
agus atd infhaighte, i ndail le seirbhisi a cuireadh ar fail
do chustaiméiri, in éineacht le tdilli a fuarthas i ndail le
feidhmeanna rialala reachtdla a comhlionadh nuair a
bhiothas i mbun ceanglais rialdla sabhailteachta.

loncam faoi bhealach agus criochfoirt

Mar a shonraitear thuas, ta an I1AA i dteideal na
difriochtai idir ioncam agus costais a bhaineann le tailli
seirbhise loingseoireachta faoi bhealach a aisghabhail
nuair a thagann na difriochtai sin as riosca méide
trachta agus as comhroinnt riosca costais. Déantar
solathar do na difriochtai a thagann chun cinn i gcuntas
ioncaim fhabhraithe/iarchurtha agus coigeartaitear

iad i gcoinne ioncaim a thagann as gniomhaiocht faoi
bhealach. Déantar ioncam ¢ thailli loingseoireachta
criochfoirt, a bhaineann le seirbhisi druidime,
tuirlingthe agus imeachta, a mhinid ar bhealach den
chinedl céanna. Fabhraitear méideanna i laimhdeachas
agus aithnitear iad mar nithe infhaighte né mar nithe
inioctha sa chlar comhardaithe.

loncam iarchurtha

Aithnionn an IAA ioncam le haghaidh deimhnithe
aeracmhainneachta ar an taille bhliantuil ar aerarthai
atd lonnaithe san AE ar aon dul lena oibleagaidi
feidhmiochta ar bhonn line diri thar thréimhse dha mhi
dhéag.
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Sécmhainni seasta inlaimhsithe agus
dimheas

Sonraitear sécmhainni seasta inldimhsithe ag costas,
lUide dimheas carntha. Déantar dimheas chun an
costas a bhaineann le gach sécmhainn sheasta a
dhiscriobh, lena n-airitear trealamh a ceannaiodh
mar chuid de shuitedil, a riomh ar bhonn line diri thar
a saol ionchais Usaideach, ag na ratai bliantula seo

a leanas:

Foirgnimh 5%

Suitealacha criochnaithe

. . 8% -12%2%
agus oibreacha eile

Trealamh oifige 20% - 33':%

Déantar dimheas ar shdcmhainni 6n data a shanntar
iad le haghaidh oibre. Déantar sécmhainni i mbun
tégala/suitealacha idir lAmha a iompar ar chostas
stairitil agus ni dhéantar iad a dhimheas go dti go
gcuirtear chun feidhme iad. De réir FRS 11 ‘Bearnu
Sécmhainni Seasta agus Cailmheasa’, déantar
athbhreithnit ar mhéideanna coinnedala shécmhainni
seasta inlaimhsithe an IAA ag gach data tuairiscithe
chun a chinntit cé acu ata aon léirit ar bhearnd n6
nach bhfuil.

Soécmhainni seasta airgeadais

Is é is comhfhiontar ann na infheistiocht in aonan a
bhfuil leas fadtéarmach ag an IAA ann agus ata faoi
chomhriald ag an IAA agus ag pairti amhdin né nios moé
faoi shocraiocht chonarthach.

Déilediltear le hinfheistiochtai i gcomhfhiontair

mar shdcmhainni seasta airgeadais sa chlar
chomhardaithe. Luachailtear iad de réir costais, arna
choigeartu ag athruithe ina dhiaidh sin i sciar an IAA
i nglansécmhainni an chomhfhiontair, ldide lidntas i
gcomhair aon laghdaithe i luach na n-infheistiochtai
ar leith.

Taifeadtar sdcmhainni seasta airgeadais eile ar a
gcostas luide aon litntas le haghaidh bearnu luacha.

Socmhainni léasaithe

Gearrtar costas ar chiosanna léasa oibritichain de réir
mar a fhabhraitear iad thar thréimhse na léasanna.

Airgeadrai eachtracha

Aistritear idirbhearta a dhéantar in airgeadrai
eachtracha go euro ag an rata malairte a bhi i bhfeidhm
ag data na n-idirbheart né ag rata conraithe. Aistritear
sécmhainni agus dliteanais airgeadaiocha a ainmniodh
in airgeadrai eachtracha go euro ag an rata malairte

a bhii bhfeidhm ag deireadh na bliana. Déileailtear

leis na brabuis agus na caillteanais a leanann astu sa
bhrabus don bhliain.

Canachas

Déantar solathar do chain chorparaideach ar an
mbrabus don bhliain ag na ratai reatha. Aithnitear cain
iarchurtha maidir leis na difriochtai uainithe go léir a
thainig chun cinn, agus nar aisiompaiodh iad, ag data
an chlair chomhardaithe. Déantar solathar ag na ratai
a cheaptar a bheidh i bhfeidhm nuair a aisiompéfar

na difriochtai uainithe. Is é is difriochtai uainithe ann
na difriochtai idir brabuis inchanaithe an IAA agus a
thorthai, mar a luaitear sna rditis airgeadais, a éirionn 6
ghnéthachain agus 6 chaillteanais a chur san direamh
i mbrabuis inchanaithe i dtréimhsi ata éagsuiil leis na
tréimhsi ina n-aithnitear iad sna raitis airgeadais.

Meastar gur ni in-aisghabhala i gldnsécmhainn
chdnach iarchurtha. D4 bhri sin, ni aithnitear i ach
amhain nuair is féidir a mheas, ar bhonn na fianaise
infhaighte ar fad, go bhfuil sé nios déichi nd a mhalairt
go mbeidh brabuis inchanaithe oiritinacha ann ar féidir
aisiompu amach anseo na ndifriochtai bunisacha
uainithe a bhaint astu.
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RAITEAS FAOI BHEARTAIS CHUNTASAIOCHTA ar lean

Costais phinsin

Cuireann an IAA pinsin ar fail da fhostaithe faoi cheithre
scéim aoisliuntais. Ta tri cinn de na scéimeanna sin

ina scéimeanna sochair shainithe, is iad sin: “Scéim
Aoislitintais Foirne Udaras Eitliochta na hEireann 1996"
—do bhaill foirne ar thosaigh a dtréimhse fostaiochta
roimh an 1 Aibrean 2008; “Scéim Aoislitntais Foirne
Udaras Eitliochta na hEireann 2008” — do bhaill foirne
ar thosaigh a dtréimhse fostaiochta idir an 1 Aibrean
2008 agus an 31 Nollaig 2011; “Plean Hibrideach
Pinsin Udaras Eitliochta na hEireann 2012” do bhaill
foirne ar thosaigh a dtréimhse fostaiochta én 1 Eanair
2012 ar aghaidh. | gcas na scéimeanna sin, déantar

an difriocht idir luach margaidh shécmhainni na
scéime agus luach reatha dhliteanas na scéime arna
meas ag achtuire, a riomhtar tri mhodh creidmheasa
aonaid réamh-mheasta a Usaid, a thuairiscitd mar
shécmbhainn/dhliteanas ar an gclar comhardaithe,

glan 6 chain iarchurtha ghaolmhar (maidir le haon
s6cmhainn chanach iarchurtha, sa mhéid is go bhfuil si
inaisghabhala).

Is € an méid a ghearrtar ar an gcuntas brabuis agus
caillteanais nd iomlan na nithe seo a leanas:

a. iomlan chostas na sochar pinsin a riomhtar
go hachtuireach a ghealltar d’'fhostaithe i rith
na bliana méide aon fheabhsuithe sochair a
bhronntar do bhaill i rith na bliana (costas
seirbhise reatha/roimhe),

b. iomlan an toraidh mheasta ar shécmhainni na
scéime pinsin le linn na bliana agus méadu ar
dhliteanais na scéime de bharr leachtu an rata
lascaine — cuirtear méideanna den soért sin san
adireamh i gcostais mhaoinithe, agus

c. iomlan na tdille breise ar chostais oibritichdin,
ag léiriu na difriochtai idir an tdille phinsin a
riomhtar go hachtuireach (costas seirbhise
reatha/roimhe) atd san direamh thuas agus na
hiocaiochtai iomlana airgid thirim leis an gciste
pinsin sa bhliain.

Déantar aon difriochtai idir an toradh measta ar
shdcmhainni agus é sin a baineadh amach iarbhir
agus aon athruithe ar dhliteanais mar thoradh ar
athruithe ar thoimhdi, né toisc go raibh an taithi'i

rith na bliana éagsuil leis an taithi mheasta, a aithint
mar ghnéthachtain agus chaillteanais achtuireacha
sa raiteas faoi na gnéthachtain agus na caillteanais
aitheanta iomlana. Airitear leis an STRGL frithaireamh
arb ionann é agus an taille phinsin bhreise, a
thuairiscitear in alt (c) thuas, a mheastar a bheith
aisghafa faoi fhoralacha chomhaontd EUROCONTROL
mar a thuairiscitear ar leathanach 28.

Mar sin, imionn an IAA 6 cheanglais FRS 17 i dtreo is go
léirionn na torthai léargas fiorcheart agus go gcloionn
siad le ceanglais na gcomhaontuithe faoina rialaitear

a chuid oibriochtai. Is é tionchar an imeachta sin nd an
costas seirbhise a riomhadh go hachtudireach a mhéadu
faoi €16,169,000 (2013: €17,596,000) d'aisghabhail
faoin meicniocht chothromaithe sa bhliain dar crioch
an 31 Nollaig 2014, agus chun creidmheas frithdirimh
san STRGL a thaifeadadh, rud a choinnionn culchisti
brabuis agus caillteanais agus glansécmbhainni an IAA i
gcomhréir le ceanglais FRS 17.

Chomh maith leis sin, feidhmionn an IAA scéim pinsin
ranniocaiochta sainithe: “Plean Pinsin Ranniocaiochta
Sainithe Udaras Eitliochta na hEireann 2012" - do bhaill
foirne ar thosaigh a dtréimhse fostaiochta 6n 1 Eanair
2012.1s ionann an méid a ghearrtar ar an gcuntas
brabuis agus caillteanais agus na ranniocaiochtai is
inioctha leis an scéim i leith na bliana 2014.

Raiteas faoi shreabhadh airgid

Is é is airgead tirim ann, i gcas an raitis faoin sreabhadh
airgid, airgead ata coimeddta ag an mbanc agus ata le
fail ar éileamh.

Is éard atd in acmhainni leachtacha (nach airgead iad)
na taisci seasta bainc a bhfuil aibiochtai de nios mé na
& amhain acu. Is féidir na taisci seo a thiontu go héasca
ina méideanna airgid ar eolas.
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CUNTAS BRABUIS AGUS CAILLTEANAIS

don bhliain dar crioch an 31 Nollaig 2014

2014 2014 2014 2013
Roimh Mhir Mir
Eisceachtiil  Eisceachtuiil lomlan lomlan
€000 €000 €000 €'000
Laimhdeachas — gniomhaiochtai leantacha 1 177,475 = 177,475 173,583
Costais oibritchain (147,76 4) - (147,764) (147,860)
Creidmheas eisceachtuil seirbhise roimhe 2 - 102,000 102,000 -
Brabuis oibritichain — 29,711 102,000 131,711 25,723
gniomhaiochtai leantacha
Us infhaighte agus ioncam comhchosuil 3 1,478 - 1,478 302
Us infoctha agus tailli comhchosdla 4 (289) = (289) (90)
Glanchostas airgeadais 5 (3,575) - (3,575) (4,589)
Brabus ar ghnathghniomhaiochtai roimh 6 27,325 102,000 129,325 21,346
chanachas
Cain ar bhrabus ar ghnathghniomhaiochtai 7 (5,540) (12,750) (18,290) (5,235)
Brabus don bhliain airgeadais 23 21,785 89,250 111,035 16,111

Thar ceann an bhoird:

Anne Nolan Eamonn Brennan
Cathaoirleach Priomhfheidhmeannach
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RAITEAS FAOI NA GNOTHACHAIN AGUS NA CAILLTEANAIS AITHEANTA IOMLANA

don bhliain dar crioch an 31 Nollaig 2014

Brabiis don bhliain airgeadais 23 111,035 16,111

Coigeartuithe i nddil le scéimeanna sochair shainithe:

Gnoéthachain achtlireacha ar shécmhainni an phlean 22 36,335 11,092

Gnéthachain/(caillteanais) 6 thaithi ar dhliteanais scéime 22 13,698 (18,898)
Tionchar na n-athruithe ar thoimhdi achtdireacha 22 (186,001) 10,243

(135,968) 2,437

Sdécmhainn chanach/(dliteanas canach) iarchurtha choibhneasach 14 (ii) 16,996 (305)
Airgead tirim ar bharrachas costais phinsin 2 16,169 17,596
Gnéthachain aitheanta iomlana don bhliain airgeadais 24 8,232 35,839
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CLAR COMHARDAITHE
ag an 31 Nollaig 2014
2014 2013
Notai €'000 €000
Soécmhainni
Sécmhainni seasta
Sécmhainni inldimhsithe 8 79,003 85,718
Sécmhainni airgeadais 9 11,933 739
90,936 86,457
Soécmhainni reatha
Féichiunaithe 10 37,989 33,741
Airgead sa bhanc agus ar laimh 126,238 106,157
164,227 139,898
Soécmhainni iomlana 255,163 226,355
Cothromas agus dliteanais
Caipiteal agus culchisti
Scairchaipiteal glaoite 15 22,675 22,675
Cuntas brabuis agus caillteanais 23 61,311 57,912
Cisti na scairshealbhdéiri — cothromas 24 83,986 80,587
Dliteanais neamhreatha
Creiditnaithe: méid a bheidh dlite tar éis nios md na bliain 13 6,541 -
amhain
Dliteanas pinsin, glan 6 chain 22 133,548 114,351
Solathairti do dhliteanais agus do thailli 14 - 148
Dliteanais reatha
Creiditnaithe: méideanna a bheidh dlite laistigh de bhliain 1 31,088 31,269
amhain
Cothromas iomlan agus dliteanais iomlana 255,163 226,355

Thar ceann an bhoird:

Anne Nolan Eamonn Brennan
Cathaoirleach Priomhfheidhmeannach
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RAITEAS FAOI SHREABHADH AIRGID
don bhliain dar crioch an 31 Nollaig 2014

2014 2013

Notai €000 €000

Glan-insreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai oibritchain (féach thios) 46,434 35,383
Torthai ar infheistiochtai agus fonamh airgeadais 17 1,094 104
Glanchanachas ioctha (3,984) (3,994)
Caiteachas caipitil agus infheistiocht airgeadais 17 (7,436) (9,046)
Ceannachain agus diudscairti 17 (11,194) (739)
Dibhinni cothromais ioctha 16 (4,833) (5,015)
Méadu ar airgead tirim sa bhliain 18 20,081 16,693

Réiteach brabuis oibritchain le glan-insreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai oibritichdain

2014

€000
Brabus oibritchain 131,711 25,723
Creidmheasanna pinsin neamhairgid (102,000) -
Dimheas sécmhainni seasta inldimhsithe 14,929 15,770
Méadu i bhféichiunaithe (3,753) (2,704)
Méadu/(laghdu) i gcreiditinaithe 5,547 (3,406)

Glan-insreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai oibritichain 46,434 35,383
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NOTAI

mar chuid de na rditis airgeadais

1. Laimhdeachas

2014 2013
€000 €000
Gniomhaiocht
Traseitilt faoi Bhealach 112,079 115,477
Gniomhaiocht Criochfoirt 21,135 21,379
North Atlantic communications 18,442 18,028
Rialail sdbhailteachta 19,670 16,051
Aerthracht saor 1,652 1,552
Gniomhaiocht trachtala 4,497 1,096
177,475 173,583

Tagann laimhdeachas an IAA go priomha 6 sheirbhisi a bhaineann le heitliocht agus 6 fheidhmeanna reachtula
a chomhliontar i bPoblacht na hEireann.

2. Lion agus costais foirne

Ba mar seo a leanas a bhi meanlion na ndaoine a bhi fostaithe ag an IAA le linn na bliana, stiarthdiri
feidhmidchain san direamh, agus é anailisithe de réir catagdire:

2014 2013

Oibriochtai 432 437
Teicneolaiocht agus oilitint 68 73
Rialail sdbhailteachta 92 93
Airgeadas, acmhainni daonna, gnéthai corpardideacha agus eile 57 56
lomlan na bhfostaithe 649 659

Stiurthoiri aerthrachta faoi oilidint 20 18
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NOTAI ar lean

2. Lion agus costais foirne (ar lean)

Ba mar seo a leanas a bhi costais pharolla chomhiomlana na ndaoine sin:

P4 agus tuarastail 59,131 60,290
Costais leasa shdisialaigh 4,298 4,069
Costais phinsin — costas seirbhise reatha (néta 22) 7,453 7,502
Costais phinsin — costas seirbhise roimhe (néta 22) (2,404) (2,389)
Costais phinsin — ranniocaiocht shainithe (néta 22) 30 13
Costais phinsin — costas seirbhise breise (néta 22) 16,169 17,596
Costais eile iarfhostaiochta (néta 22) 510 563

85,187 87,644

Mar aon leis an méid thuas:
Costais phinsin — creidmheas eisceachtuil seirbhise roimhe (néta 22)* (102,000) _

*Tagann an creidmheas eisceachtuil seirbhise roimhe as athru ar thoimhde rata an mhéadaithe pinsin. De bharr
na staide easnaimh reatha a bhaineann le scéimeanna pinsin sochair shainithe 1996 agus 2008, ni dheonéfar aon
mhéadu breise ar phinsin atd inioctha le héifeacht 6n 1 Eanair 2015.

Cuireadh stiurthdiri aerthrachta faoi oilitint san direamh sna costais pharolla thuas agus fagadh stitrthoiri
neamhfheidmhidchdin ar lar.

3. Us infhaighte agus ioncam comhchosiiil

2014 AN K]
€000 €000
Gnoéthachan malairte eachtrai 1,183 -
Us bainc 149 151
Us eile 146 151
1,478 302

4. Us inioctha agus tailli comhchosiila

Ar iasachtai bainc agus ar rétharraingti 289 90
289 90




Udaras Eitliochta na hEireann Tuarascail Bhliantuil 2014

5. Glanchostas airgeadais

2014 2013

€000 €000

Toradh ionchais ar shécmhainni an phlean (néta 22) 17,359 16,678
Us ar dhliteanais an phlean (néta 22) (20,934) (21,267)
(3,575) (4,589)

6. Faisnéis reachtuil agus eile

Luach saothair na stiarthoiri

Tailli a iocadh le stiurthoiri

Anne Nolan Uasal, Cathaoirleach 22 22
An tUasal Eamonn Brennan, Priomhfheidhmeannach®® - -
Marie Bradley Uasal 6 -
Lorraine Burke Uasal - 12

An tUasal Pat Dalton -

An tUasal Ernie Donnelly® - .

An tUasal Pascal Fitzgerald 5 -
An tUasal Basil Geoghegan 13 8
An Dr Rosheen McGuckian - 12
An tUasal Michael Norton 13 13
An tUasal Geoffrey O'Byrne-White 12 13
An tUasal Kevin O'Driscoll 13 8

84 86

(@) Rinne an priomhfheidhmeannach na tailli boird a bhi dlite dé 6 mhi na Nollag 2011 a tharscaoileadh go
deonach.
(b) Agus é ina fhostai earnala poibli, ni bhfaigheann an tUasal Ernie Donnelly tailli boird.

Ar an gcomhiomlan, aisiocadh costais €1,291 san iomlan le stitrthoiri le linn 2014 (2013: €3,966).
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NOTAI ar lean

6. Faisnéis reachtuil agus eile (ar lean)

2014 2013
€000 €000
Luachanna saothair agus ranniocaiochtai pinsin a bhaineann le conradh
fostaiochta an phriomhfheidhmeannaigh
- tuarastal bundsach bliantuil 232 232
- luach saothair a bhaineann le feidhmiocht sa bhliain roimhe - -
- sochair inchanaithe eile 62 41
- ranniocaiochtai pinsin 50 79
344 352

Rinne an priomhfheidhmeannach 10% da thuarastal oifigitil do gach bliain idir 2009 agus 2014 agus na tailli boird

a bhi dlite d6 6 mhi na Nollag 2011 a tharscaoileadh go deonach. Ta scéim pa a bhaineann le feidhmiocht arna
faomhadh ag an Roinn Airgeadais i bhfeidhm ag an IAA do gach priomhfheidhmeannach de chuid comhlachtai
trachtala stat-tionscanta, scéim a dhéanann solathar do ghné pa fhadtéarmach agus ghearrthéarmach a bhaineann
le feidhmiocht bunaithe ar chuspéiri réamh-chomhaontaithe. Nior iocadh aon pha a bhain le feidhmiocht leis an
bpriomhfheidhmeannach do na blianta idir 2010 - 2014.

2014 2013
€000 €000

Luach saothair an iniachéra
- iniuchadh 50 50
- dearbhu eile 20 21
- seirbhisi comhairleacha canach 8 8
- tailli eile nach mbaineann le hinitchadh 95 290
2014 2013
€000 €'000
Dimheas 14,929 15,770
Tailli Met Eireann 8,098 8,176
Ciosanna inioctha faoi léasanna oibritchdin — foirgnimh 979 3,653
Ciosanna inioctha faoi léasanna oibritchain — eile 106 14
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7. Cain ar bhrabus ar ghnathghniomhaiochtai

2014 2013
€000 €000
Canachas corparaide 4,389 3,634
(Sochar)/taille canach iarchurtha (néta 14):
- Bunus agus aisiompu difriochtai uainithe pinsin ar déilealadh leo sa 14,324 1,625
chuntas brabuis agus caillteanais
- Bunus agus aisiompu difriochtai uainithe eile (423) (24)
18,290 5,235
Réiteach canach reatha
Brabus ar ghnathghniomhaiochtai roimh chain 129,325 21,346
Cain reatha ionchais ag 12.5% (2013: 12.5%) 16,166 2,668
Eifeachtai na nithe seo a leanas:
- (Creidmheasanna)/costais nach féidir a bhaint chun criocha canach* (11,957) 847
- Liuntais chaipitil ar bharrachas dimheasa 72 (31)
- loncam nach féidir cdin a ghearradh air ag an rata caighdednach 110 149
- Difriochtai uainithe eile (2) 1
Taille chanach reatha iomlan 4,389 3,634

*Da mbaineann (€12,750,000) le creidmheas eisceachtuil seirbhise roimhe.
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NOTAI ar lean

8. Socmhainni seasta inlaimhsithe

Suitedlacha
criochnaithe

agus oibreacha Suitealacha Trealamh
Foirgnimh eile ar siul oifige
€000 €000 €000 €'000
Costas
Ag tus na bliana 30,464 130,870 12,719 7146 181,199
Breiseanna sa bhliain - 139 7,454 621 8,214
Tugtha in Gsaid sa bhliain - 4,639 (5,092) 453 -
Diuscairti sa bhliain - - - (102) (102)
Ag deireadh na bliana 30,464 135,648 15,081 8,118 189,311
Dimheas carntha
Ag tus na bliana 14,701 75,605 - 5175 95,481
Taille sa bhliain 1,523 12,485 - 921 14,929
Diuscairti sa bhliain - - - (102) (102)
Ag deireadh na bliana 16,224 88,090 - 5,994 110,308
Ag an 31 Nollaig 2014 14,240 47,558 15,081 2,124 79,003
Ag an 31 Nollaig 2013 15,763 55,265 12,719 1,971 85,718

9. Sécmhainni seasta airgeadais

2014 2013

€000 €'000

Leas i gcomhfhiontar, de réir costais 739 739
Sdécmhainni airgeadais eile 11,194 -
11,933 739

Ta leas 25% ag an IAA in Entry Point North AB, ar cuideachta a sholathraionn réitigh oilitina bainistiochta aerthrachta é.
Ceannaiodh an leas sin an 20 Nollaig 2013.

Le linn na bliana 2014, d'infheistigh an IAA US$15.3 millidn (€11.2 millin) isteach i gcaipiteal cothromais Aireon LLC, ar
cuideachta i ata ag forbairt cérais dhomhanda spasbhunaithe um fhaireachas aerthrachta. Is ionann infheistiocht an IAA in
Aireon LLC agus 3.125% de chothromas Aireon LLC. Méaddidh an dinéireacht chéatadanach sin go 6% faoin mbliain 2017
tri shraith infheistiochtai sceidealaithe breise ata cothrom le US$14.0 milliun.
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10. Féichianaithe

2014 2013

€000 €'000

Féichiunaithe tradala 32,094 26,163
Réamhiocaiochtai agus ioncam fabhraithe 4,843 6,712
Féichiunaithe eile 144 376
Cain bhreisluacha 633 374
Cain chorparaide infhaighte - 116
Sdécmhainn chanach iarchurtha 275 -
37,989 33,741

Ta féichiunaithe dlite laistigh de bhliain amhain, ach amhain i gcas €256,000 (2013: €463,000) a bhaineann le hioncam
fabhraithe ata le haisghabhail ¢ thailli ar thraseitilti faoi bhealach agus 6 thailli criochfoirt don bhliain 2016.

11. Creidiunaithe: méideanna a bheidh dlite laistigh de bhliain amhain

2014 2013

€000 €000

Creidiunaithe tradala 2,512 1,609
Creidiunaithe eile, cdin agus leas soisialach san direamh (néta 12) 2,195 20
Fabhruithe agus ioncam iarchurtha 26,381 29,640
31,088 31,269

12. Canachas agus leas soéisialach curtha san direamh i gcreidiinaithe eile

2014 2013
€000 €000
IMAT/ASPC 1,906 20
Cain chorparaide 289 -
2,195 20

13. Creiditinaithe: méideanna a bheidh dlite tar éis nios mé na bliain amhain

2014 AN K]
€000 €'000
loncam iarchurtha 6,541 -
6,541 -
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14. (S6cmhainn)/dliteanais chanach iarchurtha

2014 2013

Tag €'000 €000

Céanachas iarchurtha — seachas é sin a bhi bainteach le pinsean (i) (275) 148

Céanachas iarchurtha — bainteach le pinsean (ii) (18,930) (16,258)

(19,205) (16,110)

Ldide canachas iarchurtha atd san aireamh i ndliteanas pinsin 18,930 16,258

Canachas iarchurtha iomlan — seachas é sin a bhi bainteach (275) 148

le pinsean

(i) Canachas iarchurtha — seachas € sin a bhi bainteach le pinsean

Ag tus na bliana 148 172

Curtha chun sochair an chuntais bhrabuis agus chaillteanais (néta 7) (423) (24)

Ag deireadh na bliana (275) 148

Is ionann an tsécmhainn chdnach iarchur ag deireadh na bliana agus an dliteanas iomlan féideartha a d'eascair 6
dhifriochtai uainithe idir liintais chaipitil agus dimheas agus 6 sholathairti ginearalta.

(ii) Canachas iarchurtha — bainteach le pinsean
2014 2013
€000 €000
Ag tds na bliana (16,258) (18,188)
Athruithe i dtoimhdi achtdireacha (16,996) 305
Gearrtha ar an gcuntas brabuis agus caillteanais (néta 7) 14,324 1,625

Ag deireadh na bliana (18,930) (16,258)
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15. Scairchaipiteal glaoite — cothromas

2014 2013
€000 €000
Udaraithe, leithdhailte, glaoite agus ioctha go hiomlan
17,858,000 gnathscair ag €1.27 an ceann 22,675 22,675
16. Dibhinni cothromais ioctha
2014 2013
€000 €000
Dearbhaithe agus ioctha le linn na bliana:
Dibhinn deiridh do 2013: €0.27 in aghaidh na scaire (2012: €0.17 in aghaidh na scaire) (4,833) (3,015)
Dibhinn speisialta do 2013: €Nialas (2012: €0.11 in aghaidh na scaire) - (2,000)
(4,833) (5,015)
17. Ollsreafai airgid
2014 2013
€000 €000
Torthai ar infheistiochtai agus fonamh airgeadais
Gnoéthachan malairte eachtrai 1,183 -
Us ioctha (289) (79)
Us faighte 200 183
1,094 104
2014 2013
€000 €000
Caiteachas caipitil agus infheistiocht airgeadais
iocafochtai chun sécmhainni seasta inlaimhsithe a fhail (7,436) (9,046)
(7,436) (9,046)
2014 2013
€000 €000
Ceannachain agus didscairti
focaiochtai chun leas a fhail i sécmhainn airgeadais/comhfhiontar (11,194) (739)
(11,194) (739)
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18. Réiteach glansreafa airgid thirim le gluaiseacht sna glanchisti

2014 2013
€000 €'000
Méadu ar airgead tirim sa bhliain 20,081 16,693
Glanchisti ag tus na bliana 106,157 89,464
Glanchisti ag deireadh na bliana 126,238 106,157

Anailis ar ghlanchisti Ag an 1 Eanair Sreabhadh airgid Ag an 31 Nollaig

2014 €'000 2014
€000 €000

Airgead sa bhanc agus ar ldimh 106,157 20,081 126,238

19. Pairtithe gaolmhara

Cosuil le méran comhlachtai rialtais eile, déiledlann an IAA le comhlachtai agus ranna rialtais eile sa ghnathchursa gno,
ambhail Udaras Aerfort Bhaile Atha Cliath cpt, Udaras Aerfort na Sionainne teo., Bord Solathair an Leictreachais (“BSL"), an
Roinn lompair, Turaséireachta agus Spéirt agus Met Eireann. Ina theannta sin, sa ghnathchursa gné, bionn bearta ar bun ag
an IAA le bainc Eireannacha ar leith ata faoi tinéireacht iomlan né faoi phairtdinéireacht Stat na hEireann. Is de réir gnath-
théarmai trachtala a dhéantar gach ceann de bhearta an I1AA le bainc den sort sin.

Is i an Roinn Caiteachais Phoibli agus Athchéirithe an pairti rialaithe deiridh.

In 2014, chuaigh an IAA isteach i socru trachtala chun seirbhisi oiliina bainistiochta aerthrachta a chur ar fail do Entry
Point North Ireland Ltd, ar cuideachta faoi Ginéireacht iomlan Entry Point North (EPN) AB é. Chomh maith leis sin, cuireann
Entry Point North Ireland Ltd seirbhisi oilitina bainistiochta aerthrachta ar fail don IAA ar neamhthuilleamai. Le linn na
bliana, thuill an IAA ioncam €3.6 milliin agus thabhaigh sé costais €6.4 milliun in idirbhearta le Entry Point North Ireland
Ltd. Amhail an 31 Nollaig 2014, ta glan-iarmhéid inioctha le Entry Point North Ireland Ltd ata cothrom le €1.2 millidn.
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20. Ceangaltais
(i) Ceangaltais chaipitil

2014 2013
€000 €000

Caiteachas caipitil ceadaithe ag na stitrthéiri:
Caiteachas caipitil nach ndearnadh conradh ina leith 38,964 24,552
Caiteachas caipitil a ndearnadh conradh ina leith 6,406 6,906
45,370 31,458

(ii) Ceangaltais léasa oibritichain

2014 2013
€000 €000
Foirgnimh Moétarfheithicli Foirgnimh M@étarfheithicli
Ag dul in éag:
Laistigh de bhliain amhain - 17 - -
Idir bliain amhain agus dha bhliain - 67 - 23
Idir dha bhliain agus cuig bliana 101 28 101 83
Nios mé na cuig bliana 3,344 - 3,266 -

3,445 112 3,367 106

21. Dliteanais theagmhasacha

Ta éileamh gan ioc amhdin a bhaineann le pa comhionann, a tionscnaiodh i 1998, ag an IAA 6 cheardchumann ata ag
feidhmid ar son baill foirne cléireachais. Ta an t-éileamh sin & bhreathnu ag an gCuirt Oibreachais agus ta an IAA ina
choinne go tréan. Ni féidir cinneadh réasuinta deimhneach a dhéanamh maidir le toradh an phroisis sin agus, da réir
sin, ni féidir toradh an éilimh a mheas. Ni dhéantar solathar sna raitis airgeadais seo i leith an éilimh sin.
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22. Pinsin
2014 2013
€000 €000
Dliteanas pinsin FRS 17 (féach A thios) 132,505 113,803
Dliteanas pinsin forliontach ex-gratia (féach C thios) 1,043 548
Glandliteanas pinsin, glan 6 chain 133,548 114,351

Is tri dha scéim pinsin sochair shainithe — “Scéim Aoisliintais Foirne Udaras Eitliochta na hEireann 1996” agus
“Scéim Aoislitintais Foirne Udaras Eitliochta na hEireann 2008” — a mhaoinitear pinsin do gach fostai buan ar thosaigh
a dtréimhse fostaiochta roimh an 1 Eanair 2012. Is in iontaobhaithe neamhspledcha a dhilsitear na sécmhainni a
ghnéthaitear iontu. Is tri scéim pinsin sochair shainithe — ‘Plean Hibrideach Pinsin Udaras Eitliochta na hEireann
2012’ - a maoinitear pinsin do gach fostai buan ar thosaigh a dtréimhse fostaiochta tar éis an 1 Eanair 2012. Is in
iontaobhaithe neamhspleacha a dhilsitear na sécmhainni a ghnéthaitear iontu.

Déanann an IAA luachdlacha achtuireacha ar na scéimeanna pinsin sochair shainithe gach tri bliana ar a laghad. Is
¢é data na luachdla achtuiri deiridh nd an 1 Eanair 2012 agus cludaionn sé sin gach sochar fabhraithe. Ba iad achtuiri
cailithe neamhspledcha a rinne an luachail sin.

Bhi na luachalacha a Usaideadh do chuspoiri FRS 17 bunaithe ar na luachalacha maoinithe is déanai do gach scéim
arna gcoigeartu ag na hachtuiri neamhspleacha chun ligean d'fhabhru dliteanas go dti an 31 Nollaig 2014 agus chun
coinniollacha airgeadais ag an data sin a chur san aireamh. Criochnaiodh na luachalacha a Gsaideadh do chusp@iri
FRS 17 tri mhodh an aonaid réamhaithriste a Usaid, agus rinneadh luachail ar shécmhainni don chuspoir seo ar luach
margaidh.

Ni ar fail lena scrudu poibli ata na tuarascalacha achtuireacha, ach ta siad ar fail do bhaill na scéimeanna.

Nil aon scéimeanna neamh-mhaoinithe ag an IAA seachas dliteanas forliontach ex-gratia. Nil aon ranniocaiochtai
gan ioc na réamhioctha ag deireadh na bliana.
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22. Pinsin (ar lean)

A. Scéim Aoislituintais Foirne Udaras Eitliochta na hEireann 1996 agus Scéim Aoislitintais Foirne Udaras
Eitliochta na hEireann 2008

(i) Priomhthoimhdi achtiireacha

2014 2013

Aonad Réamh- Aonad Réamh-
Mheasta Mheasta

Meantoimhdi ualaithe chun oibleagaidi sochair a dhearbhu

Rata toraidh ionchais ar shdcmhainni an phlean 2.25% 4.39%
Aisioc ionchais ar shécmhainni an phlean ag tus na tréimhse* 4.39% 4.60%
Rata lascaine 2.25% 4.00%
Rata an mhéadaithe cuitimh (foirne/foirne sinsearai)t 1.50% 1.80%
Rata an bhoilscithe praghsanna 1.50% 1.80%
Rata an mhéadaithe pinsin t 0.00% 1.80%

* Laghdaiodh an réta toraidh ionchais ar shocmhainni do 2014 faoi 0.75% chun an tobhach pinsin a iocadh in 2014 a léiriu.

tls ionann é seo agus an toimhde fhadtéarmach is infheidhme 6 2015 ar aghaidh i leith méaduithe foirne/foirne sinsearai.
Mar thoradh ar staid easnaimh reatha na Scéimeanna, chinn an bord nach ndeonéfai aon mhéaduithe breise ar phinsin
atd inioctha faoi na Scéimeanna le héifeacht 6n 1 Eandir 2015 agus chuir sé an méid sin in itl don fhoireann ar fad agus do
gach lontaobhai pinsin.

Ta na toimhdi a bhaineann le fad na mbundliteanas pinsin trath dhata an chlair chomhardaithe bunaithe ar na tablai
caighdeanacha mortlaiochta achtuireachta agus airitear iontu litntas le haghaidh feabhsuithe amach anseo ar fhad. Is
ionann na toimhdi agus a bheith ag suil go mairfeadh duine ata 65 bliain d'aois roinnt blianta, mar seo a leanas:

2014 VAK]

lonchas saoil do bhall fireann 6 65 d’aois ar thabla mortlaiochta iarscoir a
usaidtear chun oibleagaidi sochair a chinneadh do na daoine seo a leanas:

Baill reatha ghniomhacha agus iarchurtha 24.8 24.7
Baill phinsinéara reatha 22.0 21.9

lonchas saoil do bhall baineann 6 65 d’aois ar thabla mortlaiochta iarscoir a
usaidtear chun oibleagaidi sochair a chinneadh do na daoine seo a leanas:

Baill reatha ghniomhacha agus iarchurtha 25.7 25.7
Baill phinsinéara reatha 23.3 23.3

Roghnaitear na toimhdi arna n-Usaid ag an achtuire 6 raon toimhdi achttireacha féideartha. De bharr an scala
ama chludaithe, is féidir nar cruthaiodh iad i gcleachtas.
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22. Pinsin (ar lean)

(ii) Méideanna at3 aitheanta sa chlar comhardaithe

2014 2013

€000 €000
Luach reatha na n-oibleagaidi atd maoinithe go hiomlan né i bpairt (602,181) (522,062)
Luach céir shécmhainni an phlean 450,746 392,001
Easnamh (151,435) (130,061)
Sécmhainn canach iarchurtha ghaolmhar 18,930 16,258
Glandliteanas (132,505) (113,803)

(iii) Gluaiseachtai i luach céir shécmhainni an phlean

2014 2013

€000 €000
Luach céir shécmhainni an phlean ag tus na bliana 392,001 360,886
Toradh ionchais ar shécmhainni an phlean 17,359 16,678
Gnothachain achtuireacha ar shécmhainni an phlean 36,335 11,092
Ranniocaiochtai fostoiri 21,017 22,581
Ranniocaiochtai ball 3,315 2,836
Sochair arna n-ioc 6n bplean (19,281) (22,072)
Luach céir shécmhainni an phlean ag deireadh na bliana 450,746 392,001
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22. Pinsin (ar lean)

(iv) Gluaiseachtai i luach reatha na n-oibleagaidi sochair shainithe

2014 AN K]

€000 €000
Oibleagaid sochair ag tus na bliana (522,062) (506,391)
Costas seirbhise reatha (7,252) (7,374)
Costas seirbhise roimhe 2,404 2,389
Creidmheas eisceachtuil seirbhise roimhe * 102,000 -
Us ar dhliteanais an phlean (20,934) (21,267)
Ranniocaiochtai ball (3,315) (2,836)
Gnéthachain/(caillteanais) 6 thaithi ar dhliteanais scéime 13,698 (18,898)
(Caillteanais)/gnéthachain de bharr athruithe toimhdi achttireacha (186,001) 10,243
Sochair arna n-ioc én bplean 19,281 22,072
Oibleagaid sochair ag deireadh na bliana (602,181) (522,062)

* Tagann an gnéthachan €102 milliin as an athrd i dtoimhde rata an mhéadaithe pinsin ata luaite in (i) thuas.

(v) Comhphairteanna de chostais phinsin

2014 2013

€000 €000
Costas ata aitheanta sa chuntas brabuiis agus caillteanais
Costas seirbhise reatha (7,252) (7,374)
Costas seirbhise roimhe 2,404 2,389
Creidmheas eisceachtuil seirbhise roimhe 102,000 -
Costas airgid thirim breise (16,169) (17,596)
Us ar dhliteanais an phlean (néta 5) (20,934) (21,267)
Toradh ionchais ar shécmhainni an phlean (néta 5) 17,359 16,678
Costas pinsin iomlan ata aitheanta sa chuntas brabuis agus caillteanais 77,408 (27,170)

Méideanna ata aitheanta sa rditeas faoi na gnéthachain agus na caillteanais aitheanta iomlana
(Caillteanais)/gnéthachain achtuireacha ata aitheanta laithreach (135,968) 2,437

Méid carnach na gcaillteanas achtuireach arna n-aithint laithreach (301,141) (165,173)
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NOTAI ar lean

22. Pinsin (ar lean)
(vi) Sécmhainni an Phlean

Na leithdhailti sécmhainni amhail an 31 Nollaig 2014:

2014 2014 2013 2013

Céatadan de Toradh Céatadan de Toradh

shocmhainni ionchaisar shocmhainni ionchais ar

an phlean shocmhainni an phlean  shdcmhainni

an phlean an phlean

Urruis chothromais 50.3% 2.3% 51.2% 6.3%
Urrdis bhannai 44.8% 2.3% 42.9% 2.2%
Eile 4.9% 2.3% 5.9% 3.9%
100.0% 2.3% 100.0% 4.4%

Cur sios ar an mbonn chun rata iomlan toraidh ionchais ar shécmhainni a chinneadh:

Faoin gcaighdean cuntasaiochta nua a bhfuil sé beartaithe ag an IAA glacadh leis (FRS 102 - Caighdean
Tuairiscithe Airgeadais sa Riocht Aontaithe agus i bPoblacht na hEireann), beidh toimhde an toraidh
fhadtéarmaigh ionchais ar shécmhainni cothrom leis an rata lascaine.

Toradh iarbhir ar shécmhainni
Toradh iarbhir ar shécmhainni an phlean 53,694 27,770
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22. Pinsin (ar lean)

(vii) Stair na gcoigeartuithe 6 thaithi

Luach reatha dhliteanais na scéime (602,181) (522,062) (506,391) (457,969) (394,978)
Luach céir shécmhainni na scéime 450,746 392,001 360,886 306,532 289,303
Easnamh (151,435) (130,061) (145,505) (151,437) (105,675)

Coigeartuithe 6 thaithi

Coigeartuithe 6 thaithi ar
shocmhainni na scéime:

Méid 36,335 11,092 27,709 (25,529) 11,936
Céatadan de shédcmhainni an phlean 8.1% 2.8% 7.7% 8.3% 41%

Coigeartuithe 6 thaithi ar
dhliteanais na scéime:

Suim 13,698 (18,898) 10,168 (9,582) (1,239)

Céatadan de dhliteanais an phlean 2.3% 3.6% 2.0% 2.1% 0.3%

(viii) Méideanna eile nach mér a nochtadh

Ranniocaiochtai atathar ag suil le bheith déanta ag an IAA le linn 2015 20,600
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22. Pinsin (ar lean)

B. Plean Hibrideach Pinsin Udaras Eitliochta na hEireann 2012

Bunaiodh ‘Plean Hibrideach Pinsin Udaras Eitliochta na hEireann 2012 an 1 Eanair 2012. Maoinitear pinsin do
gach fostai buan, ar thosaigh a dtréimhse fostaiochta 6n 1 Eandir 2012 ar aghaidh, tri scéim pinsin sochair

shainithe agus dilsitear na sécmhainni carntha d’iontaobhaithe neamhspleacha.

Nil aon ranniocaiochtai gan ioc nd réamhioctha ag deireadh na bliana.

(i) Méideanna ata aitheanta sa chlar comhardaithe

2014 2013

€000 €000

Luach reatha na n-oibleagaidi ata maoinithe go hiomlan né i bpairt (736) (310)
Luach céir shécmhainni an phlean 736 310
Barrachas/(easnamh) - -

(ii) Gluaiseachtai i luach céir shécmhainni an phlean

2014 2013

€000 €000

Luach céir shécmhainni an phlean ag tus na bliana 310 88
Gnéthachan/(caillteanas) achtdireach ar shécmhainni an phlean 74 (2)
Ranniocaiochtai fostoiri 201 128
Ranniocaiochtai ball 151 96

Luach coir shécmhainni an phlean ag deireadh na bliana 736 310
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22. Pinsin (ar lean)

(iii) Gluaiseachtai i luach reatha na n-oibleagaidi sochair shainithe

2014 2013
€000 €000
Oibleagaid sochair ag tus na bliana (310) (88)
Costas seirbhise reatha (201) (128)
(Caillteanas)/gndthachan achtuireach (74) 2
Ranniocaiochtai ball (151) (96)
Oibleagaid sochair ag deireadh na bliana (736) (310)
(iv) Comhphairteanna de chostas pinsin

2014 2013
€000 €000

Costas ata aitheanta sa chuntas brabuiis agus caillteanais
Costas seirbhise reatha (201) (128)

(v) Sécmhainni an Phlean

Na leithdhdilti sécmhainni amhail an 31 Nollaig 2014:

2014 2014 2013 2013

Céatadan de Toradh Céatadan de Toradh

shéocmhainni ionchaisar shocmhainni ionchais ar

an phlean shocmhainni an phlean  shdcmhainni

an phlean an phlean

Cothromas 27.0% 2.3% 30.0% 6.3%
Bannai 73.0% 2.3% 70.0% 2.2%
Airgead - - — —

100.0% 2.3% 100.0% 3.4%
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22. Pinsin (ar lean)

(vi) Stair na gcoigeartuithe 6 thaithi

2014 2013
€000 €000
Luach reatha dhliteanais na scéime (736) (310)
Luach céir shécmhainni na scéime 736 310
Barrachas/(easnamh) - -
C. Dliteanais phinsin fhorliontacha ex-gratia
2014 2013
€°000 €'000
Ag tus na bliana 548 -
Méideanna arna gcur ar fdil le haghaidh dliteanas pinsin forliontach ex-gratia 510 563
focaiochtai a rinneadh le linn na bliana (15) (15)
Méideanna ata dlite tar éis nios mo na bliain amhain 1,043 548

Ta fordil d'iocaiochtai pinsin forliontacha ex-gratia, suas go dti 65 bliain d'aois, lasmuigh de scéimeanna pinsean
an IAA, chun an bhearna a laghdu d'fhostaithe airithe atd i dteideal dul ar scor idir 60 bliain d'aois agus 65 bliain
d’'aois ach nach bhfuil i dteideal an phinsin stait go dti go mbaineann siad aois scoir an stait amach.

D. Plean Pinsin Ranniocaiochta Sainithe Udaras Eitliochta na hEireann 2012

Feidhmionn an IAA scéim pinsin ranniocaiochta sainithe dar teideal ‘Plean Pinsin Ranniocaiochta Sainithe Udarés
Eitliochta na hEireann 2012’, rud a bunaiodh an 1 Eanair 2012, do bhaill foirne ar thosaigh a dtréimhse fostaiochta
on data sin ar aghaidh. Is ionann an taille phinsin don tréimhse agus ranniocaiochtai a bhi inioctha ag an IAA leis
an scéim agus b’ionann an tdille sin agus €29,941 (2013: €13,033).
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23. Réiteach gluaiseachta sa chuntas brabuis agus caillteanais

2014 2013

€000 €000

Cuntas brabuis agus caillteanais ag tus na bliana 57,912 27,088
Dibhinni ioctha (ndta 16) (4,833) (5,015)
Brabus don bhliain airgeadais 111,035 16,111
(Caillteanais) agus gndthachain aitheanta eile (102,803) 19,728
Cuntas brabuis agus caillteanais ag deireadh na bliana 61,311 57,912

24. Réiteach gluaiseachta i gcisti scairshealbhoiri

2014 2013

€000 €000

Cisti scairshealbhoiri ag tus na bliana 80,587 49,763
Dibhinni ioctha (néta 16) (4,833) (5,015)
Gnoéthachain aitheanta iomlana don bhliain airgeadais 8,232 35,839
Cisti scairshealbhoiri ag deireadh na bliana 83,986 80,587

25. Eachtrai i ndiaidh an chlair chomhardaithe
An 27 Marta 2015, mhol an bord go n-iocfai dibhinn €6.5 milliiin (€0.37 in aghaidh na scaire).

26. Formheas na raiteas airgeadais
D'fhormheas na stidrthdiri na raitis airgeadais an 27 Marta 2015.
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ACHOIMRE CUIG BLIANA 2010 - 2014

Laimhdeachas €000 Brabus Oibritchain €000
(roimh mhir eisceachtdiil)

107,774
113,649
112,650

115,477
112,079
29,711

2010 2011 2012 2013 2014
. Traseitilti faoi Bhealach I Gniomhaiocht Criochfoirt . Aerthracht Saor
. North Atlantic Communications . Rialail Sabhailteachta . Gniombhaiocht Trachtala
2010 2011 2012 2013 2014
Brabus Tar Eis Canach| Sécmhainni Aonaid Seirbhise faoi | Rata Aonad Seirbhise
€'000 (tar éis mir lomlana €000 Bhealach (‘000) faoi Bhealach (€)
eisceachtil) 2

21,785
30.68
33.01
30.08

2010 2011 2012 2013 2014 2010 2011 2012 2013 2014 2010 2011 2012 2013 2014 2010 2011 2012 2013 2014
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Aonaid Seirbhise Rata Aonad Seirbhise Ceadunais Aerarthai
Criochfoirt Criochfoirt (€) Bhaili Claraithe

137,449
135,723
136,935
137,659
176.93
202.74
6,125
6,807

©
o
Us)
o~
~

2010 2011 2012 2013 2014 2010 2011 2012 2013 2014 2010 2011 2012 2013 2014 2010 2011 2012 2013 2014

. Ceadunais Trachtala

. Aerarthai Méra

. Ceadunais Ghinearalta . Aerarthai Beaga

Gniomhaiocht Aerthrachta

389,174
403,534
400,480
404,842
420,423

o
~
~
©
o~
~

2010 2011 2012 2013 2014

. Traseitilti faoi Bhealach . Tracht Criochfoirt Trachtala | North Atlantic Communications




The Times Build
11-12 Sraid D'Olie
Baile Atha Cliath 2

TEIL. +353 1 671 86
FACS +353 1 679 29
www.iaa.ie



