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FEIDHMIOCHT IAA 2012

EIFEACHTULACHT GEATA GO GEATA
€366 SAN UAIR EITILTE;
AN MEAN EORPACH €419

DIBHINN GO
SCAIRSHEALBHOIRI
1 2013 €5.0M

RATAIL SASTACHTA
» P o
IONCAM CUSTAIMEIRI 91%

IDIRNAISIUNTA 75% = |

TAILLI FAOI BHEALACH
2012 ¥ 8.9%
TAILLI ATC AERFOIRT
2012 ¥ 21.0%



TAILLIi FAOI BHEALACH AR NA
TAILLI IS iSLE SAN EORAIP | 2013

Ni FHAIGHEANN IAA
AON MHAOINIU STAIT

INIUCHADH MAOIRSEACHTA
SABHAILTEACHTA ICAO SA 31
hAIT SAN EORAIP

J- CORAS ATM COOPANS AE AN
GCORAS IS FORBARTHA SAN EORAIP

BRABUS OIBRIUCHAIN
- $27.5% go €22, 9M

IOMLAN NA SOCMHAINNi
1~ 2 9% 6 g0 €213.1M



CLAR ABHAIR

Buaicphointi airgeadais agus oibritichain
Stidrthoiri agus faisnéis eile

Raiteas an Chathaoirligh

Athbhreithnit an Phriomhfheidhmeannaigh
Tuarascail na Stiarthoéiri

Raiteas faoi Charaimi na Stidarthéiri
Tuarascail an Iniichéra Neamhspleach
Raiteas faoi bheartais chuntasaiochta
Cuntas brabdis agus caillteanais

Raiteas faoi na gnéthachain agus na caillteanais
iomlana aitheanta

Clar Comhardaithe
Raiteas faoi shreabhadh airgid
Nétai mar chuid de na raitis airgeadais
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BUAICPHOINTI AIRGEADAIS AGUS OIBRIUCHAIN

2012 2011 %
€'000 €'000 Athra
Buaicphointi Airgeadais
Laimhdeachas 175,010 179,036 -2.2%
Brabus Oibritchain 22,852 17,923 +27.5%
lomlan na Sécmhainni 213,143 207,128 +2.9%
2012 2011 %
Uimhir Uimhir Athra
Gniomhaiocht Aerthrachta
Traseitilti faoi Bhealach 301,293 300,408 +0.3%
Tracht Trachtala Criochfoirt 196,566 195,905 +0.3%
North Atlantic communications 400,480 403,534 -0.8%
Fostaiocht
Meanlion Fostaithe 679 695 -2.3%
2012 2011 %
€ £ Athra
Tailli Custaiméiri
Traseitilt Faoi Bhealach 30.08 33.01 -8.9%
Tracht Trachtala Criochfoirt 160.24 202.74 -21.0%
North Atlantic Communications 45.00 44.10 +2.0%

Rialichan Sabhailteachta

Gan athra ar Ordd Tailli 6 2008

Ta taille custaiméiri Faoi Bhealach an IAA ar an taille is Ia san Eoraip i 2013
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STIURTHOIRI AGUS
FAISNEIS EILE




Stiarthoiri

Anne Nolan Uasal
Cathaoirleach

An tUas. Eamonn Brennan
Priomhfheidhmeannach
Lorraine Burke Uasal

An tUas. Pat Dalton

An tUas. Ernie Donnelly
An Dr. Rosheen McGuckian
An tUas. Michael Norton
An tUas. Geoffrey O'Byrne-
White

Bainisteoireacht shinsearach

Eamonn Brennan
Priomhfheidhmeannach
Anthony Eiffe
Inidchadh Inmhednach

STIURTHOIRI AGUS FAISNEIS EILE

Runai
Aideen Gahan Uasal

Iniachoir

KPMG

Cuntasoiri Cairte
1PIas an Stécaigh
Faiche Stiabhna
Baile Atha Cliath 2

Aideen Gahan

Runai Cuideachta agus Dliodéir
Philip Hughes

Trachtail, eicneolaiocht

agus Oilidint

Baincéiri

Banc-Aontas Eireann, cpt.
40/41 Sraid Westmoreland
Baile Atha Cliath 2

Banc na hEireann
2 Plas Burlington
Baile Atha Cliath 4

Dliodéiri

A & L Goodbody
IFSC

Cé an Phoirt Thuaidh
Baile Atha Cliath 1

Kevin Humphreys
Rialichan Sabhailteachta

Peter Kearney
Oibriochtai ATM agus Straitéis

Freastal ar chruinnithe boird agus coiste 2012

Uaslion na

Oifig chlaraithe

The Times Building
11-12 Sraid D'Olier
Baile Atha Cliath 2
Teil: +353-1-6718655
Facs: +353-1-679 2934
Laithrean Gréasain:
www.iaa.ie

Uimhir chlaraithe
211082

Paddy Kennedy
Gnéthai Corparaideacha

Brendan Mulligan
Acmbhainni Daonna

Uaslion na

gcruinnithe boird a Lion na gcruinnithe coiste
bhféadfadh gcruinnithe coiste  a bhféadfadh an
an stiurthoir ar freastalaiodh  stiarthoir freastal

freastal orthu orthu orthu

Cruinnithe boird
ar freastalaiodh
Stiurthoir orthu

Anne Nolan 6 6 3 3
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Cathaoirleach

Eamonn Brennan
Priomhfheidhmeannach

Lorraine Burke

Pat Dalton

Ernie Donnelly

Peter G Ledbetter
Rosheen McGuckian
Michael Norton
Geoffrey O’'Byrne-White

Claire O’'Donoghue
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RAITEAS AN CHATHAOIRLIGH

Is é sabhailteacht priomhchuspéir Udaras Eitliochta na
hEireann (IAA). | 2012, rialail an IAA an tionscal eitliochta
sibhialta in Eirinn go héifeachtuil agus, ar an 1 Eanair 2013,
ghlac sé freagracht n Roinn lompair, Turasdireachta agus
Spaéirt, as maoirseacht a dhéanamh ar shlandail eitliochta
sibhialta sa Stat.

Mar sholathrai seirbhisi aerloingseoireachta, bliain rathil
a bhii 2012. Bhain an |AA feidhmiocht l3idir airgeadais
amach agus is maith leis an mBord an iocaiocht dibhinne
de €5.0 millidin lena scairshealbhéiri a mholadh, lena
n-airitear dibhinn speisialta aonuaire de €2.0 millidn. Is
cuideachta thrachtala leath-Stait fhéinmhaoinithe an 1AA
agus ni fhaigheann sé aon tacaiocht airgeadais 6n
Statchiste.

Mar gheall ar ionchas lag eacnamaioch san Eoraip, ar
ardphraghsanna ola agus ar thionscal aerline ata
leochaileach 6 thaobh airgeadais de, is déchuil go mbeidh
an bhliain 2013 ina bliain dhiashlanach. Tuarann
tuarascalacha trachta Eorpacha le déanai laghdu ar
leibhéil trachta idirnaisiunta. Imreoidh sé seo tionchar ar
an |AA toisc go solathraionn sé seirbhisi aerthrachta do
bhreis agus 90% de na haerarthai go léir a thaistealaionn
6n Eoraip go Meiricea.

Timpeallacht Oibritchain

Oibrionn an IAA de réir na gcaighdean sabhailteachta
idirnaisianta is airde mar ata fégartha ag an Eagraiocht
Eitliochta Sibhialta Idirnaisiinta (ICAQ); ag an
nGniomhaireacht Eorpach um Shabhailteacht Eitliochta
(EASA); ag an Aontas Eorpach (AE) ag EUROCONTROL; ag
an gComhdhail um Eitliocht Shibhialta Eorpach (ECAC).

Mar sholathrai seirbhise aerloingseoireachta, lean an IAA
ar aghaidh lena chlar um thionscnaimh ata ceaptha le
sochair airgeadais a sholathar dar gcustaiméiri aerline tri
choigilti i nd6 breosla agus tri astaiochtai nios isle CO2.
Pléitear leis na héifeachtilachtai oibritichain seo go
mionsonraithe in athbhreithnit an
Phriomhfheidhmeannaigh.

Bliain thabhachtach a bhi i 2012 do chur chun feidhme an
Aerspais Eorpaigh Aonair (SEA). Tugadh scéim
feidhmiochta rialala isteach ina bhfuil spriocanna
feidhmiochta ar fud an AE maidir le cumas, leis an
gcomhshaol agus le héifeachtdlacht costais. Sholathair

FAB (Bloc Aerspais Fheidhmiuil) na hEireann/ na Riochta
Aontaithe, an chéad FAB a bunaiodh san Eoraip, coigilti ar
fi breis agus €70 iad do chustaiméiri aerline go dti seo.

Leanfaidh an IAA ag pleanail, agus ag bainistid, don
iliomad cuspéiri agus dushlan ata romhainn sna blianta
ata le teacht. Déanfaidh sé na nithe seo a leanas go
hairithe:

B leanfaidh sé ag solathar rialichan sabhailteachta
éifeachtach agus maoirseacht slandala do thionscal
eitliochta na hEireann

B coimeadfaidh sé a bheith ina sholathrai seirbhise
aerloingseoireachta ata sabhailte, éifeachtuil agus
éifeachtach 6 thaobh costais de

B coimeadfaidh sé a bheith i mbun athri teicneolaiochta
sa tionscal eitliochta

B forbréidh sé na deiseanna a sholathraionn an tAerspas
Eorpach Aonair

B coimeadfaidh sé seasamh ceannaireachta na hEireann
sa tionscal eitliochta.

Taim muinineach go gcomhlionfaidh an IAA na cuspéiri
seo agus go leanfaidh sé air a ghairmiulacht a léirid sa
solathar seirbhise aerthrachta ata sabhailte, éifeachtach 6
thaobh costais de agus nualacha.

Feidhmiocht Airgeadais

Mar ata luaite thuas, bhain an IAA feidhmiocht laidir
airgeadais amach i 2012 in aghaidh dishlain shuntasacha
eacnamaiocha agus neamhchinnteacht leantach i
limistéar an Euro.

Bhi méadu airithe ar ghniomhaiocht aerthrachta de
thraseiltilti faoi bhealach agus de thracht trachtala
criochfoirt, agus bhi laghdu ar eitilti North Atlantic
Communications 6n mbliain roimhe sin. Bhi laghdu 0.3%
ar thraseiltilti faoi bhealach go pas beag nios mé na
301,000 eitilt, bhi laghdi 0.3% ar thracht trachtala
criochfoirt comhcheangailte ag aerfort Chorcai, Bhaile
Atha Cliath agus na Sionainne go breis agus 196,500
gluaiseacht, agus bhi titim 0.8% ar thracht North Atlantic
Communications go pas beag nios mé na 400,000 eitilt.
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B’ionann brabus oibritichain agus €22.9 millian, méadu 6
€17.9 millian i 2011. Cé go raibh titim 2.2% ar ldimhdeachas
go €175.0 millidn, rinneadh laghdu 5.6% ar chostais
oibritchain go €152.2 millian. Bhi méadu 2.9% ar
shécmhainni iomlana go €213.1 millian agus bhi méadu ar
chisti scairshealbhdiri go €49.8 millicin 6 €24.9 millitin
anuraidh. D'fheabhsaigh an dliteanas pinsin - bunis FRS 17
- go €127.3 millian mar gheall ar thorthai nios fearr na a
bhiothas ag suil leis ar shécmhainni ciste pinsin, cé go raibh
laghdd ar an rata lascaine a tsaideadh chun dliteanais
chiste pinsin a luachail i gcomparaid leis an mbliain seo
caite.

Rialachas Corparaideach

Ta an IAA tiomanta do na caighdedin is airde is féidir de
rialachas corparaideach a choimead. Déantar cur sios ar a
nésanna imeachta comhlionta i dtuarascail na stitrthéiri.

Buiochas

Ba mhaith liom buiochas a ghabhail le mo
chomhghleacaithe boird as an méid a chuireadar le hoibria
éifeachtail an IAA i 2012. Cheap an tAire lompair,
Turaséireachta agus Spéirt Ernie Donnelly chuig an mbord ar
an 24 Bealtaine 2012. | mi na Samhna 2012, chuaigh Peter G
Ledbetter ar scor 6n mbord. Rannchuidigh Peter go moér leis
an IAA ar fud a théarma oifige. Ba mhian liom mo bhuiochas
le Aideen Gahan as a seirbhis thiomanta agus ghairmiuil
mar rinai cuideachta a churin ial.

Anne Nolan
Cathaoirleach

Is mian liom buiochas a ghabhail freisin le hArd-Rinai na
Roinne lompair, Turaséireachta agus Spéirt, an tUas. Tom
0’Mahony; agus leis an Ranai Canta, an tUas. John Fearon, i
dteannta a bhfoirne, as a gclinamh agus as a dtacaiocht i
rith 2012.

Bhi feidhmiocht an IAA, agus leanann si de bheith,
an-mhoérthaibhseach agus, thar ceann an Bhoird, ba mhaith
liom admhail a dhéanamh ar obair agus ar thiomantas na
bainisteoireachta agus na foirne. Is sécmhainni
tabhachtacha don IAA iad a saineolas agus a dtaithi agus is
mér againn a rannchuidithe leis an rath a baineadh amach i
2012. Is mian liom admhail a dhéanamh ar an
gceannaireacht spreaguil a bhi ag an
bPriomhfheidhmeannach, agus ball den bhord, Eamonn
Brennan, agus cuid mhér éachtai an IAA a solatharirith na
bliana.

Ba mhaith liom buiochas a ghabhail freisin leis an Aire
lompair, Turaséireachta agus Spéirt, an tUas. Leo Varadkar
TD, as a thacaiocht dar gclar oibre agus dar ngniomhaiochtai
i rith na bliana.

Anne Nolan
Cathaoirleach
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ATHBHREITHNIU AN PHRIOMHFHEIDHMEANNAIGH

Bliain an-laidir eile don IAA a bhi i 2012. Leanamar orainn
ar bhfécas straitéiseach a choinneail - comhlionadh

na gcaighdean sabhailteachta idirnaisianta is airde,
leantint de bheith ar cheann de na solathraithe seirbhise
aerloingseoireachta is éifeachtila 6 thaobh costais

de agus is éifeachtdla san Eoraip, ar neamhspleachas
airgeadais a choinneail, an teicneolaiocht bainistiochta
aerthrachta (ATM) is fearr a oibritl agus leantint de
chomhghuailliochtai straitéiseacha a fhorbairt chun na
dushlain a bhaineann leis an Aerspas Eorpach Aonair a
chombhlionadh. Bhi beagan fais ar ghniomhaiocht trachta
i gcomparaid leis an mbliain seo caite ach, da ainneoin
sin, bhi méadu 27.5% ar bhrabds oibricichain an 1AA 6
2011. Da bhri sin, is maith liom a thuairiscia gur mhol
bord stitrthéiri an IAA dibhinn de €5.0 millian a ioc le
scairshealbhdiri.

Rialuchan Sabhailteachta

Is ar bhonn idirndisitnta a leagann an Eagraiocht
Eitliochta Sibhialta Idirnaisitinta (ICAQ) sios caighdeain
sabhailteachta eitliochta; agus, i gcomhthéacs na hEorpa,
is iad an Ghniomhaireacht Eorpach um Shabhailteacht
Eitliochta (EASA); an tAontas Eorpach (AE);
EUROCONTROL; an Chomhdhail um Eitliocht Shibhialta
Eorpach (ECAC); agus, san Atlantach Thuaidh, Gripa
Pleanala na gCdras san Atlantach Thuaidh (NAT SPG) a
leagann sios iad.

Is i an Stidrthéireacht um Rialichan Sabhailteachta
(SRD) de chuid an IAA a dhéanann maoirsit agus rialu

ar chur chun feidhme na gcaighdean seo i dtionscal
eitliochta sibhialta na hEireann agus ta a gniomhaiochtai
faoi réir iniachtai neamhspleacha arna ndéanamh ag

na heagraiochtai sin faoi seach. Leanamar orainn i

2012 le hardchaighdedin sabhailteachta a choimead sa
tionscal eitliochta sibhialta, ag comhlionadh caighdeain
idirndisianta go hiomlan.

Ta dea-chéras tuairiscithe ina ghné thabhachtach de
chultiar sabhailteachta agus taispeanann sé tiomantas
do shabhailteacht in eitliocht a fheabhsu go leaninach
tri athbhreithnit réamhghniomhach a dhéanamh ar
imeachtai agus trina chinntid go ngniomhaitear ar
ghuaiseacha sabhailteachta. | 2012, fuair an IAA breis agus
6,674 tuairisc teagmhais sabhailteachta, mar a léirionn
an graf thios, 6 eagraiochtai eitliochta Eireannacha, a
gcuireann 96% diobh sios ar theagmhais ina raibh na
bacainni sabhailteachta go léir go hiomlan éifeachtach.

Eamonn Brennan
Priomhfheidhmeannach

CINEAL TEAGMHAIS 2012

Oibriochtai airde isle

Caillteanas i riali - Talamh

Ainlii tobann

Imbhualadh ar an talamh

Claonas leibhéil

Aeradrom

Oidhric

lonradh Raidbhealaigh - ainmhi

lonradh Ruidbhealaigh - feithicil /aerarthach/duine
Eitilt rialaithe isteach i dtir-raon n6 ina threo
Bainteach le slandail

Earrai contilirteacha
Neastimpiste/neas-imbhualadh san aer
Tadhall minormalta ruidbhealaigh
Doitean/deatach (neamhthuinseamhach)
Bainteach le breosla

Teip/mifheidhm (bainteach leis an inneall)
Teagmhas le linn cothabhila
Neamhaithnid n neamhchinntithe
Teagmhas MAC - TCAS

Eile

Caillteanas i riall - san aistear

Teagmhail suaiteachta

Eagumas chré an phioléta n6 fhoireann an chabain
Léasar - léasair 4 soilsi ar an aerarthacht
Imthosca daonna - foireann

Bordsil aerarthai

Teagmhais sabhiilteachta cabain

Seirbhis ar an talamh

Gradan gaoithe/stoirm thoirni

Imbhualadh éin

Bainistiocht aerthrachta

Tinneas/gortu paisinéara

Teip/mifheidhm (neamhbhainteach leis an inneall)

| | I [ | |
100 200 300 400 500 600

[
0

Ta céatadan an-iseal de na teagmhais rioscuil agus
déantar gniomhaiocht agus maoli orthu sitd chun
atarld a chosc. Le haghaidh sonrai iomlana a fhail, féach
Athbhreithnid ar Fheidhmiocht Sabhailteachta Eitliochta
2012 ar ar laithrean Gréasain (www.iaa.ie.)

Déanann an IAA cur chun cinn gniomhach ar chur

chun feidhme céras bainistiochta sabhailteachta

sna tionscail aerline agus chothabhala aerarthai, ag
aeradréim cheadinaithe, agus i ndail le solathar seirbhisi
aerloingseoireachta.
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ATHBHREITHNIU AN PHRIOMHFHEIDHMEANNAIGH (ar lean)

Bhi 1,196 aerarthach ar chlar na n-aerarthai ag deireadh
2012, cuimsithe de 746 aerarthach mér (méadu 34% 6

2009) agus 450 aerarthach beag; ta Deimhnia Aeroibreora
Eireannach ag 14 oibreoir, agus flit iomlan de 438 aerarthach
de mhéideanna éagsula. Bhi 322 aerarthach Eireannach

ar “léasanna tirime” thar lear, né i stdras, ag deireadh na
bliana. Sa bhreis air sin, formheasann an |AA diseanna
oiliina, cothabhala, déantdsaiochta agus stérala.

D’oibrigh na cuig shealbhéir de dheimhnithe aeroibritheoiri,
isiad sin Aer Arann, Aer Lingus, Air Contractors, City)et agus
Ryanair, 674,044 eitilt i 2012 agus sonraionn sé dha bhliain
déag d’'fhas comhsheasmhach.

Shann I.R. (lonstraim Reachtuil) 551 de 2012 freagracht
don IAA le déanai as maoirseacht a dhéanamh ar shlandail
eitliochta sibhialta sa Stat. Clidaionn an fhreagracht

seo cigireacht agus iniichadh a dhéanambh ar aerfoirt, ar
aeriompradiri, ar chuideachtai lasta,ar sholathraithe aerfoirt
agus ar sholathraithe seirbhisi san aistear.

Bunaiodh Comhairle na hEireann um Shabhailteacht
Eitliochta Ginearalta (GASCI) i 2012 le tacaiocht 6n IAA.

Ta GASCl ina comhlacht deonaithe ata comhdhéanta
d'ionadaithe 6 gach cuid den phobal eitliochta ginearalta

in Eirinn. T4 ionadai ag an IAA ar an gcombhairle freisin.
Déanann GASCI sabhailteacht in eitliocht ghinearalta a chur
chun cinn agus beartaionn si céras deonach tuairiscithe
teagmhas a bhund don phobal eitliochta ginearalta.

Feidhmiocht Airgeadais

In ainneoin an choir chun donais eacnamaioch leandinaigh,
neamhchinnteachta san Eoraip agus staid leochaileach an
tionscail eitliochta, an-laidir a bhi feidhmiocht airgeadais an
IAA. Bhi gniomhaiocht aerthrachta ar fud na seirbhisi go léir
mar seo a leanas:

R Bhi an lion traseitilti faoi bhealach - ar fud na 451,000
ciliméadar cearnach d’aerspas faoi riali na hEireann -
cothrom le 301,293, méadu 0.3% 6 2011.

R Bhilion na ngluaiseachtai criochfoirt - an lion
comhcheangailte gluaiseachtai aerarthai ag aerfort
Chorcai, Bhaile Atha Cliath agus na Sionainne - cothrom
le 196,566 gluaiseacht, arb ionann é agus méadi 0.3% 6
2011.

R Sholathair North Atlantic Communications (ar a
bhfreastalaionn ionad cumarsaide Ardmbhiniciochta (AM)

an |AA i mBaile Ui Gheirin) 400,480 eitilt le seirbhisi
cumarsaide gutha ardmbhiniciochta, laghdu 0.8% 6 2011.
Ta an t-ionad freagrach as cumarsaid tri raidié fadraoin,
le beagnach 1,200 eitilt thrasatlantach gach Ia.

Ta nuashonruithe trachta miosula ar fail ar ar laithrean
Gréasain (www.iaa.ie).

Maionn trachtaireacht 6n gComhlachas Aeriompair
Idirndisiinta feabhsu ar an tionscal aerline toisc go mbeidh
méideanna nios airde aerthaistil agus roinnt fais ar aerlasta
ina gcuis le hioncaim nios laidre. Tuartar go saothréidh an
tionscal aerline brabus de US$10.6 billian, cé go bhfanfaidh
corrlaigh iseal. Tuillfidh na hiompréiri 6n Eoraip agus 6
Mheiricea Thuaidh 40% den iomlan. Is scéala spreagil

é seo toisc go ngintear 75% dar n-ioncam 6nar ngné
idirndisitnta. Mar sin féin, ta an Eoraip leochaileach i leith
na géarchéime leananai i limistéar an Euro agus freagraitear
dé sin sna tuarascalacha trachta le déanai 6 EUROCONTROL
a thuar laghdu ar eitilti Eorpacha i 2013 mar gheall ar laige
an ionchais eacnamaioch san Eoraip. Dearbhaiodh an
treocht sin sna mionna tosaigh den bhliain seo tri leibhéil
nios isle de ghniomhaiocht trachta faoi bhealach agus ar an
Atlantach Thuaidh i gcomparaid le 2012.

Freagraionn torthai airgeadais an IAA don bhliain 2012 do na
hiarrachtai a rinneadh ar chostais oibritichain a laghdu, as
ar thainig brabus oibritichain de €22.9 millian, méada 27.5%
6 2011.

Laimhdeachas

Bhi laghdi de €175.0 millidn ar ioncam an I1AA, ar laghda
6 €179 millian é sa bhliain roimhe sin, cothrom le laghdu
2.2%. Bhi an t-ioncam 6 thraseitilti agus 6 chumarsaid
cothrom le 75% de laimhdeachas agus bhain sé le
haerarthai; aerarthai nar thuirling in Eirinn den chuid

is mo.

Thuill seirbhisi aerloingseoireachta faoi bhealach (traseitilti)
€112.6 millitn né 64.4% de laimhdeachas, agus thuill
seirbhisi North Atlantic Communications €17.8 millian, n6
10.2% de laimhdeachas.

Bhi an l[dimhdeachas 6 sheirbhisi loingseoireachta
criochfoirt, a bhi curtha ar fail d’aerarthai le haghaidh
ascnaimh, tuirlingthe agus éirithe de thalamh 6 aerfort
Chorcai, Bhaile Atha Cliath agus na Sionainne, cothrom le
€21.5 millian né 12.3% de laimhdeachas.
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Bhi an laimhdeachas 6 thailli a fuarthas de thoradh
feidhmeanna rialachdain sabhailteachta curtha i gcrich ag
an |AA, amhail clari agus deimhniu aerarthai, pearsanra
aerarthai, eagraiochtai oibrithe agus cothabhala aerarthai,
agus aeradréim cothrom le €20.0 milliin né 11.4% de
laimhdeachas.

Bhi an l[dimhdeachas 6 thailli a gineadh 6 ghniomhaiochtai
trachtala cothrom le €1.4 millidn, n6 0.8% de
laimhdeachas.

Costais
B’ionann costais oibritchain agus €152.2 milliin agus 87%
de laimhdeachas i 2012, i gcomparaid le 90% i 2011.

Clar Comhardaithe

Bhi laghdu 9.2% ar shécmhainni seasta inlaimhsithe an
IAA go €92.1 milliin. Bhi méadi 14.5% ar shécmhainni
reatha 6 €105.7 millian i 2011 go €121.1 millian i 2012, rud a
Iéirionn an feabhas a thainig ar ghniomhaiocht sa tionscal
eitliochta. Thainig méadud 2.9% ar shécmhainni iomlana go
€213.1 millian.

Ta an glandliteanas pinsin - bunds FRS 17 - suntasach go
foill agus b’ionann é agus €127.3 millidn i 2012, feabhsu de

EUROCONTROL Ratai aonad faoi bhealach €
Ratai Aonad 2013

Foinse: EUROCONTROL

an Tuirc [J30.99
Malta [HE31.50
anGhréig 374
an Phortaingéil Lisboa [JN34.50
an Chroit [ 41.99
an Mholdéiv | 4311
an Ungair [N 2312
Béalgrad [N 24 45
an Albain [ 4484
an Liotuain | 46 32
Poblacht na Seice | 47.00

Eire [ 28.20
an Laitvia [ 2913
an Airméin [ 2315
an Bhulgair [N 334
an Pholainn | 36.41
an Chipir | 37.57
anRémain S 43

an Fhionlainn | 40.64
an Bhoisnia agus an Heirseagaivéin | 0.78

€5.2 millian i gcomparaid le 2011. Freagraionn an feabhsu i
mbliana do thorthai nios fearr na a bhiothas ag suil leis ar
shécmhainni ciste pinsin, ranniocaiochtai leis an gciste a
rinne an fhoireann agus an chuideachta araon, frithairithe
ag an toradh a bhi ar an rata lascaine nios isle a Gsaideadh
chun dliteanais chiste pinsin a luachail i gcomparaid leis
an mbliain seo caite. Ta comhaontd pinsin i bhfeidhm
againn, a comhaontaiodh le hionadaithe foirne agus ar
ghlac an Bord Pinsean leis, a bhfuil sé mar aidhm aige ar
gciste pinsin a thabhairt chun sécmhainneachta i 2018,
agus déanfar athbhreithnia cuimsitheach ar shocruithe
pinsin ina dhiaidh sin. Maidir leis an gcomhaontu, a
leagadh amach in athbhreithnithe roimhe seo, airitear leis
méaduithe ar ranniocaiochtai pinsin 6 fhostaithe agus én
bhfostéir agus reonna pa inphinsin/ solathar teorannacha
le pa. De bhreis air sin, tugadh scéim pinsin hibrideach
isteach d’fhostaithe nua 6n 1 Eanair 2012. Cuirtear san
aireamh sa scéim seo gné shochair shainithe agus gné
ranniocaiochta sainithe araon.

Ceann de na priomhchuspéiri straitéiseacha ata ag an IAA
is ea seirbhis éifeachtuil 6 thaobh costais de a sholathar. |
2013, ta taille custaiméiri faoi bhealach an IAA ar an taille

anlorua [ -5 10
an Spainn Chanaracha [ s 36
Phoblacht lugslavach na Macadéine | 0.5/
an Fhrainc [ 5/ 1
anisittir [ - 32
antSleivéin [NNNNEGGEEEEEEEEE - -
an Bheilg-Lucsamburg [ 7.2+
an ostair [N 70.06
an Spainn lichriochach [N 7 <5
anDanmhairg [ ;&7
antSualainn [ 75 .05
an lodail I ¢ 53
an Riocht Aontaithe [ NNRNREGEGEGEGEGEGE 0 .50
anEilveis |G o2 42

Poblacht na Slévaice [N RN 0.7/
an Ghearmain | 75.50
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ATHBHREITHNIU AN PHRIOMHFHEIDHMEANNAIGH (ar lean)

is isle i measc na Stat a ghearrann tailli EUROCONTROL,
mar a léirionn an graf thuas.

Leanfaidh an IAA air seirbhisi faoi bhealach, criochfoirt
agus cumarsaide ata sabhailte agus cost-éifeachtiil a
chur ar fail ar thailli ata is iomaiche is féidir, le linn dé a
chaighdeadin arda seirbhise a choinneail.

Bainistiocht Aerthrachta

An priomhchusp6ir ata ag an stitrthéireacht Oibriochtai,
ata freagrach as seirbhisi aerloingseoireachta a chur ar
fail, is easeirbhis bainistiochta aerthrachta ata sabhailte,
éifeachtuil agus iontaofa, agus a fhreastalaionn ar
riachtanais a custaiméiri, a chur ar fail ar thaille iomaioch.

COOPANS

Priomhéascaitheoir ar straitéise Oibriochtai is ea ar

gcoras bainistiochta aerthrachta, COOPANS, is é sin an
comhchaéras bainistiochta aerthrachta (ATM) ata ag an
Ostair, ag an gCréit, ag an Danmbhairg, ag Eirinn agus

ag an tSualainn. Cuireadh COOPANS chun feidhme go
rathdil i ngach tir, gan an Chréit a direamh, mar a bhfuil

sé beartaithe “teacht i bhfeidhm” i 2014. Ta tuilleadh
uasghraduithe ar an gcéras ATM beartaithe do mhi na
Samhna i mbliana chun riachtanais an Choimisidin
Eorpaigh a chur san aireamh. Bunaiodh treochlar COOPANS
um riachtanais amach anseo agus sceideal seachadta don
tréimhse 2014 - 2023. Cuirtear san aireamh sa treochlar
seo, a ndearna comhairleach neamhspleach meastéireacht
air, na hathruithe a bhfuiltear ag suil leo ata ag teastail
chun a chinntit go leanann COOPANS air clar Gsaide
SESAR (Taighde ATM an Aerspais Eorpaigh Aonair) a
chomhlionadh go hiomlan.

Straitéis Sabhailteachta Corparaidi

Formheasadh Straitéis Sabhailteachta Corparaidi 2012 -
2015. Leagtar amach inti spriocanna soiléire agus praisis
shoiléire le haghaidh feabhsuithe ar shabhailteacht
oibriochta sna blianta romhainn, i gcomhthéacs an IAA
agus an Bhloic Aerspais Fheidhmiuil araon.

Paint Merge

Mar chuid de bharrfheabhsi aerspas na hEireann

agus a nésanna imeachta gaolmhara, d’éirigh leis an
stiarthéireacht Oibriochtai roinnt tionscnamh a chur
chun feidhme i 2012, lena n-airitear “Point Merge”, arb é
atd i gceist ann na céras le haghaidh teacht aerarthai ag
Aerfort Bhaile Atha Cliath a bhainistiu. Ligeann “Point

Merge” d'aerarthai druidim tuirlingthe leantnai leis an
riidbhealach a bhaint amach, rud a dhéanfaidh an ga le
patruin thraidisidnta choinnedla a laghdd, né é a dhibirt,
agus a laghdéidh dé breosla agus astaiochtai CO2. Ba é
aerfort Bhaile Atha Cliath an dara haerfort san Eoraip a
thug “Point Merge” isteach agus ba é an céras a bhuaigh
an damhachtain “Nualaiocht i nGniomh” le déanai ag an
Institigid Chairte um Léistiocht agus lompar 2013.

Y124

Rinneadh bealach luathmhaidine nua, Y214, d’'imeachtai
airithe as Baile Atha Cliath go Londain, agus go haerfoirt
Eorpacha eile, a thabhairt isteach i mi na Nollag. Da bhri
sin, rinneadh brd trachta in aerspas na Riochta Aontaithe
a laghdu agus sreabhadh imeachtai luathmhaidine 6
Aerfort Bhaile Atha Cliath a bharrfheabhsa.

Coras Laimhseala Teachtaireachta AFTN

| mi Mhean Fomhair, d’éirigh le hais North Atlantic
Communications an IAA ag Baile Ui Gheirin bogadh go
hard-Chéras Laimhseala Teachtaireachta AFTN (Lionra
Teileachumarsaide Seasta Aerloingseoireachta). Is éard
ata sa choras nua na Lasc AFTN agus Céras Laimhseala
Teachtaireachta ATS (AMHS) araon. Is é seo an ceathra
huasghradua ar Choérais AFTN i mBaile Ui Gheirin 6

1967 agus freagraionn sé do dhul chun cinn mér ar
theicneolaiocht. Is réiteach an-iontaofa cruthaithe é
an coéras nua a suitedladh ag roinnt laithreacha ar fud
an domhain. Ta sé seo ina chuid de straitéis leantach
an IAA chun infheistiocht a dhéanamh in ardréitigh
theicneolaiochta a chuidionn le seirbhisi sabhiilte,
feabhsaithe agus éifeachtula 6 thaobh costais de a chur ar
fail dar gcustaiméiri.

lomaiochas

Leanann an IAA air a bheith pairteach i laghdi Eorpach ar
mhoilleanna ATC agus i dtailli nios isle faoi bhealach tri
Phlean Feidhmiochta Naisianta an Stait 2012 - 2014 a chur
chun feidhme, ar ghlac an Coimisian Eorpach leis i 2012.

Is 1aidir ata ar n-iomaiochas ag leibhéal Eorpach. Ta

ar dtailli traseitlite ar na cinn is isle san Eoraip i 2013.
Thuairiscigh tuarascail ACE (Eifeachtulacht ATM 6 thaobh
Costais de) EUROCONTROL, a foilsiodh i mi na Bealtaine
2012, go raibh ar n-éifeachtulacht fhoriomlan geata go
geata 6 thaobh costais (iomlan) de cothrom le €366 san
uair eitilte in aghaidh mean Eorpach €419. | 2012,
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rinneamar an-dul chun cinn ar éifeachtdlachtai costais
a sholathar dar gcustaiméiri tri laghduithe ar thailli sna
priomhréimsi seachadta seirbhisi.

Athruithe ar thailli 2012/2013

2012

Laghdu ar rata traseitilte V 8.9%

Laghdu ar rata ATC aerfoirt V 21.0%
Tailli North Atlantic

. A 2.0%
Communications

Gan athrad

Gan athra
62008

Gan athra
62008

Tailli rialdchain
sabhailteachta

Comhghuailliochtai Straitéiseacha

Bhi an IAA fés gniomhach i bhféraim éagsuila idirnaisianta
i 2012, ag cur cuid mhoér leis na rialachain a bhain leis

an Aerspas Eorpach Aonair agus leis an 120 Comhdhail
Aerloingseoireachta na hEagraiochta Eitliochta Sibhialta
Idirndisianta. Leanaimid de bheith ag cur go gniomhach

le cur chun feidhme Phacaiste SES Il tri choisti éagsula
CANSO, EUROCONTROL agus an Choimisidin Eorpaigh,
agus leanaimid de bheith ag imirt tionchair air nuair is
féidir

FAB na hEireann/na Riochta Aontaithe

Thainig an tAerspas Eorpach Aonair (SES) Il i bhfeidhm

i 2012. Solathraionn tionscnamh SES an Choimisitin
Eorpaigh creat reachtaiochta maidir le riachtanais
sabhailteachta, chumais agus éifeachtilachta a
chomhlionadh ag leibhéal Eorpach. Sa chomhthéacs seo,
leanann tionscnamh an Bhloic Aerspais Fheidhmidil (FAB)
idir an IAA agus NATS sa Riocht Aontaithe air buntaisti
suntasacha a thuairiscit dar gcustaiméiri aerline i bhfoirm
bealai direacha, coigilti breosla agus astaiochtai laghdaithe
C02. 1 2012, tugadh bainistiocht lionra isteach ar fud an
Bhloic Aerspais Fheidhmiuil, rud as ar thainig moilleanna
laghdaithe. Cuireadh ionsamhla rathail ar sidl chun
coincheap na bainistiochta aerspais tras-FAB a dheimhniu
in earnalacha ardleibhéil airithe.

Struchtuir Eorpacha FAB

Comhghuailliochtai Idirnaisidinta

Leanamar orainn monatoéireacht a dhéanamh ar fhorbairti
SESAR trinar mballraiocht de NORACON (Cuibhreannas na
hEorpa Thuaidh agus na hOstaire). Déanann ballraiocht an
IAA de BOREALIS, ar comhghuailliocht trachtala fhoirmiuil
i, a bunaiodh i mi an Mheithimh, 2012 agus ina bhfuil naoi
solathrai seirbhise aerloingseoireachta de chuid na hEorpa
Thuaidh, fordil do chomhar i dtionscadail éagsula ATM
(bainistiocht aerthrachta) chun criche éifeachtalachtai a
sholathar, costais a islia agus tionchar na heitliochta ar

an gcomhshaol a islid. | rith na bliana, comhaontaiodh
Meabhran Tuisceana le NAV Portugal agus cuireadh tus le plé
ar staidéar féidearthachta ina bhfiosraitear an fhéidearthacht
a bhaineann le comhoibriochtai a sholathar ata cosuil leo siid
ata i bhfeidhm cheana le ISAVIA, is é sin, solathrai seirbhise
aerloingseoireachta na hioslainne.

Forbairti Eile

Caram Custaiméiri

Thug ar gcustaiméiri aerline an-tacaiocht diinn i 2012 agus
thaifead ar scoir chustaiméiri 6nar Rogha 20 Custaiméir
leibhéil arda sastachta lenar seirbhisi go Iéir.

Beartas Eitliochta d’Eirinn
Ba mhaith leis an IAA éascu agus eagri a dhéanamh, thar
ceann na Roinne lompair, Turasdireachta agus Spéirt, ar
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Scor Rogha 20 Custaiméir 2012

Ratail Sastachta

Sabhailteacht 94.7%

Eifeachtacht an chostais 87.0%
airgeadais

Solathar seirbhise 89.0%

Nualaiocht 88.9%

Caidreamh le custaiméiri 95.0%

Chomhdhail um Beartas Eitliochta d’Eirinn i mi na Samhna,
2012, ar ar fhreastail breis agus 400 toscaire. Leanann Eire
uirthi barraiocht a bhaint amach in eitliocht dhomhanda - is
amach 6 Bhaile Atha Cliath a léasaitear 25% de na haerarthai
go |éir a [éasaitear ar domhan; is nualaithe aitheanta iad

na hEireannaigh - cuireadh an chéad chomhlacht mér
léasaithe eitliochta ar domhan, GPA, le chéile in Eirinn;

ta Eire mar bhaile don aerarthach isealchostais is mé san
Eoraip; treoraionn fiontraithe Eireannacha cuid de na
nudlaiochtai is mé i dteicneolaiocht, cothabhail agus maoinia
innill aerarthaigh. Ni mér d’Eirinn leas a bhaint as luach na
hearnala tabhachtai seo tuilleadh.

1S0 9001:2008

Athdheimhniodh an IAA ar chaighdean ISO 9001:2008 le
haghaidh bainistiocht cailiochta i 2012. Choinniomar an
caighdean seo 15 bliana i ndiaidh a chéile, 6 bhiomar ar cheann
de na chéad solathraithe seirbhise aerloingseoireachta
(ANSP) san Eoraip a ghnéthaigh deimhnid siar i 1997.

Acmbhainni Daonna

Tar éis plé fairsing le hionadaithe foirne, rinneadh roinnt de
bhearta srianta costais agus tairgitlachta a chomhaontu
agus a thabhairt isteach i rith na bliana. Ta dea-thorthai a
solathar ag na bearta seo, go hairithe i réimse na pleanala
daonchumhachta agus na bainistiochta parolla. Leanfaimid
orainn tuilleadh coigilti a iarraidh, agus ar ndashlan
corparaideach le fanacht cost-éifeachtuil i gcéras rialala
feidhmiochta a chomhlionadh againn.

Rinneadh clar tastala randamai drugai agus alcéil a
thabhairt isteach i rith na bliana don fhoireann ar fad. Is
é an priomhchuspdir ata ag an gclar seo na cur chun cinn
a dhéanamh ar shabhailteacht, ar shldinte agus ar leas

ATHBHREITHNIU AN PHRIOMHFHEIDHMEANNAIGH (ar lean)

fhostaithe an IAA agus taispednann sé tiomantas an IAA
d’fheidhmiu i gcomhréir leis na caighdeain sabhailteachta
idirnaisitnta is airde don phobal, agus don tionscal i gcoitinne.

Mar chuid dar dtiomantas do chultar ardfheidhmiochta a
chothd san 1AA, tugadh céras bainistiochta feidhmiochta
nua, Feidhmiocht agus Forbairt a Bhainistia (MPD), isteach
le déanai tar éis comhairlitichan fairsing agus dea-chleachtas
tionscail a chur san aireamh.

Mar chrioch, is maith liom a thuairiscit go ndearnadh
roinnt tionscnaimh thabhachtacha i réimse na cumarsaide
a chur chun feidhme i 2012, go hairithe suiteail na mBord
Leictreonach Fagrai i ngach lathair, agus seoladh ar n-inlin
nua, “AV8", agus an tabhairt isteach Féram Oscailte a
éascaionn cruinnithe neamhfhoirmiala idir baill foirne agus
mo chomhghleacaithe bainisteoireachta.

Buiochas

Thar ceann na bainisteoireachta, ba mhaith liom mo
bhuiochas a churin il as an obair a rinne an Roinn lompair,
Turaséireachta agus Spairt faoi stidir an Uasail Tom
0’'Mahoney, an tArd-Ranai; agus an Uasail John Fearon, an
Runai Canta, mar aon lena gcomhghleacaithe.

Ba mhaith liom freisin buiochas a ghabhail le mo
chomhghleacaithe bainisteoireachta agus leis an bhfoireann
ar fad as a n-obair dhian agus bliain an-rathtil eile a
solathar acu. Chomh maith leis sin, ba mhian liom admhail

a dhéanambh ar an tacaiocht, an treoir agus an spreagadh a
thug ar gCathaoirleach, Anne Nolan, agus a comhghleacaithe
boird do bhainisteoireacht agus d'fhoireann ar fad an IAA.

Is cuideachta shabhailte nualach sinne ata aitheanta ag

ar gcustaiméiri aerline a bheith freagrach da riachtanais
oibriachain. Ta rangl ard maoirseachta sabhailteachta agus
na tailli isaideoiri faoi bhealach is isle san Eoraip againn
agus taimid dirithe ar éifeachtalacht costais i solathar ar
seirbhisi go |éir. Taimid brabusach, saor 6 fhiachas agus
neamhspleach 6 thaobh airgeadais de, agus ta ceann de na
cérais bhainistiochta aerthrachta is forbartha ar domhan
againn. Taim ag tnuth le 2013 agus an t-eolas agam go bhfuil
an |AA brea-abalta rath a bhaint amach sa todhchai.

Ni neart go cur le chéile agus tada gan iarracht.
Go raibh maith agaibh.

Eamonn Brennan
Priomhfheidhmeannach
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TUARASCAIL NA STIURTHOIRI

Cuireann na stiarthéiri a dtuarascail bhliantdil i 1athair,
chomh maith le raitis airgeadais iniiichta Udaras Eitliochta
na hEireann (“an IAA”), don bhliain dar crioch an 31 Nollaig
2012.

Priomhghniomhaiochtai, torthai airgeadais agus
athbhreithnia

Ta an tUdaras meaite ar sheirbhisi aerloingseoireachta
agus rialala a sholathar ar bhonn trachtala, ata sabhailte,
éifeachtach agus cost-éifeachtuil a chomhlionann
riachtanais a chustaiméiri.

Ta sonrai ar thorthai airgeadais an Udarais don bhliain
leagtha amach sa chuntas brabuis agus caillteanais ar
leathanach 27 agus sna noétai coibhneasacha.

Airitear an t-eolas ata ag teastail 6 Alt 13 d’Acht na
gCuideachtai (Leasaithe), 1986, ar fhorbairt an ghné agus
imeachtai tabhachtacha, i Raiteas an Chathaoirligh agus in
Athbhreithnia an Fheidhmeannaigh. Mar a thuairiscitear
taobh istigh ann, bhi feidhmiocht an IAA sa bhliain reatha
dearfach aris le brabls don bhliain airgeadais de €10.0
millian ar laimhdeachas de €175.0 millian.

| monatéireacht ar fheidhmiocht an IAA, ta féachaint
ag na stiurthoiri agus ag na bainisteoiri do raon de
phriomhthascairi feidhmiochta mar a leagadh amach i
Raiteas an Chathaoirligh, go sonrach:

Priomhthascairi feidhmiochta 2012 20M

Uimhir Uimhir
Traseitilti faoi Bhealach 301,293 300,408
Tracht Trachtala Criochfoirt 196,566 195,905
North Atlantic communications 400,480 403,534

Ta fis an IAA bunaithe ar chiig eochair-réimse toraidh a
threoraionn a chuspéiri ina fheidhmiocht laethdil - is iad
sin rialichan sabhailteachta, sabhailteacht Bainistiochta
Aerthrachta (“ATM”), feabhas seirbhise, caidreamh
airgeadais agus pairtithe leasmhara. Airitear leis na rioscai
agus neamhchinnteachtai priomha os comhair fhorbairt an
IAA sa todhchai na nithe seo a leanas:

B mcothabhail agus feabhsi na gcaighdean
sabhailteachta

B tuilleadh forbartha ar rialachain an Bhloic Aerspais
Fheidhmiuil agus an Aerspais Eorpaigh Aonair

B droch-choinniollacha eacnamaiocha agus margaidh

B deald fheidhmeanna an tsolathair seirbhise agus an
rialdchain sabhailteachta

B lontaoibh shuntasach an IAA ar a bhonneagar TF

Ta raon straitéisi forbartha ag na stitrthéiri chun dul i
ngleic leis an méid sin agus le rioscai eile ata os comhair
an IAA. Leagann an Raiteas um Rialachas Corparaideach ar
leathanaigh 16 go 21 amach polasaithe an IAA agus a chur
chuige maidir le rioscai agus modhanna agus dualgais a
bhaineann le rialt inmheanach.

Stiurthoiri

Chuaigh Claire 0'Donoghue Uasal ar scor 6n mBord ar an
9 Eanair 2012. Ceapadh an tUas. Ernie Donnelly chuig an
mbord ar an 24 Bealtaine 2012. Chuaigh an tUas. Peter C.
Ledbetter ar scor 6n mbord ar an 12 Samhain 2012.

Leasanna na stiarthoiri agus an ranai

Ni raibh aon leasanna i scaireanna an IAA ag na stiarthairi
nd ag an rinai a bhi i seilbh oifige ag an 31 Nollaig 2012 i
dtosach na bliana, na ag an data a ceapadh iad (mas nios
déanai) na ag deireadh na bliana. Ceapann an tAire lompair,
Turaséireachta agus Spairt stitrthoiri an IAA agus bionn
siad in oifig don tréimhse a ainmnionn an tAire nuair ata
siad a cheapadh ach ni tréimhse nios faide na ceithre bliana
i.

Rialachas corparaideach

Ta na stiarthoiri tiomanta chun na caighdeain rialachais
chorparaidigh is airde a choinneail. Comhlionann an IAA
an Cod Cleachtais do Rialachas Comhlachtai Stait agus
cloionn sé, a oiread is féidir, agus ar bhonn deonach,

le Céd 2010 na Riochta Aontaithe maidir le Rialachas
Corparaideach (“Cad 2010") agus leis an larscribhinn
Eireannach um Rialachas Corparaideach (“an larscribhinn
Eireannach”).

Prionsabail de rialachas corparaideach maith
Ta na stiarthairi freagrach do scairshealbhéiri an I1AA,
don Aire lompair, Turaséireachta agus Spoirt agus don
Aire Caiteachais Phoibli agus Athchéirithe, as rialachas
corparaideach maith a bheith acu. Taispeanann an
tuarascail seo conas ata na Prionsabail iomchui de
Rialachas Corparaideach Maith curtha i bhfeidhm, mar
ata leagtha amach sa Chad Cleachtais do Rialachas
Comhlachtai Stait, i gC6d 2010 agus san larscribhinn
Eireannach.
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An Bord

Ta an bord déanta suas de sheachtar stitrthéiri neamh-
fheidhmitchain agus stidrthéir feidhmidachain amhain
ceaptha ag an Aire lompair, Turaséireachta agus Spéirt.
Bionn na stidrthaéiri in oifig don tréimhse a ainmnionn an
tAire nuair ata siad a cheapadh ach ni tréimhse nios faide na
ceithre bliana i. Rinne an bord breithniu ar stiarthéir aonair
a cheapadh mar stiarthoéir neamhspleach sinsearach ach, ag
féachaint don mhodh ceapachain stiarthéiri, thainig sé den
tuairim nach bhfuil sé iomchui.

Ta an bord freagrach as bainistiocht iomchui an IAA. Déan-
ann sé cinnti tabhachtacha straitéiseacha agus coinnionn sé
riald iomlan agus éifeachtach, le linn d6 solubthacht dhétha-
nach a thabhairt don phriomhfheidhmeannach agus da
fhoireann bainisteoireachta sinsearai chun an gné a reachtail
ar bhealach éifeachtuil agus éifeachtach laistigh de chreat
tuairiscithe laraithe.

Data ceaptha

Ta an bord tar éis gnéithe airithe a roghni da athbhreithnid,
lena n-diritear sabhailteacht, formheas na rditeas airgeadais
bliantuil, buiséid, an plean corparaideach, cuntais bhain-
istiochta, na conarthai méra, caiteachas caipitil tabhachtach
agus ceapachain na bainisteoireachta sinsearai.

Chomh luath is a cheaptar stidrthéiri nua, glacann siad pairt
i gclrsa ionduchtichain, ait ina bhfoghlaimionn siad faisnéis
airgeadais agus eile faoin IAA, agus faoi réil an bhoird agus
choisti an bhoird. Is éard atd i gceist sa phréiseas seo de
ghnath na cruinnithe le feidhmeannaigh shinsearacha thab-
hachtacha. Ar fud a dtréimhse in oifig, cuirtear faisnéis rialta
ar fail do na stidrthaéiri faoi gach gné den ghné. Scaiptear
tuarascalacha agus paipéir don bhord agus da choisti ar
bhonn trathuil.

Tiondltar cruinnithe rialta an bhoird ar fud na bliana. Thionail
an bord sé chruinnid i 2012. Is mar seo a leanas ata an doigh
ar freastalaiodh ar na cruinnithe sin:

Cruinnithe boird ar
freastalaiodh orthu

Uaslion na gcruinnithe boird a raibh
an stidrthéir in ann freastal orthu

Anne Nolan 13 Meitheamh 2010

Cathaoirleach

Eamonn Brennan 8 Mean Fémbhair 2011

Priomhfheidhmeannach

Lorraine Burke 30 Samhain 2009

Pat Dalton 30 Samhain 2009

Ernie Donnelly 24 Bealtaine 2012

Peter G Ledbetter Chuaigh sé ar scor
le linn na bliana

Rosheen McGuckian 23 Meitheamh 2009

Michael Norton 6 Deireadh Fombhair 2011

Geoffrey O'Byrne-White 10 Nollaig 2010

Chuaigh sé ar scor
le linn na bliana

Claire O’'Donoghue

Ta rochtain ag baill an bhoird ar chomhairle agus ar sheirbhisi
rinai na cuideachta ata freagrach don bhord as a chinntia

go leantar nésanna imeachta an bhoird agus go gcloitear le
rialacha agus le rialachain is infheidhme. Ta comhairleoiri
proifisiinta an IAA ar fail chun comhairle a thabhairt do na
stidrthéiri mas ga. Is féidir le stiarthoiri aonair comhairle
neamhspleach phroifisitinta a fhail, mas ga, ar chostas an IAA.

6 6
6 6
6 6
6 6
3 3
5 5
6 6
5 6
5 6

Stidrann an cathaoirleach an bord maidir lena straitéis a
chinneadh agus lena chuspaéiri a bhaint amach. Déanann an
cathaoirleach clar oibre an bhoird a chinneadh, éifeachtacht an
bhoird a chinntid, agus rannchuidia éifeachtach gach stiarthéra
a éascl. Baintear leas as na sainscileanna, as an saineolas agus
as an taithi ata ag an mbord tri na sraitheanna scileanna sin a
mheaitseail le breithnit an bhoird ar shaincheisteanna
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TUARASCAIL NA STIURTHOIRI (ar lean)

straitéiseacha agus oibriochtula, it ina n-tsaideann baill
aonair an bhoird a n-innidlachtai ar leith, agus le riachta-
nais gach coiste an bhoird agus le ballraiocht na gcoisti

sin a chinneadh. Coinnionn an cathaoirleach agus an lucht
bainistiochta cumarsaid éifeachtach leis an scairshealbhéir.
Ta an rél mar chathaoirleach agus an rél mar phriomhfhei-
dhmeannach scartha 6 chéile.

Rinne an bord meastnu ar a chuid feidhmiochta le linn na
bliana, agus scradid a dhéanambh aige ar éifeachtacht an
bhoird agus ar an daéigh a raibh bainistiocht a déanamh
air, agus ar fhadbhreathnaitheacht straitéiseach agus ar
mhaoirseacht an bhoird. Chuir an bord measunu ar leith ar
a chuid feidhmiochta i gcrich. Sa mheasund sin, thomhais
sé an fheidhmiocht sin in aghaidh a chuid cuspaéiri
straitéiseacha, rinne sé breithnit ar na héachtai a bhi aige
agus shainaithin sé aon réimsi ina bhféadfadh an bord
feabhas a chur ar a chuid pleanala né nésanna imeachta.
Shainaithin sé riachtanais oilidna freisin. Usaideann

an bord proiseas den chineal céanna chun measunu a
dhéanamh ar fheidhmiocht a chuid coisti gach bliain. Chuir
an bord préiseas nios foirmitla san direamh do mheastnu
stitrthaéiri aonair, lena n-airitear éascaitheoir seachtrach

a cheapadh, ach, mar gheall ar an déigh a gceaptar
stitrthaéiri baineadh de thatal as nach mbeadh measunu
den sért sin oiriinach ag an am seo.

Ta na stidrthéiri neamhfheidhmidchain go Iéir
neamhspleach ar an lucht bainistiochta. Bhi luach saothair
an stidrthéra feidhmidchain, a bhfuil conradh seirbhise
aige, ceadaithe ag an gcoiste pearsanra, ceapachan agus
luacha saothair. Bhi cuid den luach saothair sin bunaithe ar
fheidhmiocht agus, da bhri sin, bhi si bainteach le cuspéiri
an IAA agus cuspairi an duine sin. Socraionn an tAire
Caiteachais Phoibli agus Athchairithe tailli na stiarthairi.
Eilitear faoin gCéd Cleachtais do Rialachas Comhlachtai
Stait an nochtadh a dhéantar sna raitis airgeadais seo

a bhaineann le luach saothair agus faisnéis phinsin
stiarthairi.

Usaideann an bord ceithre choiste:

1. Coiste iniachta

2. Coiste airgeadas, pleanala agus straitéise

3. Coiste pearsanra, ceapachan agus luacha saothair

4, Coiste pleanala infheistiochta

chun cabhri lenadhualgais a chomhlionadh go
héifeachtach.

An Coiste Iniuchta
Oibrionn an coiste initchta faoi théarmai tagartha

foirmiula, a ndearnadh athbhreithniud orthu i rith na bliana.

Thionéil an coiste ceithre chruinniu le linn 2012. Seo a
leanas na baill den choiste agus lion na gcruinnithe ar
freastalaiodh orthu:

Baill Cruinnithe In ann
al freastalaiodh orthu freastal orthu
Peter G Ledbetter (7) 3 3
Pat Dalton

Rosheen McGuckian (2) 4 4

(1) Bhi an tUasal Peter G Ledbetter ina Chathaoirleach
suas go dti an 12 Samhain 2012, is € sin, an data ar a
ndeachaigh sé ar scor 6n mbord

(2) Cathaoirleach Gniomhach ar an 30 Samhain 2012

Is féidir leis an gcoiste athbhreithnit a dhéanamh ar aon
cheist a bhaineann le gnéthai an IAA, seachas ceisteanna
sabhdilteachta atd forchoimeadta don bhord. Déanann
sé athbhreithnia ar na raitis airgeadais bhliantula,

ar thuarascalacha an initichéra inmheanaigh, ar na
beartais chuntasaiochta, ar chomhlionadh na gcaighdean
cuntasaiochta, ar na himpleachtai cuntasaiochta a
bhaineann le hidirbhearta méra agus ar cheapadh agus ar
thailli an iniachéra sheachtraigh.

Déanann sé athbhreithnid ar straitéis bhainistiochta riosca
agus ar phraisis rialaithe an IAA agus déanann sé breithnia
ar na nithe seo a leanas:

B acmhainni agus comhordd na ndaoine sitid a bhionn
pairteach sna rioscai madra a bhionn roimh an IAA a
aithint, a mheas agus a bhainistiu

B an doigh a ndéileailtear leis na rioscai méra a aithnionn
an lucht bainistiochta agus daoine eile

B faireachan a dhéanamh ar thuarascalacha 6n lucht
bainistiochta

B timpeallacht rialaithe ata dirithe ar rioscai a bhainistiu
mar is ceart a choimead ar bun

R noésanna imeachta bliantula tuairiscithe.

Buaileann an t-iniichéir seachtrach leis an gcoiste chun
iniichadh bliantuil raitis airgeadais an IAA a phleanail
agus ansin chun athbhreithnio a dhéanambh ar thorthai
an initchta sin. Déanann an coiste inidchta breithnid ar
neamhspleachas na n-initchéiri seachtracha ar bhonn
bliantdil agus ta polasai glactha aige a rialaionn solathar
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seirbhisi neamhinidchta a chuireann an t-iniachéir
seachtrach ar fail. Tuairiscionn an t-inidchaéir inmheanach
go direach don choiste initchta.

De ghnath, bionn an priomhfheidhmeannach, an leas-
phriomhfheidhmeannach/an stitrthéir airgeadais, ceann
an inidchta inmheanaigh, chomh maith le hionadaithe 6
oibriochtai, 6 theicneolaiocht na faisnéise, 6 arachas, 6n
athbhreithnid slainte agus sabhailteachta agus o6n lucht
dli agus a chombhlionta, tri chuireadh de réir mar is cui, i
lathair ag na cruinnithe.

Tuairiscionn an coiste inidchta don bhord ar bhonn raithidil
de ghnath, né ar bhonn nios minice nuair a bhionn ga leis.
Le linn 2012, rinne an coiste inidchta athbhreithnid ar na
nithe seo a leanas:

B dréachtraitis airgeadais do 2011 sular mhol sé iad don
bhord lena fhaomhadh

B tuarascail 6 na hinitchéiri seachtracha maidir lena
n-iniachadh ar na raitis airgeadais

B clar riosca chorparaidigh 2012-2013, lena n-airitear
na priomhrioscai roimh an ngné agus breithnit a
dhéanamh ar leorgacht an chérais aitheanta agus
meastnaithe riosca

B éifeachtacht na rialuithe airgeadais, oibritichain
agus comhlionta agus éifeachtacht na bpréiseas
bainistiochta riosca

B plean inidchta inmheanaigh do 2012 agus tuarascalacha
iniichta inmheanaigh
B éifeachtacht na feidhme inidchta inmheanaigh

B plean initchta sheachtraigh, lena n-airitear raon an
iniichta comhlionadh rialachais chorparaidigh

B tailli inidchta agus tailli neamhinidchta inioctha leis an
iniachoir seachtrach

B 3 théarmai tagartha féin.

An coiste airgeadais, pleanala agus straitéise
Oibrionn an coiste airgeadais, pleanala agus straitéise faoi
théarmai tagartha foirmitla agus thainig sé le chéile uair
amhain i rith na bliana. Seo a leanas na baill den choiste
agus lion na gcruinnithe ar freastalaiodh orthu:

Cruinnithe In ann

Baill freastalaiodh orthu freastal orthu

Anne Nolan, Cathaoirleach 1
Eamonn Brennan 1
Lorraine Burke 1
Geoffrey O'Byrne-White 1

_ a3

Is féidir leis an gcoiste athbhreithnit a dhéanamh ar aon
cheist a bhaineann le bainistiocht airgeadais an IAA.
Déanann sé athbhreithnid ar na buiséid bhliantula chaipitil
agus oibritchain, ar an bpolasai ciste, agus ar shocruithe
arachais, bancala agus airgeadais.

An coiste pearsanra, ceapachan agus luacha saothair
Oibrionn an coiste pearsanra, ceapachan agus luacha
saothair faoi théarmai tagartha foirmitla agus thdinig sé le
chéile ar dha 6caid i rith na bliana. Seo a leanas na baill
den choiste agus lion na gcruinnithe ar freastalaiodh orthu:

Baill Cruinnithe In ann
freastalaiodh orthu freastal orthu

Anne Nolan, Cathaoirleach 2 2
Lorraine Burke 2 2
Geoffrey O'Byrne-White 2 2

Déanann an coiste luach saothair an lucht bainistiochta
sinsir a chinneadh agus a fhaomhadh tar éis dé dul i
gcombhairle le comhairleoir pa neamhspleach nach raibh
aon bhaint eile aige leis an IAA. Formheasann an coiste
ceapachdin don lucht bainistiochta sinsir freisin. Ta sonrai
ar thailli agus ar luach saothair na stiarthoiri leagtha
amach i nota 6 de na raitis airgeadais i gcomhréir le
riachtanais an Chaid Chleachtais do Rialachas Comhlachtai
Stait.

An coiste pleanala infheistiochta

Oibrionn an coiste pleanala infheistiochta faoi théarmai
tagartha foirmiula agus thainig sé le chéile ar dha écaid i
rith na bliana. Seo a leanas na baill den choiste agus lion
na gcruinnithe ar freastalaiodh orthu:

Baill Cruinnithe In ann
freastalaiodh orthu freastalaiodh orthu

Pat Dalton, Cathaoirleach 2 2
Peter G Ledbetter 1 1
Michael Norton 2 2

Breithnionn an coiste straitéis an IAA maidir le
hinfheistiocht chaipitil agus le caiteachas gaolmhar.
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TUARASCAIL NA STIURTHOIRI (ar lean)

Riali Inmheanach

Ta freagracht deiridh ar an mbord as céras rialaithe
inmhednaigh an IAA agus as faireachan a dhéanamh

ar éifeachtacht an chérais sin. Mar sin féin, ta an céras
rialaithe inmheanaigh ceaptha chun déileail leis an riosca
go dteipfidh ar an ngné a chuspéiri a bhaint amach,
seachas chun deireadh a chur leis an riosca sin, agus

ni féidir leis ach dearbhd réastnta agus ni deimhnid
leithliseach a thabhairt i leith raiteas n6 caillteanas
abhartha.

Ta préiseas leantnach i bhfeidhm chun na rioscai
suntasacha roimh an IAA a aithint, a mheas agus a
bhainistid. Ta an préiseas seo ar aon dul le Treoir Turnbull,
agus déanann an bord athbhreithnid rialta air agus bhi

sé i bhfeidhm sa bhliain faoi athbhreithnit agus suas
chuig data faofa na tuarascala bliantala agus na raiteas
airgeadais.

Rinne an bord athbhreithnit agus nuashonrua ar an
bpréiseas chun aithint agus measinu a dhéanambh ar na
rioscai suntasacha a théann i bhfeidhm ar an ngné agus
ar na polasaithe agus ar na nésanna imeachta a dhéanann
bainistit ar na rioscai sin. Ta an lucht bainistiochta
freagrach as rioscai méra a bhaineann lena cuid den ghné
a aithint agus a mheasinu agus as rialuithe inmheanacha
cui a cheapadh agus a fheidhmit. Déantar measudnd ar na
rioscai sin ar bhonn rialta agus d’fhéadfadh go mbeidis
bainteach le roinnt foinsi éagstla inmheanacha né
seachtracha, agus iad seo a leanas san aireamh: cliseadh
rialaithe, fadhbanna sna cérais faisnéise, iomaiocht
catastréfa nadirtha agus riachtanais rialala.

Ta proiseas athbhreithnithe agus ceardlann ar rioscai
corparaideacha ar bun a chuireann cuntas freagrachta i
gcaipéisi ar fail. Ta na nésanna imeachta seo abhartha
ar fud oibriochtai an IAA agus fagann siad gur féidir
dearbhuithe leantacha a thabhairt ag leibhéil nios airde
den lucht bainistiochta agus, ar deireadh, don bhord.

Ta an praéiseas seo a éascu ag iniichadh inmheanach,
rud a thugann méid dearbhaithe maidir le hoibriocht
agus le bailiocht an chérais rialaithe inmheanaigh.
Déantar faireachan neamhspleach ar aon ghniomhartha
ceartaitheacha ata beartaithe ionas gur féidir iad a chur i
gcrich ar bhealach trathuil.

Tuairiscionn an lucht bainistiochta go rialta don choiste
iniichta ar a athbhreithnia ar rioscai méra agus ar an

daéigh a ndéileailtear leis na rioscai sin, toisc gurb é rél an
choiste athbhreithnit a dhéanamh, thar ceann an bhoird,
ar na priomhrioscai, nach rioscai sabhailteachta iad, a
d'fhéadfadh tarlt sa ghné agus ar an gcéras rialaithe ata
riachtanach chun rioscai den sért sin a bhainistia. Déanann
an t-inidchadh inmheanach athbhreithnii neamhspleach
ar na nésanna imeachta chun rioscai a aithint agus ar

na préisis rialaithe a chuireann an lucht bainistiochta i
bhfeidhm, agus tuairiscionn si don choiste initichadh ar
bhonn raithidil. Déanann an coiste inidchta athbhreithniu
ar na nésanna imeachta dearbhaithe chun a chinntid

go n-Usaidfear meascan oiritinach de theicnici chun an
leibhéal dearbhaithe a éilionn an bord a bhaint amach.
Tugann an coiste initchta a thorthai don bhord ar bhonn
raithidil né ar bhonn nios minice nuair a bhionn ga leis.

Tuairiscionn an priomhfheidhmeannach don Bhord, thar
ceann an lucht bainistiochta, ar aon athruithe méra sa ghné
agus sa timpeallacht a mbionn rioscai maéra ag gabhail

leo. Tugann an stidrthair airgeadais faisnéis airgeadais
mhiosuil don bhord. Nuair a aithnitear réimsi le haghaidh
feabhsaithe sa chéras, breithnionn an bord na moltai a
dhéanann an lucht bainistiochta agus an coiste initchta.

Ina theannta sin, cuimsionn céras rialaithe airgeadais
inmheanaigh an IAA na rialuithe sin a cuireadh ar bun
chun dearbh réastinta a thabhairt ar shécmhainni a
chosaint in aghaidh Gsaid né caitheamh neamhudaraithe
agus ar chuntais chuntasaiochta chearta a choimead agus
ar fhaisnéis sheasmhach airgeadais le haghaidh Gsaide
laistigh den ghné né le haghaidh foilsithe.

Rinne an bord athbhreithnid ar éifeachtacht na gcéras
rialaithe inmheanaigh, a chlidaionn rialuithe airgeadais,
oibritichain agus comhlionta agus cérais bhainistiochta
riosca. Ta creat rialaithe laidir i bhfeidhm ag an IAA, rud a
chuimsionn na nithe seo a leanas:

B c6d eitice, arna fhaomhadh ag an mbord, a
sholathraionn treoir phraiticitil don fhoireann ar fad

B struchtir eagraiochta ata sainithe go soiléir, agus
deighilt chui dualgas agus teorainneacha udarais ag
gabhail leis

B teorainneacha agus nésanna imeachta ata sainithe
go soiléir i leith caiteachas airgeadais, lena n-airitear
solathar agus caiteachas caipitil

B céras cuimsitheach tuairiscithe airgeadais,
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cuntasaiochta, bainistiochta ciste agus breithmheasa
tionscadail

B corais chuimsitheacha bhuiséadaithe, agus buiséid
bhliantula arna bhfaomhadh ag an mbord

B faireachan a dhéanamh ar fheidhmiocht i gcoinne
buiséad, agus an fheidhmiocht sin a thuairiscit don
bhord ar bhonn miosuil

B feidhm inidchta inmhedanaigh a dhéanann athbhreithnid
ar na priomhchérais agus na priomhrialuithe airgeadais
agus ar oibriochtai ginearalta

R coiste iniichta a fhaomhann pleananna initichta, a
dhéilealann le ceisteanna tabhachtacha rialaithe a
ardaionn an t-inidchadh inmheanach né an t-inidchadh
seachtrach, agus a mholann na raitis airgeadais ag
deireadh na bliana don bhord lena fhaomhadh

B polasaithe agus nésanna imeachta chun gniomhaiochtai
amhrasta calaoiseacha a thuairiscit agus a réiteach.

Raiteas comhlionta

Deimhnionn na stidrthaéiri go bhfuil an IAA i gcomhréir

leis an gCad Cleachtais do Rialachas Comhlachtai Stait.
Bhi sé i gcomhréir freisin le priomhphrionsabail tacaiochta
abhartha Chéd 2010 agus larscribhinn na hEireann le linn
2012, faoi réir an méid seo a leanas, toisc nach meastar
gur ga don IAA Céd 2010 agus larscribhinn na hEireann a
chomhlionadh go deonach de bharr an mhodha a cheapann
an IAA stiarthairi, de bharr a struchtuir scairsheilbhe agus
de bharr nésanna imeachta reatha an bhoird:

B praisis agus nésanna imeachta chun cathaoirligh agus
stitrthéiri a cheapadh

B carsai a bhaineann le stidrthéiri neamhspleacha
sinsir agus carsai neamhspleachais
R feidhmiocht na stiarthéiri aonair a mheas

R cruinnithe ar leith de chuid bhaill
neamhfheidhmitdchain an bhoird

B cathaoirleacht a dhéanambh ar an gcoiste pearsanra,
ceapachan agus luacha saothair

Gnothas leantach

Tar éis déibh fiosruithe a dhéanamh, creideann na
stitrthéiri go bhfuil déthain acmhainni ag an IAA chun
dul ar aghaidh don am ata le teacht agus go bhfuil sé
cui leanuint ar aghaidh le glacadh le bonn an ghnéthais
leantaigh in ullmhu na raiteas airgeadais.

loc pras cuntas

Comhlionann an IAA riachtanais na reachtaiochta um ioc
pras cuntas. Cloionn an IAA le Rialachain na gComhphobal
Eorpach (locaiocht Dhéanach in Idirbhearta Trachtala), 2002
(I.R. Uimh. 388 de 2002), freisin.

Is iad téarmai caighdeanacha creidmheasa an IAA, mura
bhfuil a mhalairt sainithe i socruithe conartha ar leith,

nd 30 |a 6n sonrasc a fhail né 6 dhaingnid a fhail gur
glacadh le hearrai né le seirbhisi ata faoi réir iocaiochta.

Le linn na bliana dar crioch an 31 Nollaig 2012, rinneadh

a bheag n6 a mhér gach iocaiocht laistigh den tréimhse
chui chreidmheasa de réir mar a iarradh. Déanann an IAA
athbhreithnid leandnach ar a nésanna imeachta riarachain
chun cabhrd le hioslaghdd a dhéanamh ar an am a thagtar
le sonraisc a fhiosrl agus a réiteach. Tugann na nésanna
imeachta sin dearbhu réastnach, seachas dearbhud iomlan,
in aghaidh neamh-chomhlionadh abhartha na rialachan.

Taifid Chuntasaiochta

Creideann na stiarthairi sasta gur chomhlion siad
riachtanais alt 202 d’Acht na gCuideachtai, 1990, i leith
leabhair chuntais tri phearsanra cuntasaiochta a bhfuil an
saineolas cui aige a agus tri dhéthain foinsi a sholathar don
fheidhm airgeadais. Coimedadtar leabhair chuntais an IAA
ag The Times Building, 11-12 Sraid D’Olier,

Baile Atha Cliath 2.

Eachtrai i ndiaidh an chlair chomhardaithe

Mhol an bord iocaiocht dibhinne de €5.0 millitn (€0.28
in aghaidh na scaire), mar aon le hiocaiocht dibhinne
speisialta, ar bhonn aonuaire, de €2.0 millian (€0.11 in
aghaidh na scaire).

An tAcht Toghchain, 1997

Ni dhearna an IAA aon sintitis pholaitiochta i rith na
bliana.

Initchair
Fanfaidh an t-iniachaéir, KPMG, Cuntaséiri Cairte, in oifig i
gcomhréir le hAlt 160(2) d’Acht na gCuideachtai, 1963.

Thar ceann an bhoird:

Eamonn Brennan
Priomhfheidhmeannach

Anne Nolan
Cathaoirleach

26 Marta 2013
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RAITEAS FAOI CHURAIMi NA STIURTHOIRI

Ta na stiarthairi freagrach as an tuarascail bhliantuil agus
as na raitis airgeadais a ullmhi i gcombhréir leis an dli agus
na rialachain is infheidhme.

Eilionn dIi na gcuideachtai ar na stidrthairi raitis airgeadais
a ullmhu do gach bliain airgeadais. Faoin dli sin, roghnaigh
na stidarthairi raitis airgeadais an IAA a ullmhu i gcomhréir
le Cleachtas Cuntasaiochta a bhfuil glacadh leis in Eirinn, a
chuimsionn dli infheidhme na hEireann agus na caighdeain
chuntasaiochta arna n-eisitint ag Bord na gCaighdean
Cuntasaiochta agus arna bhfdgairt ag Institidid na
gCuntas6iri Cairte in Eirinn arna leasd i leith bhailit na
gcostas pinsin a chuirtear san aireamh i dtailli seirbhise
faoi bhealach agus i dtailli seirbhise loingseoireachta
criochfoirt, mar a mhinitear sa néta um ‘bonn ullmhtchain’
ar leathanach 25. Cuirtear san aireamh an muirear agus
comhionannu ioncaim abhartha i leith oibleagaidi pinsin
sochair shainithe ar bhonn airgid thirim, in ionad bonn
costas seirbhise, sa chuntas brabuis agus caillteanais ag
deireadh na bliana. Coigeartaitear é sin trid an raiteas faoi
na gnéthachain agus na caillteanais iomlana aitheanta
(STRGL). Cé go bhfuil an cur chuige sin ina imeacht 6
Chaighdean Tuairiscithe Airgeadais 17 dar teideal “Sochair
Scoir” (FRS 17), measann na stitrthéiri go bhfuil sé seo
riachtanach ionas go dtugann na raitis airgeadais léargas
fiorcheart ar na torthai don bhliain agus ar staid airgeadais
an IAA amhail data an chlair chomhardaithe.

Eilitear, de réir an dli, ar raitis airgeadais an IAA |éargas
fiorcheart a thabhairt ar staid charsai an I1AA agus ar
bhrabus n6 ar chaillteanas an IAA don bhliain sin. Agus na
raitis airgeadais a n-ullmhua acu, éilitear ar na stitrthairi:

B beartais oiriinacha chuntasaiochta a roghnii agus iad a
chur i bhfeidhm ar bhonn comhsheasmhach

B breithitnais agus meastachain ata réastnta agus
stuama a dhéanamh

R riitis airgeadais a ullmhd ar bhonn an ghnéthais
leantaigh mura bhfuil sé mi-oiriinach a thoimhdit go
leanfaidh an IAA ar aghaidh i ngné.

Ta na stiarthairi freagrach as leabhair chuntais chui a
choimead ina nochtar staid airgeadais an IAA ag am ar bith
agus ina gcuirtear ar a gcumas a airithii go gcomhlionann

na raitis airgeadais Acht na gCuideachtai, 1963 go 2012. Ta
siad freagrach freisin as aon bheart ata ar fail go réasunta
daibh a dhéanamh chun sécmhainni an IAA a chosaint
agus chun calaois agus neamhrialtachtai eile a chosc agus
a bhrath.

Ta na stiarthairi freagrach freisin as tuarascail stitrthéiri
a ullmhad a chomhlionann riachtanais Achtanna na
gCuideachtai, 1963 go 2012.

Ta na stiarthairi freagrach as caomhnu agus ionracas na
faisnéise corparaidi agus airgeadais a fholaitear ar shuiomh
Gréasain an IAA. D'fhéadfadh an reachtaiocht i bPoblacht
na hEireann lena rialaitear ullmhu agus scaipeadh raiteas
airgeadais a bheith éagstil leis an reachtaiocht i ndlinsi
eile.

Thar ceann an bhoird:

Eamonn Brennan
Priomhfheidhmeannach

Anne Nolan
Cathaoirleach

26 Marta 2013
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TUARASCAIL AN INIUCHORA NEAMHSPLEACH
DO BHAILL UDARAS EITLIOCHTA NA HEIREANN

Ta iniuchadh déanta againn ar raitis airgeadais (“raitis
airgeadais”) Udaras Eitliochta na hEireann don bhliain
dar crioch an 31 Nollaig 2012 a chuimsionn an Cuntas

Brabtis agus Caillteanais, an Raiteas faoi na Ghnéthachain

agus na Chaillteanais lomlana Aitheanta, an Clar
Comhardaithe, an Raiteas faoi Shreabhadh Airgeadais,
agus notai gaolmhara. Is é an creat tuairiscithe airgeadais
a asaideadh le linn ullmhii na raiteas na dli na hEireann
agus caighdeain chuntasaiochta arna n-eisidgint ag an
gComhairle Tuairiscithe Airgeadais agus arna bhfeidhmiu
ag Institidid na gCuntasairi Cairte in Eirinn (Cleachtas
Cuntasaiochta a bhfuil glacadh leis in Eirinn).

Ta an tuarascail seo déanta do bhaill an IAA amhain, mar
chomhlacht, de réir alt 193 d’Acht na gCuideachtai, 1990.
Ta ar n-obair initchta glactha i dtreo is go bhféadfaimis

a churin ial do bhaill an IAA na habhair a iarrtar orainn

a shonrud déibh i dtuarascail an initchéra agus ni d'aon
aidhm eile. Chomh hiomlan is ata ceadaithe ag an dli, ni
ghlacaimid na ni ghabhaimid freagracht le haon duine
seachas an |AA agus baill an IAA mar chomhlacht as ar
gcuid obair iniachta, as an tuarascail seo, na as na tuairimi
ata cruthaithe againn.

Caraimi na stiarthoiri agus na n-iniachairi faoi
seach

Mar a mhinitear nios mine sa Raiteas faoi Chiraimi na
Stiarthoiri ar leathanach 22, ta na stitarthairi freagrach as
raitis airgeadais a thugann léargas fiorcheart a ullmhu. Is
é ar ndualgas na raitis airgeadais a iniichadh de réir dhli
na hEireann agus de réir Caighdeain Idirnaisitnta Iniichta
(an Riocht Aontaithe agus Eire). Cuireann na caighdeain
sin ceanglas orainn na Caighdeain Eiticiala d’Iniachéiri
arna n-eisitint ag an mBord um Chleachtais Inidchta a
chomhlionadh.

Raon an iniuchta ar na raitis airgeadais

maidir leis na méideanna agus leis an nochtadh sna
raitis airgeadais a bheidh leordhéthanach chun dearbhu
réasunta a sholathar go bhfuil na rditis airgeadais saor
6 mhiraiteas abhartha cibé acu is calaois n6 earraid is
clis leis. Airitear leis sin meastnu ar: cé acu ata né nach
bhfuil na beartais chuntasaiochta oiritinach d’imthosca
na cuideachta agus cé acu a cuireadh n6 nar cuireadh

i bhfeidhm iad go seasta agus cé acu a nochtadh né

nar nochtadh iad go leordhéthanach; réasuntacht

na meastachan cuntasaiochta suntasach a rinne na
stiarthoiri ; agus cur i [athairiomlan na raiteas airgeadais.
Ina theannta sin, Iéimid an fhaisnéis airgeadais agus
neamhairgeadais ar fad sa tuarascail bhliantail d’fhonn
neamhréireachtai abhartha leis na raitis airgeadais
initichta a shainaithint. Ma thagaimid ar an eolas faoi
aon mhirditis dbhartha dhealraitheacha né faoi aon
neamhréireachtai abhartha dealraitheacha, breithnimid
na himpleachtai dar dtuarascail.

Tuairim ar na raitis airgeadais
Is é ar dtuairim:

B 5o dtugtar léargas fiorcheart sna raitis airgeadais, i
gcomhréir le Cleachtas Cuntasaiochta a bhfuil glacadh
leis in Eirinn, ar staid ghnéthai an IAA amhail an 31
Nollaig 2012 agus ar a bhrabus don bhliain dar crioch an
data sin; agus

B gur ullmhaiodh iad i gceart i gcomhréir le hAchtanna
na gCuideachtai, 1963 go 2012.

Miniu ar chostais phinsin

Mar a mhinitear sa raiteas faoi bheartais chuntasaiochta
ar leathanach 25, imionn an IAA 6 chomhlionadh iomlan
riachtanais tuairiscithe Chaighdean Tuairiscithe Airgeadais
17 dar teideal “Sochair Scoir” (FRS 17). Cuirtear an taille
phinsin agus an cothromu ioncaim gaolmhar do dhualgais
phinsin sochair shainithe san aireamh ar bhonn airgid
thirim, seachas ar bhonn costais seirbhise, sa chuntas
brabuis agus caillteanais. Coigeartaitear é sin trid an
raiteas faoi na gnéthachain agus na caillteanais iomlana
aitheanta. Measann na stidrthoiri go bhfuil sé seo
riachtanach ionas go dtugann na raitis airgeadais léargas
fiorcheart ar na torthai don bhliain agus ar staid airgeadais
an IAA ag data an chlair chomhardaithe. Nil ar dtuairim
inidchta cailithe sa chaoi seo.

Abhair a éilitear orainn a thuairiscid le
hAchtanna na gCuideachtai, 1963 go 2012

Ta an fhaisnéis agus na minidchain ar fad a mheasaimid
a bheith riachtanach d’aidhmeanna ar n-initchta faighte
againn.
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TUARASCAIL AN INIUCHORA NEAMHSPLEACH (ar lean)

DO BHAILL UDARAS EITLIOCHTA NA HEIREANN

Ta na rditis airgeadais ag teacht leis na leabhair
chuntais agus ta leabhair chuntais chearta coimeadta
ag an |AA, inar dtuairim.

Is & ar dtuairim go bhfuil an fhaisnéis tugtha i
dtuarascail na stiarthéiri i gcomhréir leis na raitis
airgeadais.

Ta glansécmhainni an IAA, mar a luaitear sa chlar
comhardaithe, nios mé na leathchuid den méid
scairchaipitil ghlaoite agus, is é ar dtuairim, ar an
mbonn sin, nach raibh stadas airgeadais ann ar an 31
Nollaig 2012 lena raibh ga le cruinnid neamhghnach
an IAA a thional, faoi Alt 40(1) d’Acht na gCuideachtai
(Leasu), 1983.

Cursai a éilitear orainn a thuairisciu tri eisceacht
Nil aon rud le tuairiscit againn i ndail le foralacha
Achtanna na gCuideachtai, 1963 go 2012, lena n-éilitear
orainn tuairiscit duit ma tharlaionn sé, inar dtuairim,
nach ndearnadh an nochtadh i leith luach saothair agus
idirbhearta na stiarthéiri a shonraitear le dli.

Caroline Flynn

thar ceann

KPMG

Cuntasairi Cairte, Gnolacht Initchta Reachtuil
26 Marta 2013

1 Plas an Stadcaigh, Faiche Stiabhna,

Baile Atha Cliath 2
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RAITEAS FAOI BHEARTAIS CHUNTASAIOCHTA

Cuireadh na beartais chuntasaiochta seo a leanas i
bhfeidhm go seasmhach nuair a bhiothas ag déileail le
mireanna a mheastar a bheith abhartha maidir le raitis
airgeadais an IAA, seachas na costais phinsin mar a
thuairiscitear sna paragraif seo a leanas.

Bonn ullmhiichain na raiteas airgeadais

Ta na raitis airgeadais ullmhaithe faoin gcoinbhinsitn
costais stairidil agus faoin dli is infheidhme agus faoin
gcleachtas cuntasaiochta a bhfuil glacadh leis in Eirinn,
a chuimsionn comhlionadh chaighdeain tuairiscithe
airgeadais na Combhairle Tuairiscithe Airgeadais, arna
bhfégairt ag Instititid na gCuntasairi Cairte in Eirinn, cé
is moite den imeacht 6 lanchomhlionadh Chaighdean
Tuairiscithe Airgeadais 17 “Sochair Scoir” (FRS 17).

Gabhail treise ar an léargas fiorcheart

Ta Eire pairteach i gcomhaontu iltaobhach
(EUROCONTROL) a bhaineann le bailit tailli seirbhise
loingseoireachta faoi bhealach. Faoi Alt 47 den Acht um
Udaras Eitliochta na hEireann, 1993, comhlionann an
IAA an fheidhm seo ar son an Stait. Déantar difriochtai
in ioncam agus i gcostais a thagann as riosca méide
trachta agus as comhroinnt riosca costais a aisghabhail
6 Gsaideoiri seirbhisi loingseoireachta faoi bhealach né
a aisioc le husaideoiri seirbhisi loingseoireachta faoi
bhealach tri na tailli a least i mblianta nios déanai.

Soiléiriodh an sainmhiniu ar chostais i 2007 go sonrach
chun na hiocaiochtai airgid thirim go léir do chisti pinsin
a chur san aireamh. Ni raibh daoine a bhi pairteach sa
chomhaontu i dteideal ach an tailli chuntasaiochta pinsin
a aisghabhail roimhe sin. Faoi fhoralacha FRS 17, nil cead
ag cuideachtai iocaiochtai airgid thirim a ghearradh ar an
gcuntas brabdis agus caillteanais agus ni mér déibh an
taille chuntasaiochta pinsin amhain a thaifeadadh, mar
ata socraithe ag achtuire na scéime.

| dtreo is go gcuireann torthai an IAA agus an clar
comhardaithe léargas fiorcheart ar fail, creideann na
stidrthoiri go bhfuil sé riachtanach imeacht 6 riachtanais
FRS 17 agus na ranniocaiochtai airgid thirim go [éir a
rinneadh leis an gciste pinsin a chur san aireamh sna
costais oibricichain i ngach bliain airgeadais agus chun
creidmheas frithchaitimh a thaifeadadh sa raiteas faoi

na gnéthachain agus na caillteanais iomlana aitheanta
(STRGL) d'fhonn an t-airgead tirim a iocadh sa bhreis ar an
tdille phinsin a riomhtar go hachtuireach a léirid. Ta an IAA
den tuairim go bhfuil an cur chuige seo riachtanach i dtreo
is go léirionn na raitis airgeadais reachtula prionsabail
ghearrtha na hEagraiochta Idirnaisidnta um Eitliocht

Shibhialta agus EUROCONTROL go cruinn agus an tAcht
um Udaras Eitliochta na hEireann, 1993.

Tuairiscitear tionchar an imeachta sa néta faoi chostais
phinsin thios.

Laimhdeachas

Seasann laimhdeachas do na suimeanna a fuarthas,
agus ata infhaighte, i ndail le seirbhisi a cuireadh ar fail
do chustaiméiri, in éineacht le tailli a fuarthas i ndail

le feidhmeanna rialala reachttla a comhlionadh nuair a
bhiothas i mbun riachtanais rialichain sabhailteachta.

loncam faoi bhealach agus criochfoirt

Mar a shonraitear thuas, ta an IAA i dteideal na difriochtai
idir ioncam agus costais a bhaineann le tailli seirbhise
loingseoireachta faoi bhealach a aisghabhail nuair a
thagann na difriochtai sin as riosca méide trachta agus

as comhroinnt riosca costais. Déantar solathar do na
difriochtai a thagann chun cinn sa chuntas cothromaithe
ioncaim agus coigeartaitear iad i gcoinne ioncaim a
thagann as gniomhaiocht faoi bhealach. Déantar ioncam 6
thailli loingseoireachta criochfoirt, a bhaineann le seirbhisi
druidime, tuirlingthe agus imeachta, a chothromu ar
bhealach den chineal céanna. Fabhraitear méideanna i
ldimhdeachas agus aithnitear iad mar nithe infhaighte né
mar nithe inioctha sa chlar comhardaithe.

Sécmhainni inlaimhsithe seasta agus dimheas
Sonraitear sécmhainni inlaimhsithe seasta ag costas,
ldide dimheas carntha. Déantar dimheas chun an costas a
bhaineann le gach sécmhainn sheasta a dhiscriobh, lena
n-airitear trealamh a ceannaiodh mar chuid de shuiteail, a
riomh ar bhonn line diri thar a saol ionchais Gsaideach, ag
na ratai bliantdla seo a leanas:

Foirgnimh 5%
Suitealacha criochnaithe agus oibreacha eile 83 % - 12"2%
Trealamh oifige 20% - 333 %

Déantar dimheas ar shécmhainni 6n data a shanntar
iad le haghaidh oibre.

Déantar sécmhainni i mbun tégala/suitealacha idir
lamha a iompar ar chostas stairidil agus ni dhéantar iad
a dhimheas go dti go gcuirtear chun feidhme iad.

Socmhainni léasaithe
Gearrtar costas ar chiosanna léasa oibritichain de réir
mar a fhabhraitear iad thar thréimhse na Iéasanna.
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RAITEAS FAOI BHEARTAIS CHUNTASAIOCHTA (ar lean)

Airgeadrai eachtrannacha

Aistritear idirbhearta a dhéantar in airgeadrai eachtrannacha
go dti euro ag an rata malairte a bhi i bhfeidhm ag data

na n-idirbheart né ag rata conartha. Aistritear sécmhainni
agus dliteanais airgeadaiocha a ainmniodh in airgeadrai
eachtrannacha go dti euro ag an rata malairte a bhi i bhfeidhm
ag deireadh na bliana. Déilediltear leis na brabuis agus na
caillteanais a leanann astu sa bhrabus don bhliain.

Canachas

Déantar solathar do chain chorparaideach ar an mbrabus
don bhliain ag na ratai reatha. Aithnitear cain iarchurtha
maidir leis na difriochtai uainithe go Iéir a thainig chun cinn,
agus nar aisiompaiodh iad, ag data an chlair chomhardaithe.
Déantar solathar ag na ratai a cheaptar a bheidh i bhfeidhm
nuair a aisiompéfar na difriochtai uainithe. Is é is difriochtai
uainithe ann na difriochtai idir brabuis inchanaithe an IAA
agus a thorthai, mar a luaitear sna raitis airgeadais, a éirionn
6 ghnéthachain agus 6 chaillteanais a chur san aireamh i
mbrabuis inchanaithe i dtréimhsi ata éagsuil leis na tréimhsi
ina n-aithnitear iad sna raitis airgeadais.

Meastar gur ni in-aisghabhala i glansécmhainn chanach
iarchurtha. Da bhri sin, ni aithnitear i ach amhain nuair is féidir
a mheas, ar bhonn na fianaise infhaighte ar fad, go bhfuil

sé nios déichi na a mhalairt go mbeidh brabdis inchanaithe
oiriinacha ann ar féidir aisiompt amach anseo na ndifriochtai
bunisacha uainithe a bhaint astu.

Costais phinsin

Cuireann an IAA pinsin ar fail da fhostaithe faoi cheithre
scéim aoisliantais. Ta tri cinn de na scéimeanna sin ina
scéimeanna sochair shainithe, is iad sin: “Scéim Aoisliintais
Foirne Udarais Eitliochta na hEireann 1996” - do bhaill foirne
ar thosaigh a dtréimhse fostaiochta roimh an 1 Aibrean
2008; “Scéim Aoislitntais Foirne Udaras Eitliochta na
hEireann 2008” - do bhaill foirne ar thosaigh a dtréimhse
fostaiochta idir an 1 Aibrean 2008 agus an 31 Nollaig 2017;
“Plean Hibrideach Pinsin Udaras Eitliochta na hEireann 2012”
do bhaill foirne ar thosaigh a dtréimhse fostaiochta én 1
Eanair 2012 ar aghaidh. | gcas na scéimeanna sin, déantar an
difriocht idir luach margaidh shécmhainni na scéime agus
luach reatha dhliteanas na scéime arna meas ag achtiire, a
riomhtar tri mhodh creidmheasa aonaid réamh-mheasta a
Usaid, a thuairiscio mar shécmhainn/dhliteanas ar an gclar
comhardaithe, glan ar chain iarchurtha ghaolmhar (maidir le
haon sécmhainn chanach iarchurtha, sa mhéid is go bhfuil si
inaisghabhala).

Is & an méid a ghearrtar ar an gcuntas brabuis agus caillteanais
na iomlan na nithe seo a leanas:

(a) iomlan chostas na sochar pinsin a riomhtar go hachtuireach
a ghealltar d’fhostaithe i rith na bliana méide aon

fheabhsuithe sochair a bhronntar do bhaill i rith na bliana
(costas seirbhise reatha/caite)

(b) iomlan an toraidh mheasta ar shécmhainni na scéime
pinsin le linn na bliana agus méadu ar dhliteanais na scéime
de bharr leachtt an rata lascaine - cuirtear méideanna den
sért sin san aireamh i gcostais mhaoinithe, agus

(c) iomlan na taille breise ar chostais oibritichain, ag léiriti na
difriochtai idir an taille phinsin a riomhtar go hachtiireach
(costas seirbhise reatha/iarchostas seirbhise) ata san aireamh
thuas agus na hiocaiochtai iomlana airgid thirim leis an gciste
pinsin sa bhliain.

Déantar aon difriochtai idir an toradh measta ar shécmhainni
agus é sin a baineadh amach iarbhir agus aon athruithe ar
dhliteanais mar thoradh ar athruithe ar thoimhdi, né toisc go
raibh an taithi i rith na bliana éagsuil leis an taithi mheasta,
a aithint mar ghnéthachtain agus chaillteanais achtuireacha
sa raiteas faoi na gnathachtain agus na caillteanais iomlana
aitheanta. Airitear leis an raiteas faoi na gnéthachain agus
na caillteanais iomlana aitheanta frithaireamh arb ionann é
agus an taille phinsin bhreise a thuairiscitear in alt (c) thuas
a mheastar a bheith aisghafa faoi fhoralacha chomhaontt
EUROCONTROL mar a thauirscitear ar leathanach 25.

Mar sin, imionn an IAA é riachtanais FRS 17 i dtreo is go
|éirionn na torthai Iéargas fiorcheart agus go gcloionn siad

le riachtanais na gcomhaontuithe faoina rialaitear a chuid
oibriochtai. Is é tionchar an imeachta sin na gur méadaiodh an
costas seirbhise a riomhadh go hachtuireach a mhéadu faoi
€19,479,000 (2011: €32,797,000) d'aisghabhail facin meicniocht
chothromaithe sa bhliain dar crioch an 31 Nollaig 2012, agus
chun creidmheas frithairimh san STRGL a thaifeadadh, rud

a choinnionn culchisti gnéthachan agus caillteanas agus
glansécmhainni an IAA i gcombhréir le riachtanais FRS 17.

Chomh maith leis sin, feidhmionn an IAA scéim pinsin
ranniocaiochta sainithe dar teideal “Plean Pinsin
Ranniocaiochta Sainithe Udaras Eitliochta na hEireann 2012” -
do bhaill foirne ar thosaigh a dtréimhse fostaiochta 6n 1 Eanair
2012. Is ionann an méid a ghearrtar ar an gcuntas brabuis agus
caillteanais agus na ranniocaiochtai is inioctha leis an scéim i
leith na bliana 2012.

Raiteas faoin sreabhadh airgid
Is é is airgead tirim ann, i gcas an raitis faoin sreabhadh airgid,
airgead ata coimeadta ag an mbanc agus ata le fail ar éileamh.

Is éard ata in acmhainni leachtacha na taisci seasta bainc
a bhfuil aibiochtai de nios mé na Ia amhain acu. Is féidir na
taisci seo a thionti go héasca ina méideanna airgid ar eolas.
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CUNTAS BRABUIS AGUS CAILLTEANAIS

don bhliain dar crioch an 31 Nollaig 2012

2012

€000

175,010
(152,158)
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RAITEAS FAOI NA GNOTHACHAIN AGUS NA CAILLTEANAIS IOMLANA AITHEANTA

don bhliain dar crioch an 31 Nollaig 2012
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CLAR COMHARDAITHE

An 31 Nollaig 2012

35,891

127,317
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RAITEAS FAOI SHREABHADH AIRGID

don bhliain dar crioch an 31 Nollaig 2012
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2012

€000

41,715
(125)
(3,379)
(8,089)

30,122
(15,000)




NOTAI

mar chuid de na raitis airgeadais

2012
€000
112,650
21,469
17,832
19,967
1,713

1,379

175,010
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NOTAI (arLean)
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2012

€000

15,268
(23,467)
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NOTAI (ar Lean)

6 Faisnéis reachtuil agus eile (ar lean) 2012 2011
€'000 £€'000
Ranniocaiochtai pinsin agus luacha saothair a bhaineann le conradh
fostaiochta an phriomhfheidhmeannaigh
- tuarastal bundsach bliantuil 232 232
- luach saothair a bhaineann le feidhmiocht sa bhliain roimhe - =
- sochairinchanaithe eile 46 46
- ranniocaiochtai pinsin 79 79
357 357

Cosuil le baill foirne eile, is ball den scéim aoisliintais sochair shainithe dar teideal “Scéim Aoislitntais Foirne
Udaras Eitliochta na hEireann 1996” é an priomhfheidhmeannach. Tharscaoil an priomhfheidhmeannach 10%
da thuarastal oifigitil go deonach gach bliain idir 2009 go 2012. T4 scéim pa a bhaineann le feidhmiocht arna
faomhadh ag an Roinn Airgeadais i bhfeidhm ag an IAA do gach priomhfheidhmeannach de chuid comhlachtai
trachtala stat-tionscanta, rud a dhéanann solathar do ghné pa fhadtéarmach agus ghearrthéarmach a bhaineann
le feidhmiocht bunaithe ar chuspéiri réamh-chomhaontaithe. Nior iocadh aon pha a bhain le feidhmiocht leis an

bpriomhfheidhmeannach i 2010, i 2011 na i 2012.

2012 2011

€'000 £€'000
Luach saothair na n-initichairi (costais san aireamh)
- inidchadh 50 50
- arachas eile 19 22
- seirbhisi comhairleacha canach 8 10
- neamhinidchadh eile 3 28
Dimheas 16,173 24,189
Tailli Met Eireann 8,176 7,687
Ciosanna inioctha faoi Iéasanna oibritichain - foirgnimh 4,609 2,527
Ciosanna inioctha faoi [éasanna oibritichain - eile 119 135
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NOTAI (arLean)
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2012
€000
1,153
2,088

21,798
10,852
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NOTAI (arLean)

2012
€000
172
(18,188)

2012
€000
(18,930)
(668)
1,410

(18,188)
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2012
€000
(15,000)
(15,000)

2012
€000
15,122
15,000
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NOTAI (ar Lean)

17 Réiteach glansreafa airgid thirim le gluaiseacht sna glanchisti (ar lean)

Anailis ar ghlanchisti Agan Agan
1 Eanair Sreabhadh 31 Nollaig
2012 Airgid 2012
€'000 €000 €000
Airgead sa bhanc agus ar laimh 74,342 15,122 89,464
lasachtai bainc dlite laistigh de bhliain amhain (15,000) 15,000 -
Glanchisti 59,342 30,122 89,464

Réiteach leis an gclar comhardaithe
Airgead sa bhanc agus ar laimhd 74,342 89,464
lasachtai bainc dlite laistigh de bhliain amhain (15,000) -
59,342 89,464

18 Pairtithe Gaolmhara

Cosuil le méran comhlachtai rialtais eile, déilealann an IAA le comhlachtai agus ranna rialtais eile sa

ghnathchirsa gné, amhail Udaras Aerfort Bhaile Atha Cliath cpt, Bord Solathair an Leictreachais (“BSL"), an
Roinn lompair, Turaséireachta agus Spéirt agus Met Eireann. Ina theannta sin, sa ghnathchiirsa gné, bionn
bearta ar bun ag an IAA le bainc Eireannacha ar leith ata faoi dinéireacht iomlan né faoi phairttinéireacht Stat
na hEireann. Is de réir gnath-théarmai trachtala a dhéantar gach ceann de bhearta an IAA |e bainc den sért sin.

Is i an Roinn Caiteachais Phoibli agus Athchéirithe an pairti rialaithe deiridh.

19 Gealltanais

2012 2011
€000 €'000
(i) Gealltanais chaipitil
Caiteachas caipitil amach anseo ata ceadaithe ag na stidrthairi
Gan chonradh 41,394 49,771
Faoi chonradh 7,254 2,682
48,648 52,453
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(ii)

20

21

Gealltanais (ar lean)

Gealltanais Iéasa oibritichain 2012 2011
Motar- Métar-
Foirgnimh fheithicli Foirgnimh fheithicli
€'000 €000 €'000 €'000

Ag dul in éag:

Laistigh de bhliain amhain - 22 - 24
Idir bliain amhain agus dha bhliain - 17 = 81
Idir dha bhliain agus cuig bliana 98 62 98 42
Nios mé na cuig bliana 3,268 - 4,041 -
3,366 101 4,139 147

Dliteanais theagmhasacha

Ta éileamh gan ioc amhain a bhaineann le pa comhionann, a tionscnaiodh i 1998, ag an IAA 6 cheardchumann
ata ag feidhmid ar son baill foirne cléireachais. Ta an t-éileamh seo a bhreathnt ag an gCuirt Oibreachais agus
ta an IAA ag cur ina choinne go tréan. Ni féidir cinneadh réastnta deimhneach a dhéanamh maidir le toradh an
phréisis seo agus, da réir sin, ni féidir toradh an éilimh a mheas. Nil forail déanta sna rditis airgeadais i leith an
éilimh seo.

Faisnéis phinsin

Maoinitear pinsin do gach fostai buan, ar thosaigh a dtréimhse fostaiochta roimh an 1 Eandir 2012, tri dha scéim
pinsin sochair shainithe agus dilsitear na sécmhainni carntha d’iontaobhaithe neamhspleacha.

Déanann an IAA luachalacha achttireacha ar na scéimeanna pinsin sochair shainithe gach tri bliana ar a laghad.
Is é data na luachala achtiri deiridh na an 1 Eanair 2012 agus cludaionn sé sin gach sochar fabhraithe. Rinne
achtuiri cailithe neamhspleacha an luachail seo.

Bunaiodh na luachalacha a tsaideadh do chuspéiri FRS 17 ar na luachalacha maoinithe is déanai do gach scéim
agus iad athraithe ag na hachtuiri neamhspleacha chun ligean d'fhabhru dliteanas go dti an 31 Nollaig 2012 agus
chun coinniollacha airgeadais ar an data seo a chur san aireamh. Criochnaiodh na luachalacha a usaideadh do
chusp6iri FRS 17 tri mhodh an aonaid réamhaithriste a usaid, agus rinneadh luachail ar shécmhainni don chuspoir
seo ar luach margaidh.

Nil na tuarascalacha achtuireacha, ata ar fail do bhaill na scéimeanna, ar fail do scradi poibli.

Nil aon scéimeanna neamh-mhaoinithe ag an IAA. Nil aon ranniocaiochtai gan ioc né réamhioctha ag deireadh
na bliana.

Udaras Eitliochta na hEireann Tuarascail Bhliantail 2012 41



42

NOTAI (ar Lean)

21

(i)

Faisnéis phinsin (ar lean)

Priomhthoimhdi achtiireacha 2012 2011
Aonad Aonad
réamhmbheasta réamhmheasta

Meantoimhdi ualaithe chun oibleagaidi sochair a dhearbhu

Rata toraidh ionchais ar shécmhainni an phlean * 4.60% 4.89%
Toradh ionchais ar shécmhainni an phlean ag tis na tréimhse * 4.89% 5.86%
Rata lascaine 4.20% 5.10%
Rata an mhéadaithe caitimh (foirne/foirne sinsearai) + 1.85% 3.00%
Rata an bhoilscithe praghsanna 1.85% 2.00%
Rata an mhéadaithe pinsin 1.85% 2.00%

* Laghdaiodh an rata toraidh ionchais ar shécmhainni do 2012 agus do 2013 faoi 0.6% chun an tobhach pinsin a
jocadh i 2012 agus a bheidh inioctha i 2013 a l&iriu.

t Is ionann é seo agus an toimhde fhadtéarmach is infheidhme 6 2015 ar aghaidh.

Athru i meastachan cuntasaiochta

| rith na bliana, rinne an IAA, le hionchur 6 chomhairleoiri achtdireacha, athri ar a mheastachan ar an rata lascaine a
usaidtear chun na dliteanais sochair shainithe a riomh. Airiodh leis an athru sin leathni suntasach na sonrai bannai

ata sa daonra 6na ndiorthaitear an rata lascaine, chomh maith le hathri ar an gcur chuige a tsaidtear chun na sonrai
bannai ata ar fail a mheas maidir le ré na n-oibleagaidi scéime pinsin.

Mar gheall ar an modheolaiocht athraithe ar glacadh Iéi, laghdaigh an rata lascaine, a bheadh diorthaithe mar 4.4%,
go dti 4.2%. Is é an éifeacht a bhi ag an athru sin ag data an chlair chomhardaithe na luach reatha dhliteanais na
scéime a mhéadu 6 €486.0 milliin go €506.4 millidn, bunaithe ar an rata lascaine 4.2% ar glacadh leis.

Ta na toimhdi a bhaineann le fad na mbundliteanas pinsin trath dhata an chlair chomhardaithe bunaithe ar na tablai
caighdeanacha mortlaiochta achtiireachta agus airitear iontu liuntas le haghaidh feabhsuithe amach anseo ar fhad.
Is ionann na toimhdi agus a bheith ag stil go mairfeadh duine ata 65 bliain d'aois roinnt blianta, mar seo a leanas.

2012 2011
lonchas saoil do bhall fireann 6 65 d’aois ar thabla mortlaiochta iarscoir a
Gsaidtear chun oibleagaidi sochair a chinneadh do na daoine seo a leanas:
Baill reatha ghniomhacha agus iarchurtha 25.6 26.2
Baill phinsinéara reatha 22.4 23.0
lonchas saoil do bhall baineann 6 65 d'aois ar thabla mortlaiochta iarscoir a
Usaidtear chun oibleagdidi sochair a chinneadh do na daoine seo a leanas:
Baill reatha ghniomhacha agus iarchurtha 26.6 27.2
Baill phinsinéara reatha 23.9 24.5

Roghnaitear na toimhdi arna n-usaid ag an achtuire 6 raon toimhdi achtiireacha féideartha. De bharr an scala ama
chludaithe, is féidir nar cruthaiodh iad i gcleachtas.
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21 Faisnéis phinsin (ar lean)

(ii) Méideanna ata aitheanta sa chlar comhardaithe 2012 2011
€'000 €'000

Luach reatha na n-oibleagaidi ata maoinithe go hiomlan né i bpairt (506,391) (457,969)

Luach céir shécmhainni an phlean 360,886 306,532
Easnamh (145,505) (151,437)
Sécmhainn canach iarchurtha ghaolmhar 18,188 18,930
Glandliteanas (127,317) (132,507)

(iii)  Gluaiseachtai i luach céir shécmhainni an phlean 2012 2011
€’000 €'000

Luach céir shécmhainni an phlean ag tus na bliana 306,532 289,303

Toradh ionchais ar shécmhainni an phlean 15,268 17,688
Gnéthachain/(caillteanais) achtaireacha ar shocmhainni an phlean 27,709 (25,529)
Ranniocaiochtai fostairi 23,338 34,618
Ranniocaiochtai ball 3,912 4,049
Sochair ioctha én bplean (15,873) (13,597)

Luach céir shécmhainni an phlean ag deireadh na bliana 360,886 306,532

(iv)  Gluaiseachtai i luach reatha na n-oibleagaidi sochair shainithe 2012 2011
€000 €'000

Oibleagaid sochair ag tus na bliana (457,969) (394,978)

Costas seirbhise reatha (6,049) (3,557)
larchostas seirbhise 2,190 1,736

Us ar dhliteanais an phlean (23,467) (21,372)
Ranniocaiochtai ball (3,912) (4,049)
Gnéthachain/(caillteanais) 6 thaithi ar dhliteanais 10,168 (9,582)
Caillteanais de bharr athruithe toimhdi achttireacha (43,225) (39,764)
Sochair ioctha én bplean 15,873 13,597
Oibleagaid sochair ag deireadh na bliana (506,391) (457,969)
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NOTAI (ar Lean)

21 Faisnéis phinsin (ar lean)
(v) Comhphairteanna de chostas pinsin 2012 2011
€'000 €'000
Costas aitheanta sa chuntas brabtiis agus caillteanais
Costas seirbhise reatha (6,049) (3,557)
larchostas seirbhise 2,190 1,736
Costas airgid thirim breise (19,479) (32,797)
Us ar dhliteanais an phlean (néta 5) (23,467) (21,372)
Toradh ionchais ar shécmhainni an phlean (néta 5) 15,268 17,688
Costas pinsin iomlan ata aitheanta sa chuntas brabuis agus caillteanais (31,537) (38,302)
Anailis ar na méideanna ata aitheanta sa raiteas faoi na gnéthachain agus
na caillteanais iomlana aitheanta
Caillteanais achttireacha aitheanta reatha (5,348) (74,875)
Méid carntha na gcaillteanas achtuireach aitheanta reatha (167,610) (162,262)
(vi)  Sécmhainni an Phlean
Leithdhaileadh s6cmhainni amhail 2012 2012 2011 2011
an 31 Nollaig 2012: Céatadan de Toradh ionchais Céatadan de Toradh ionchais
shécmhainni  ar shécmbhainni shécmhainni ar shécmhainni
an phlean an phlean an phlean an phlean
Urriis chothromais 57.6% 6.7% 55.3% 7.1%
Urruis bhanna 37.9% 3.0% 37.1% 3.1%
Maoin - - 3.1% 6.1%
Airgead tirim agus eile 4.5% 4.5% 4.5% 4.6%
100.0% 4.60% 100.0% 4.89%

Cur sios ar an mbonn chun rata iomlan toraidh ionchais ar shécmhainni:

Chun forbairt a dhéanamh ar an rata fadtéarmach toraidh ionchais ar thoimhde sécmhainni, bhreithnigh an IAA
leibhéal reatha na dtorthai ionchais ar infheistiochtai ata saor 6 riosca (bannai rialtais, go priomha), leibhéal stairidil an
bhisigh riosca a bhaineann leis na haicmi eile sécmhainni ina bhfuil an phunann infheistithe agus na hionchais maidir
le torthai ionchais gach aicme sécmhainni amach anseo. Rinneadh toradh ionchais gach aicme sécmbhainni a uald ina
dhiaidh sin, bunaithe ar leithdhaileadh sécmhainni na scéime, d'fhonn forbairt a dhéanamh ar an rata toraidh ionchais
fadtéarmach ar thoimhde sécmhainni don phunann. Laghdaiodh an toradh ina dhiaidh sin faoi 0.6% chun an tobhach
pinsin is inioctha i 2013 a l&irid, rud a thug glantoradh ionchais de 4.6%.

44

Toradh iarbhir ar shécmhainni
Toradh iarbhir ar shécmhainni an phlean

2012
€'000

42,977

2011
€'000

(7,841)
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(vii)

(viii)

(ii)

Faisnéis phinsin (ar lean)

Stair na gcoigeartuithe 6 thaithi 2012 2011 2010 2009 2008
€000 €'000 €'000 €'000 €'000
Luach reatha dhliteanais na scéime (506,391) (457,969) (394,978) (396,933) (380,809)
Luach céir shécmhainni na scéime 360,886 306,532 289,303 255,711 213,311
Easnamh (145,505) (151,437) (105,675) (141,222) (167,498)
Coigeartuithe 6 thaithi 2012 2011 2010 2009 2008
€000 €'000 €'000 €'000 €'000
Coigeartuithe 6 thaithi ar shécmhainni
na scéime: Méid 27,709 (25,529) 11,936 21,919 (140,791)
Céatadan de shécmhainni an phlean 7.7% 8.3% 4.1% 8.6% 66.0%
Coigeartuithe 6 thaithi ar dhliteanais
na scéime: Méid 10,168 (9,582) (1,239) 10,957 5,371
Céatadan de dhliteanais an phlean 2.0% 2.1% 0.3% 2.8% 1.4%
Méideanna eile nach moér a nochtadh 2012 2011
€'000 €'000
Ranniocaiochtai atathar ag suil le bheith déanta ag an IAA leis an bplean
le linn na tréimhse bliantula tar éis dhata an chlair chomhardaithe 22,600 23,244

Bunaiodh ‘Plean Hibrideach Pinsin Udaras Eitliochta na hEireann 2012’ ar an 1 Eanair 2012. Maoinitear pinsin do gach
fostai buan, ar thosaigh a dtréimhse fostaiochta 6n 1 Eanair 2012 ar aghaidh, tri scéim pinsin sochair shainithe agus

dilsitear na sécmhainni carntha d’iontaobhaithe neamhspleacha.

Ni raibh aon ranniocaiochtai gan ioc né réamhioctha ag deireadh na bliana.

Méideanna ata aitheanta sa chlar comhardaithe

Luach reatha na n-oibleagdidi ata maoinithe go hiomlan né i bpairt

Luach c6ir shécmhainni an phlean

2012
€'000

(88)
88

Barrachas/(easnamh)

Gluaiseachtai i luach céir shécmhainni an phlean

Luach céir shécmhainni an phlean ag tus na bliana
Ranniocaiochtai fostairi
Ranniocaiochtai ball

2012
€'000

50
38

Luach céir shocmhainni an phlean ag deireadh na bliana

88
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2012 2012
Céatadan de  Toradhionchais
shécmhainni ~ ar shécmhainni
an phlean an phlean

100.0% 2.0%
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2012
€000

2,239
10,050
14,799
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